MEUSE
GH%N[} CONSEIL DE LA COMMUNAUTE

UD 6l e o s i D'AGGLOMERATION BAR-LE-DUC SUD MEUSE

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 11 JUILLET 2019

Le Consell de la Communauté d'Agglomération BAR LE DUC SUD MEUSE <'est réuni en séance pléniére le

jeudi 11 Juillet 2019 3 18h45, sous la présidence de Madame Martine JOLY, Présidente de la Communauté
d'Agglomération Barde-Duc Sud Meuse, Maire de Bar-e-Duc, sulte 3 convocation du 28 juin 2019,

Sont présents :

JOLY Martine, Présidente ; HAUET Alain, Vice-Président ; CHAMPION Patricia, Conseillére Communautaire :
LEMOINE Jean-Paul, Conseiller Communautaire ; EL HAOQUTI Fatima, Conseillére Communautaire :
BOUCHOT Juliette, Conseillére Communautaire ; PANCHER Bertrand, Conseifler Communautaire :
DILLMANMN Chantal, Conseillére Déléguén 2 FRANZ Mebastien, Conseiller Délégué i HIBOUR Atissar,
Vice-Présidente ; DELVERT Bernard, Vice-Président ; GERARDIN Madeleine, Conseillére Communautaire ;
AYNES Didier, Conseiller Communautaire ; ANDRE Diana, Conseiliére Communautaire ; LATOUR Gllles,
Consefller Communautaire ; SINGLER Jacques, Consefller Communautaire i FILLON Gérard, Vice-Président ;
BOUCHON lean-Marfe, Conseiller Communautaire : HACQUIN Benoit, Vice-Président ; ENCHERY Lydéric,
Conseiller Communautaire : ABBAS Gérard, Vice-Président : VIARD Michel, Conseiller Délégué ;
GUYOT Jean-Michel, Conseiller Communautaire ; GUERQUIN Elisabeth, Consefliére Communautaire :
S5IMON Marie-Héléne, Conselllére Communautaire ; ENCHERIN David, Conseiller Communautaire -
BOUVIER Danielle, Vice-Présidente ; SCHORDING Patrick, Conseiller Communautaire ; YUNG Anthony,
Conselller Communautaire Suppléant : GILLET Sylvain, Conseiller Communautaire : DEPREZ Marg,
Vice-Président ; FLEURANT Luc, Conseiller Communautaire : AUBRY Alexandre, Conseiller Commumnautaire :
ROTH Jean-Marie, Conseifler Délégué ; MICHEL Gérald, Conseiller Communautaire i RIEBEL Michel,
Vice-President | BERTRAND Marie-France, Conseillére Communautaire : GOBERT Michel, Conseiller
Communautaire ; PAUL Jacky, Vice-Président i VELAZQUEZ-MENDEZ Mauricette, Conseillere Communautaire i
OBARA Jean-Luc, Conseiller Communautaire ; PETITDEMANGE Daniel, Conselller Communautalre

Sont excusés avec pouvoir de vote ;

DUFFQURC Jean-Jacques par pouvoir & EL HAOUTI Fatima, COLLIN Jean-Noal par pouvoir & HAUET Alain,
BOIDIN Colette par pouveir &8 GERARDIN Madeleine, COLLIGNON Fabrice par pouvoir & LEMOINE Jean-Paul,
JOUROM Francis par pouvoir 3 GOBERT Michel

Sont absents ;

GONZATO Olivier, TSAGOURIS Mélanie, SERRIER Philippe, GEURING Elise, GOSSET-PFISTER Nadine,
BERNARD Patrick, RYLKO Jean<Claude, VIARD Bénédicte, SIMON Emmanuelle, KNAVIE Loup,
GERARD Philippe, NAVELOT-CAUDMNIK Marie-Frangoise, VUILLAUME Hervé, LEGEAY Plerre,
REGMIER Jean-Paul

Secrétaire de Séance : Gérald MICHEL
Nombre de Conseillers en exercice : 62 - le quorum est donc atteint,
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DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Le Consell Communautaire accepte, & 'unanimité, la nomimation de Monsieur Gérald MICHEL comme
secrétaire de séance.

APPROBATION DE PROCES-VERBAL

Le procés-verbal de la séance du 4 avril 2019 est approuvé & ['unanimité.

Mme la Présidente

Mes chers Collbgues, apres des journdes festives lides au festival Renaissances qui —certes- est organisé parla
ville de Barde-Duc, et le passage du Tour de France dans Agglomération qui sont tous deux de nature 3
renforcer Iimage de notre territoire, nous pouvons nous féliciter du coup de projecteur qui a été mis sur le
temitoire de FAgglomération. C'est aussi un événement populaire important qui a rempli de jole de nombreux
spectateurs.

Suite & la motion prise lors de notre demier consell communautaire relative aux urgences de Ihbpital de
Bar le Duc, je tiens 3 vous informer avoir requ du Préfet de la Meuse les assurances que les demandes faites
d'inscrire des engagements au futur contrat de développement du territoire lié & CIGED ont toutes été
acceptées. Il s'agit entre autres d'une fiche action relative & la mise en place d'une offre de santé
pluridisciplinaire sur la zone de proximité, d'une fiche refative & la maison des internes et d'une fiche sur la
stabilisation du GHT et le renforcement des services ; tout cela a été inscrit. Par ailleurs, i"ai demandé et obtenu
que ce document soit complété par la mise en place d'une fiche dintervention pour la recanversion du site
industrielle SODETAL & Tronville en Barrois. Je pense que c'est une avancée importante, si tout ceci est gravé
dans le contrat de développement CIGED.

L'engagement de notre Agglomération en matiére économique et de développement durable se précise. Cest
le sens des délibérations présentées ce soir. D'abord, par la précision de notre réglement de collecte des
déchets meénagers, la signature d'une convention pour la reprise des déchets d'équipement d'ameublement
et I"accompagnement de nos commercants, de leurs clientéles dans la réduction des déchets. Nous répondans
également & Pappel du Consell Départemental qui engage le temitoire vers une transition écologique
nécessaire,

Ensuite, sur le plan économique : ce soir, nous continuons les attributions de subventions aux commercants et
TPE-PME qui s modernisent pour lesquelles nous avons réservé pour lNannde 2019 une somme de 80 000 &
Mows réaffirmons aussi notre partenariat avec la plateforme Initiative Meuse. Un partenariat bénéfigue pour
notre territoire, puisque 17 projets ont été financés en 2018 contre 8 en 20M7 sur notre terrdtoire, ce qui
fait de I'Agglomération le 1% béndficisire des aides de cette piateforme devant la codecom de
Commercy/Vold-Vaucouleurs (12 projets financés) et la CA du Grand Verdun avec 5 projets financés. Je suls
convaincue que ce résultat est le fruit de la dynamique partenariale que nowus avons mise en place notamment
autour de la sensibilisation des prescripteurs et des porteurs de projet. Je thens également a souligner que le
taux de pérennité & 3 ans des entreprises aidées est supérieur 3 BGX.

Toujours sur e plan économique, Nous vous propasons ce soir de rejoindre Energic 52/55, cette association qui
fédére les entreprises locales face aux grands donneurs d'ordre du secteur de "énergie, en développant les
relations entre les entreprises adhérentes et les donneurs d'ordre, en accompagnant les entreprises 3 se
positionner sur des marchés potentiels, ou encore en favorisant la mise & niveau technique des entreprises
locales en termes d'habilitation et de qualification.

De la méme maniére, nous vous proposons ¢e solr de conventionner avec la CCI Meuse/Haute-Marne, afin de
doter notre territoire d'un manager de territoire dont la vocation sera d'accompagner les commergants dans
leurs projets de développement et de participer & 'animation de nos dispositifs (office de commerce, portail
numérique commun... ). Par ailleurs, des locaux ont été identifiés a Bar le Duc et Ligny en Barrois par
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Alexis Lorraine, suite a notre volonté de développer le commerce & Pessal, Je vous rappelie qu'il s"agit d’'un
cispositif permettant 3 des entrepreneurs ou futurs commercants de s'installer dans un lieu de vente physique
a des conditions avantageuses. Ce soir, il est proposé que I'Agglomération participe a la réalisation des travaux.

Depuis 2016, vous pouvez le constater, un gros travail a été mis en place pour structurer notre palitique de
céveloppement économique. Plusieurs dispositifs ont été mise en place : aides directes au TPE-PME et artisans,
mise en place de partenariat afin de soutenir les porteurs de projet (prét 3 taux 2éro) et celles et ceux qui se
lancent dans la création commerciale, gastion des zones d'activités, rapprochement avec Ia Région Grand Est
et le GIP Objectif Meuse pour mieux accompagner nos entreprises. Jamais notre Agglomération n'aura fait
autant dans le domaine économique. Il reste encore beaucaup & falre, mals c'est déjs un premier élan,

Parallélement, le travail engagé sur notre projet de territoire se poursult. Le Consell de Développement s'est
mis au travail. Des échanges ont eu lieu avec les élus communautaires lors de notre assemblée générale,
le 28 juin dernier. Le Consell de Développement a validé le cadre stratégique que nous avions posé et c'est ce
cadrage qu'll vous est propesé d'approuver ce solr. Dés le mois de septembre, nous pourrons avec le Consel
de Développement passer i Ia déclinaison opérationnelle de ce projet de territoire.

Erfin, je vous informe avair requ une question de Madame ANDRE, 2 laquelle nous répondrons 3 Ia fin de la
séance, comme le veut notre réglement. Je vous remercie de votre attention.

QORDRE DU JOUR

L. Modification réglement de collecte des déchets ménagers et assimilés

2. Signature d'une convention pour la reprise des Déchets d'Equipement d'Ameublemant (DEA) avec la
société Eco-Mobilier

3. Accompagner les commergants et leurs clientéles i 'achat 2éro déchet

4. Equiper des bitiments communautaires afin de favoriser le tri par le public

5- Projet communal de travaux de voirie & FAINSVEEL - renouvellement des branchements en plomb
préalablement aux travaux de vairie

6. Demande de subvention pourla télégestion d'ouvrages d'eau potable et d'assainissement des eaux usées
{création ou renouvellement d'équipements)

7. Déviation de la RN 135 & Velaines, Tronville-en-Barrois et Ligny-en-Barrois - déviation des réseaux deau
potable et d'eaux usdes impactés

8. Participation de la communauté d'Agglomération & une candidature départementale en vue de Ia
signature d'un contrat de transition dcologique

9. [Evelution du périmétre des compétences culturelles de I'agglomération en vue de la mise en place sur le
tesritoire du Contrat Territorial d'Education Artistique et Culturefle (CTEAC)

10.  Présentation du rapport de la DSP dans le cadre de |a fourriére automobile

1. Adhésion MATERALIA exercice 2019

12, Poste de manager de territoire - Convention avec la OCi 52/55

13. Exonération contribution économique territoriale (CET) - Librairie indépendante

14. Initiative Meuse - Adhésion 2015

15. Modification des taux et seuil d'intervention pour [a prise en charge des travaux de mise aux normes ™
dispositif commerce a l'essai " : subvention exceptionnelle & Alexis Lorraine

168,  Adhésion ENERGIC 52-55 exercice 2019

17.  Attribution de Subventions aux PME et TPE du territoire - enveloppe 2019 - 2éme tranche

18. Taxe de séjour - Approbation de la grille tarifaire et application de la réforme

au 1er janvier 2020

19. Avenant n" & la Convention Occupation Temporalre (COT) VNF relals nautique (ajout de la
vidéoprotection)

20. Transformations de postes

1. Répartition du Fonds National de Péréquation Intercommunales et communales (F.P.1.C.)

22. Rapport d'activités 2018 de la Communauté d'Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse

23 Convention multi partenariale pour [a mise en ceuvre ot 'exploitation du Systéme d’Information
Multimodale (5IM) Grand Est
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24. Information au conseil communautaire concernant les délibérations prises par le bureau du v juin 2019
relatives aux avenants du marché 2017/14 Construction d'une salle multifonctionnelle & Barde-Duc
Al 85 rue Ermnest Bradfer

25. Réglement intérieur et tarification 2020 de La Barrolse

6. Convention de mise a disposition signée avec ["association du Chemin de Fer Historique de la Voie Sacrée

27, Demande de garantie d'emprunt - programme 2019 & 2021 - OPH de la Meuse

28. Approbation du Projet de territoire communautaire
Affaires diverses.

MODIFICATION REGLEMENT DE COLLECTE

DES DECHETS MEMAGERS ET ASSIMILES
o0

Dhans le cadre des modifications des jours de collecte et des fréquences de ramassage du tri sélectif et ordures
ménagéres résiduelles sur fe territoire de Meuse Grand Sud, validé par délibdration du Conseil Communautalre
en date du 4 avrll 2019, 1l convient de modifier le réglement de collecte des déchets ménagers et assimilés,

notamment annexe 3,

Le riglement est modifié comme suil :

Annaxe 3 - Fréquence et horaires de ramassage pour les déchets collectés en porte-iporte.

Bar-le-Duc centre-ville gauche Mardi-vendredi soir | Yendredi soir Vendredi soir
BorieDur : [i! . ‘MardiVendredi soir | Mardi sofr — e
Tﬂgﬁhﬂﬁms thee Vendredi soir Vendredi soir -
m BT . L e e L N gkl
Eﬁﬂ;ﬁ b L s Mardi soir . Mardi soir
mﬁmmm Mardi solr .EI.._..m?_ :
Barle-Duc Professionnels ::;::' mered) Vendredi matin | Vendred matin
Resson, Rumont, Vavincourt | Lundimatn il
e e

: : : . L) , :' :- = vl ke :
Cl'rardnineﬂm d’ UiTlﬂ'fﬂ Jewdi soir - Lundi soir
Ligny-en-ﬂ-mms ::mh*e LundI-detmlr Jeudi soir Jeudi soir
Longeville-en-Barrois, Velaines Mercredi soir - ~ Mercredi soir
Y T 7 s “Mercredi soi TR
Mangois-sur-Ornain, Savonniéres-
devant-Bar, Tronvillé-en-Barrois LI LIV sopr
Mant-le-Grand | Jeudi soir Jeudi solr -
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En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, 3 I'unanimité,
chidcide de :
Par 47 volx pour

@ autoriser la Présidente & modifier le réglement de collecte des déchets ménagers et assimilés.

@ donner tout pouvoir 3 la Présidente ou & I'un de ses Vice-Présidents ou Conselllers Délégués pour
signer tout document 3 intervenir et mener 3 blen cette affaire.

SIGNATURE D"UNE CONVENTION POUR LA REPRISE DES DECHETS D'EQUIPEMENT

SEGHET -0

Eco-Mobilier est une société 3 but non lucratif qul regroupe des fabricants, importateurs et distributeurs et qui
travaille avec ses adhérents afin quils remplissent concrétement leur engagement découlant du principe
Responsabilité Elargie du Producteur de coflecter les prodults usagés qu'ils ont mis sur le marché. En ee sens,
I'dco-organisme a pour mission d'encourager au tri, de collecter et de traiter les déchets d'équipement
d'ameublement (mobilier) des particuliers.

Alnsl, Eco-Mobiller propose aux collectivités compétentes en matiére de collecte et &' @imination des déchets
de contractualiser pour :

@ Prendre en charge les déchets mobiliers des particuliers collectés ;
@ Apporter un soutien financier pour les équipements et les infrastructures de collecte des déchets
ménagers ;

L'éco-organisme a pour mission la mise en place de bennes spécifiques pour ce type de déchets sur les
déchéteries, d'en assurer I'enlévernent et le traitement dans des centres agréés. Un soutien financier est
également attribué ala collectivité en fonction des tonnages collectés sur les décheteries.

En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, 4 "unanimité,
décide de:
Par 47 voix pour

@ autoriser la Présidente a signer la convention avec |'éco-organisme Eco-Mobilier,

@ donner tout pouvoir 3 la Présidente ou & 'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document 3 intervenir et mener A bien cette affalre,

ACCOMPAGMNER LES COMMERCANTS ET LEURS CLIENTELES

A L"ACHAT ZERO DECHET
OG-0 103

Depuls 2013, la communauté d'agglomeération accompagne les habitants du territoire i réduire lewr production
de dechets. L'Opération Zero Déchet menée en 2018 avec 'association Meuse Nature Environnement a permis
de mettre en avant 'intérét crofssant de la population pour le zéro déchet. En effet, des efforts restent a faire

notamment pour les emballages jetables encore trés présents dans le domaine de Palimentation, que ce soit
en libre-service ou a la coupe.

Afin de poursuivre sa démarche de réduction des déchets, la collectivité souhaite accompagner les
commercants (commerces de bouche, épiceries etc.) et leurs clientéles A favoriser les emballages réutilisables.
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Pour cela, |l est proposd de mettre en czuvre e projet = Mon commercant Zéro Déchet » en partenariat aviec
Meuse Nature Environnement et de salliciter les aides du programme Leacler porté par e Pays Barrois.

il se compose de deux phasas ;

© Sensibilisation des commergants & acceptation des emballages réutilisables, mise en place d'un
autocollant pour les commerces engagés et création d'un répertoire « Mon commercant Zéro
Déchet u.

@ Communication auprés du public sur« Mon commergant Zéro Déchet » et distribution de kit = courses
zéro déchet » (sac cabas, sacs & vrac, sac a pain, boite alimentaire} par les commerces engagés.

Calt estimatil 112 500 & HT
Kit » 2éro déchet » : 10 000 € HT
Communication : 2 Goo € HT

En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, & I'unanimité,
décide de :
Par 47 voix pour

@ Autoriser [a Présidente & solliciter une aide dans le cadre du programme LEADER auprés du Pays
Barrols,

@ denner tout pauvoir a la Présidente ou & l'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document a Intervenir et mener a bien cette affaire.

EQUIPER DES BATIMENTS COMMUNAUTAIRES

AFIN DE FAVORISER LE TRI PAR LE PUBLIC.
2009-07-11-04

M. DEPREZ

Toujours dans cette méme démarche de réduire le volume des déchets, nous avons constaté que lors des
manifestations et dans un certain nombre de lieux publics de notre Agglomération, | mangue peut-&tre des
réciplents pour pouvoir déposer le verre, les emballages plastiques, etc... Il est donc proposé d’équiper ces
ligux avec des poubelles de tri, sachant que la-aussi, il nous est pessible de salliciter le programme Leader du
Pays Barrois qui dispose encore d'un peu d'argent sur 'enveloppe destinée & ce genre d’opérations.

Mme la Présidente
Cest du matériel amovible qui peut étre donné a la demande ?

M. DEPREZ
On en a déja, mals on veut en racheter de plus pratigues et fonctionnels.

Mme la Présidente
Owi, parce que comme on i'a vu lors du festival Renalssance$, Il y avait un peu des débordements.

M. DEPREZ
Effectivernent, donc IMidée est davoir un équipement plus satisfaisant,

M. PANCHER

Cette inftiative est trés bonne, mais je pense qu'un jour, il faudra quand méme que nous réfléchissions & une
forme de mutualisation de création de police de l'envirennement, parce que pour aller -comme vous tous- me
pramener ou faire ma course A pled dans les bols du secteur, I y a quand méme franchement —pardonnez-moi
"expression- des « gros dégueulasses » Or, tout ca pourrait étre réglé -3 mon avis- par un peu de coordination
entre tous, sachant qu'il y a des services de police & certains endrofts comme i Ligny-en-Barrois et a Bar-le-Duc,
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a Fains-Véel... Je sais bien que tout cela colite de I"argent, mais il est quand méme choguant de voir des tas de
détritus jetés par des habitants de notre territolre.,

M. DEPREZ

Jévoquals justement cette question avec une élue avant la réunion. Le probléme est que sur Ligny-en-Barrols
et Bar-de-Dug, 1l y a une police municipale qui peut verbaliser et qui le fait parfois. Mais dans les petites
communes, [l faul deposer plainte auprés de a gendarmerie. Et pour en avolr déja discuté & plusieurs reprises
avec Gérard FILLON, a chaque fois qu‘on a une réunion avec les servicas de la gendarmerie, je pose la question,
mabs manifestemnent ce n'est pas non plus leur priorité ; ils en ont d'autres et je veux bien le comprendre. En
fait, on est trés démuni. Pour exemple, la commune de Saimagne a rencontré un probléme de dépdt sauvage
par une entreprise, "affaire est au tribunal maks ¢a risque de ne pas derner grand-chose.

Par contre, ¢'est peut-tre au niveau natlonal -et 14 je m'adresse au Député parce que c'est un vrai problame
qul n'a pas lieu qu'lch- qu'il faudrait peut-étre créer une brigade ou autre. Parce qu'a notre niveay, je ne vois
pas comment on va pouvoir faire quelque chose. Je précise aussi qu'une réflexion est menée par un groupe
de travail au niveau de I'AMF.

M. FILLOMN

Le probléme actuel est qu'on a des services qui sont sur des territoires particuliers entre bes zones Police et les
zones Gendarmerie, et qu'il n'y a pas vraiment de concertation entre les uns et les autres, On a lexemple de
ce qui a été falt dans ce domaine en Alsace avec les brigades vertes i cheval ; ceci étant, évolution 2 montré
que les difficultés financiéres les rattrapaient aussi et je crois bien que maintenant ces agents sont A pled et
non plus & cheval. Leur objectif &tait de sanctlonner toutes ces infractions a "environnement ; ¢"étalt vraiment
I'élément principal.

Actuellement, au niveau des Maires, il est vrai que nous sommes quand méme relativement dépourvus puisque
notre pouvoir de police de Maire ast trés théorique. 1"l vu —comme tol- que tant I"Assemblée Nationale quee le
Sénat avaient travaillé sur le projet de loi « proximité et engagement » dans lequel cette question des peuvairs
de police est évoquée avec Midée -mais c’est 3 regarder de prés- de permettre aux Maires d"avoir la possibilité
de metire des amendes administratives, sous contrdle du juge et du Préfet. Ca peut étre une solution, mais il
faudra bien encadrer tout cela parce que ¢a peut auss! entrainer des dérives dans un autre sens.

M. HACQUIN

Quand on met des outils au service des personnes, on voit que le tri se fait bien et je prendrai pour exemple le
parcours du Tour de France sur lequel des sacs ont été mis pour récupérer les déchets. Pour Stre passer i peine
derriére la voiture balai sur la route Fains-VéelVendse, | n'y avalt aucun déchet, denc on constate qu'il est
intéressant de mettre des moyens i la portée des personnes.

Depuis de nombreuses annédes, la communauté d’agglomération accompagne les habitants au quotidien au
sein de leur foyer dans leur geste de tri & travers de nombreuses actions s communication, équipement an sacs
et bacs jaunes, déploiement des bornes & verre et  vétements dans les communes, etc. Pour autant, des
efforts restent a faire afin que le tr se généralise, quel que soit le lieu ol 'évinement se déroule.
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Afin de maintenir cette démarche de recyclage en dehors du foyer, la collectivité souhaite pourvaoir ses
structures sportives, culturelles et touristiques d'équipements de tri (bormes bi-compartimentées et bennes 3
verre mobfles) accessibles aux visiteurs, Dans cette optique, Iz communauté d'agglomération souhaite
solliciter les aides du programme Leader porté par le Pays Barrois,

Codt estimatif 24 000 € HT
Matériel = bornes bl-compartimentdes ; 15 000 € HT
Matériel = bornes & verres: G000 € HT
Communication : 3000 € MT

En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, 5 Punanimits,
décide de :
Par 47 voix pour

@ Autoriser la Présidente & solliciter les aldes du programme Leader porté par le Pays Barrois

@ Donner toul pouveir a la Présidente ou a I'un de ses Vice-Présidents ou Conselllers Délégués pour
signer tout document a intervenir et mener i bien cette affaire,

PROJET COMMUNAL DE TRAVAUX DE vOIRIE A FAINS-VEEL
REMOUVELLEMENT DES BRANCHEMENTS EN PLOMB PREALABLEMENT AUX TRAVAUX DE VOIRIE
2mg-paroh

Par courrier du 16 avril dernier, la Commune de FAINS-VEEL a fait part de son projet de travaux de voirfe rue de

Bégarenne, et a sollicité la Communauté d'Agglomération pour le rencuvellement des branchements d'eau
potable en plomb avant que la Commune ne procisde A fa réfection de la chaussée.

Aprés étude sommaire, sur la base de ratios et de la liste transmise par la Commune (16 branchements), ces
travaux de renouvellement des branchements d'eau potable en plomb sont estimés 3 un montant de
3% 000 £ HT et une duréde de & semalnes.

Malgré le délai de prévenance trés court, il est proposé au Consell Communautaire de réaliser ces travaux
préalablement aux travaux de voirie envisagés par la Commune. Les travaux pourraient démarrer
™= quinzaine de julllet sous réserve de I'avis du Conseil Communautaire et du plan de charge de "entreprise
titulaire du marché de « petits travaux sur les réseaux existanis »,

Le Budget Prévisionnel 2010 n'intégrant pas ces travauy, il sera nécessaire d'inscrire l& montant correspondant
au budget 209 par une décision modificative.

En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, a I'unanimite,
décide de :
Par 47 voix pour

@ approuver la réalisation des travaux de renouvellement des branchements en plomb sur le secteur
concerné par le projet de travaux de voirie de la Commune de FAINSVEEL (rue de Bégarenne),

@ valider Pinscription d'un montant supplémentaire de 38 000 € HT au budget 2018 (ligne 21531) pour la
risalisation de ces travaux,

@ donner tout pouvoir A la Présidente ou & I'un de ses Vice-Présidents ou Consedllers Délégués pour
signer tout document a intervenir et mener & bien cette affaire,
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DEMANDE DE SUBVENTION POUR LA TELEGESTION D'OUVRAGES D'EAL POTABLE

M. DEPREZ

La télegestion est de plus en plus développée au sein du nos services, afin de pouvoir travailler 5 distance,
meme si un certain nombre de points ne sont pas encore réglés -a Nantde Grand, le paortable ne passe toujours
pas- Et 'est sans compter que toutes les normes évoluent, donc il faut mettre be matériel aux normes.

—

La Communauté d'Agglomération a engagé un déploiement de la télégestion sur I'ansemble de ses sites d'eau
potable et d'assainizsement.

La télégestion permet d’avoir un contréle continu des installations afin d’optimiser et fiabiliser le service renduy
2UX Usagers.

Actuellement, 128 équipements sont en place. Il reste encore plus de 50 sites 3 dquiper en assalnissement st
environ 15 sur l'eau potable.

De plus, s"agissant de matériel tris technigue, une veille et un renouvellement des appareils, par rapport aux
nouvelles technologies, sont mis en place. En effet, 'avancée des supports de télécommunication (comme
I'abandon prochain des lignes téléphoniques classiques) oblige un investissement important en matériel pour
la mise en place de communication en CPRS (dérivé de communication CSM).

Pour I'année 2019, 1| est prévu dinvestic 30 000 € sur le budgetl de I'eau ot 15 000 € sur le budget de
|'assainissement.

Ces Investissements peuvent prochainement bénéficier d'une subvention de 30%, versée par le Consell
Départemental de la Meuse,

En consequence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, & l'unanimits,
décide de :
Par 47 voix pour

@ Autoriser la Présidente & solliciter les subventions auprés du Conseil Départemental de la Mause,

@ donner tout pouvoir 3 Ia Présidente ou & I'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Déléguds pour
signer tout document 3 intervenir et mener  bien cette affaire.

DEnATION DE LA RN 135 A VELAINES, TRONVILLE-EN-BARROIS £T LIGNY-EN-BARROIS
DEVIATION DES RESEAUX D'EAU POTABLE ET D'EAUX USEES IMPACTES
el RerR R

Le bureau d'étude EGIS a été mandaté par la DREAL Grand-Est pouwr réaliser la mission de maitrise d'ceuvre

relative au projet routier de déviation de la RN 135 3 VELAINES, TRONVILLE-ENBARROIS et LIGNY-EN-BARROIS,
dite « déviation de Velaines ».

EGIS a pris contact avec le Service Eau Assainissement communautaire en avril dernier pour reprendre les
discussions, en suspens depuis début 2018, concernant les réseaux d’saux usées et d'eau potable impactés par
le projet routier, qui nécessitent d'Etre dévids, aing que les conventions travaux & établir.

A ce jour, comple tenu du plan projet qui a été transmis, le Service Eau Assainissement a identifié sepl zones
d'impact sur [€s réseaux d'eau potable et/ou d'assainissement :

o
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1. Ouest du giratoire de Tronwille : impact sur les réseaux d'eau potable (UD Tronville) et d'eaux usées (collecte
Z.l.de Velaines), & dévier sur c0 b Bom;

z. Plg (RD 120) : possible impact sur le réseau d'eaux usdes (raccordement collecte Velaines sur réseauinterco),
a confirmer par EGIS subvant implantation exacte de [a pile de Vouvrage d'art ;

3. Entre Flg et zone hurnide : impact sur le réseau d'eaux usées (réseau Interco) & dévier sur 250 m;

4. Bassin 2 et zone humide : impact sur le réseau d'eau potable (interco UD Ligny), 4 dévier sur 470 m;

5. PS 6 [ chemin de Vauxedle : impact sur le réseau d’eau potable (interco LD Ligny), @ dévier suri5om ;

6. Rue de ['Industrie | RM 4 : impact sur le réseau d'eau potable (UD Ligny), a dévier sur1jom;

7. Exutoire du bassin 4 1 possible impact sur le réseau d’eau potable (UD Ligny) et éventuellement sur le réseau
d'eaux usées (réseau interco), a confirmer par EGIS sulvant cote et dimensions exactes de ['exutaire.

Méanmains, ¢ Service Eau Assainissernent étant en attente de précisions technigues (cotes projet, et
implantation et dimensions exactes d'ouvrages de la future BN 135}, les impacts sur les réseaux EU et AEP sont
encore a confirmer et préciser,

Calendrier

Le maitre d'ceuvre du projet routier a indiqué le phasage suivant :

- automne 2019 : dégagement des emprises (débroussaillage, abattage des arbres)
- hiver 2019/2020 : foullles archéologiques

- diés que possible [ dés fin 2019 : démarrage des travaux de déviation des réseaux
~démarrage des travaux routiers : printemps 2020,

Le Service Eau Assainissemnent a indiqué au maitre d'aeuvre que les travaux sur les réseaux d'eaux usées
peuvent en principe étre effectuds avant le démarrage des travaux routiers, en revanche les travaux sur les
réseaux d'eau potable ne pourront étre réalisés que pendant les travaux routiers (aprés réalisation des
plateformes et talus de remblals).

Premiére estimation des travausx :
® Eau potalie : 335 000 € HT (hors impacts potentiels & confirmer)
*® Eaux usées : 150 000 € HT (hors impacts potentiels & confirmer),

Dans ce contexte, afin de ne pas bloguer Mavancement du projet routier, il comvient :

- d'approuver le principe de |a réalisation des études et travaux de déviation des réseaux EU et AEP impactés,
- de donner pouvolr b [a Présidente pour définir les modalités de financement et signer les conventions travaux
avec [a DREAL Grand Est,

e
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- de valider I'inscription d'un montant supplémentaire de 150 000 € HT au budget ASSAINISSEMENT 2019 pour
engager avant la fin de l'annde 2019, sous réserve des possibilités, les travaux de déviation des réseaux EU.

Les travaux de déviation des réseaux AEP seraient & réaliser en 2020 ot seront inscrits au BP 3030,

En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, & M'unanimitd,
diécide de :

Far 47 woix pour

@ approuver le principe de la réalisation des études et travaux de déviation des réseaux deaux usées ot

d'eau potable impactés par le projet routier de déviatlon de la RN 135 & VELAIMES, TRONVILLE-EN-
BARROIS et LICNY-ER-BARRQIS, dite = déviation de Velalnes »,

@ donner pouvoir & la Présidente ou & I'un de ses Vice-Présidents ou Conseillars Délégués pour définir
les modalités de financement avec le maitre d'cuvrage du projet routier (DREAL Grand-Est), et signer
les conventions travaux,

@ valider inscription d’un montant supplémentaire de 150 000 € HT au budget ASSAINISSEMENT 2019

(figne 21532) pour pouvoir engager les travaux de déviation des réseaux d'assainissement avant 1a fin
de ['année 2019,

@ donner tout pouvoir 2 la Présidente ou & 'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
slgner tout document 3 intervenir et mener  bien cette affaire.

PARTICIPATION DE LA COMMUNAUTE 0" AGGLOMERATION A UNE CANDIDATURE DEPARTEMENTALE

EM VUE DE LA SIGNATURE D'UN CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE
J01g-07-18-08 i

M. DEPREZ

Le Gouvernement a lancé cette idée de contrat de transition écologique au niveau des territoires. Dans un
premier temps, c'était le Département de la Mewse qui devait candidater, mais finalement ce n'étailt pas
possible, donc pour les collectivités, la candidature va se faire par le biais des Pays. Le Département, quant &
lui, sera le coordonnateur de toutes ces actions, sachant qu'll s"agit bien évidemment d'aller dans Iz sene de |a
transition ecologique, cC’est-a-dire encourager tous les projets qui s'engagent dans la réduction des gaz A effet
de serre, etc... Nous posons donc notre candidature par le biais du Pays Barrois, Je précise que la candidature
du Pays Barrois n'a pas encore été prise en compte pour 'instant, mais devrait I'étre d'ici 1a fin de I'annéde ;
neanmoins il faut se positionner dés maintenant,

Mme la Présidente

Lors de la signature a Paris, il y a deux jours, de ce CTE avec le Départemental, de nombreux départements de
France étaient 13 et ils ont salué le travail du Département de la Meuse —et forcément des EPCI de la Meuse-
pour ce contrat de transition écologique. Ca parait anodin, mais ¢a veut dire en tout cas que sur la Meuse et
sur notre territoire, il se passe des choses tout & fait intéressantes et que nous envie un certain nombre de
Départements. EL sl on powvait convaincre tous nos habitants et tous nos élus qu'en Meuse et sur Meuse Grand
Sud, nous ne sommes pas plus bétes qu'ailleurs, ¢a serait une bonne chose,
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M. PANCHER

Je souhaiterals poursuivre, Martine, sur ce que tu viens de dire. La Signature du contrat de transition
ecobogique est particuliErement importante pour nous, parce quicn a tous énormément de dossiers 3
cofinancer et & faire émerger sur notre territoire. Je pense notamment a nos agriculteurs avec la question des
unités de méthanisation ; je pense aussi aux installations photovoltaiques <hez les particuliers ; je pense & des
moyens supplémentaires en termes de rénovation thermique, de fagon & booster le secteur du logement ; je
pense également a toutes les questions de mobdlité. Ce n'est pas parce que notre territoire est & peu prés bien
servi =et encore- qu'll ne faut pas penser aux autres et b la facon dont on traite toutes les nouvelles mobilités,
natamment les mobilités douces. Gérard ARBAS revient d'allleurs d’un congrés particuliérement important sur
e sujets,

il y a donc des tas de moyens qui vont pouvoir 8tre donnds & nos termitoires pour s'engager dans des
développements nouveaus, vecteurs de nouveaux services mais ausst d'emiplois sur le territoire. Je pense gu'll
est important de I"avoir fait et cest trés important qu'on ait été retenu, denc je voudrals vraiment remercier
ton implication, Martine -je le sais- et celle des services de la Communauté d'Agglomération, parce que je sais
que vous aves été leaders pour que ce contrat puisse etre signé,

M. GOBERT

J'ai lu récemment qu'au niveau du Iri serait mise en place une consigne sur les plastiques et en particulier les
plastiques blancs, Ici, on parle de contrat de transition écologique et on s’apercoit que finalement il v a plein
de choses qui se passent, alors que nous, nous sommes partis sur une lancée, Et Je me demandals donc si ce
projet de loi sur le plastique et ce qui est [e plus rentable dans sa récupération n'entrainerait pas a terme un
mangue de ressources au niveau du tri selectif, parce qu'il est quand méme embétant de laisser les grandes
surfaces et CITED s'occuper de la gestion de ce qul rapporte e plus.

M. DEPREZ

Cest un des points qui fait partie du débat sur la lof de transition. Il faut saveir que ca existe déja par exemple
chez Auchan, En plus, Il y a une ambiguité vis-a-vis de la consigne, pubsqu'encore beaucoup de gens s'imaginent
que c'est une consigne qu'ils vont réutiliser. Sauf que sic'est vrai pour le verre —et c'est parfait-, ce n'est pasle
cas du plastique ; en fait, c'est uniquement une consigne de recyclage. Quand fentends les grandes surfaces
qui ont mis ce systeme en place a Bar-le-Duc, dire que ¢a fait travailler les entreprises locales, il faut savoir que
leurs plastiques sont recyclés dans le Nord, alors qu'll existe effectivement une usine A Verdun par exemple.
C'est sans doute le paint le plus discuté pour Pinstant.

Pour ce qui concerne Iimpact, on ne sait pas trop comment ¢a va e passer. On risque de déstabiliser les
collectivités qui ont mis en place leurs filitres. Caci dit, Il ne faut pas dire que la collecte de plastique rapporte,
parce que e préfére que la population -méme si ce n'est pas le cas ici- consomme I"eau du robinet plutdt que
I'eau en bouteille, puisque d'une maniére comme d'une autre, ¢a a quand méme un codt.

M. GOBERT
Paur I'instant, les grandes surfaces le font de leur propre initiative, mais le jour ol le consommateur va payer
la bouteille d'eau 0,15 ou 0,20 € plus cher, il va la rapporter a la grande surface.

M. DEPREZ

On n'en est pas [a Et Il faut savoir quiil ¥ a un autre effet pervers, puisque dans des secteurs ol les
consommateurs peuvent rapporter les canettes ou autres, les sacs [aunes sont réguliérement éventrés. En
effet, pour quelques centimes, certains les récupérent dans les sacs. Pour l'instant, chez nous, on n'a pas
encore rencontré ce phénoméne, mais sur le secteur de Pont-a-Mousson, la population se plaint amérement,

parce que depuis que cette consigne a été mise en place, des gens font nimporte quol pour récupérer
quelques centimes.
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M. MICHEL

Je voudrals revenir sur la transition écologique et je partage tout A falt ce qui a été dit par Bertrand PANCHER.
Mals il y a quand méme un élément qui me perturbe, c’est que lorsqu’on fait des demandes par exemple pour
du photovoltaique, on se trouve confronté & PABF qui nous rappelle que nous sommes situés en secteur
sauvegarde. Nous avons beaucoup de bitiments publics et je pense notamment a la salle des fétes, male aussi
a de nouveaux logements dans 'ancienne école et il est franchement dommage, alors qu'on parle de transition
ecclogique, qu'on nous oppose 'avis de I'ABF -qui est certes quelqu'un de respectable, mais pour nous c'est
quand méme important. Il ¥ a également eu le cas de quelques particuliers qui se sont vus refuser
systématiquement leur demande d'installation de panneaux photovoltaiques. Je pense que ca nécessiterait
certainement —et je m'adresse davantage au Parlementaire- une intervention i ce niveau, de facon & induire
une certaine souplesse dans les décisions des ABF.

M. PAMCHER

Pour revenir a tes réflexions sur le plastique et la recyclabilité qul ont écho & la réflexion de Marc DEPREZ, ce
sont des réflexions portées par AMORCE 2 qui on adhére. AMORCE est |a grande fédération d'élus locaux en
charge des dechets et des questions énergédtiques. Et évidemment le Parlementaire que je suis, est en relation
permanente aved AMORCE qui, dans le cadre de [a loi qui nous est présentée, va proposer un certain nombre
d'amendements pour tenter de corriger les effets pervers que tu soulignais.

Depuis plus de 10 ans, le développement durable est un volet majeur de réflexion sur le territoire
communautaire. Des projets importants ont été mendés & initiative ou avec |a participation de ia collectivité
dans le but de diminuer "empreinte du temitoire en terme d'émissions de gaz 3 effet de serre, de

consommation de terres agricoles, d'appauvrissement des ressources ou de développement d'une économie
locale.

Ces efforts se sont notamment traduits par:

@ La création du Pays Barrois pour porter un Plan Climat puls un 5COT & des échelles territoriales
importantes,

@ La mise en place d'une politique volontariste sur les déchets avec |a rénovation de la déchiterie de

Bar-le-Duc, le céveloppement du tri, la programmation du passage 3 une politique de tarification

incitative,

La création d'une chaufferie biomasse i Ligny-en-Barrois et le projet de création 3 Barle-Duc,

Une attention sur les consommations d'eau lides notamment aux performances des réseaux et aux

nécessités dinvestissements,

@ Des rénovations ou des constructions de bitiments performants énergétiquement par la
communauté d'Agglomeration (Gymnase Léo Lagrange ; MSAP & Ligny-en-Barrois ; Foyer Logement
passif & Barde-Duc) ou par les communes,

@ L'adoption d'un agenda 21 par la Ville de Bar-le-Duc,

@ Des efforts quotidiens, des travaux ou changements d'équipements, des animations et das projets
soutenus par 'ensemble des collectivités locales traduisant cet objectif.

L'Etat souhaite accompagner une accélération de action locale en proposant aux collectivités des contrats
de transition écologique (CTE)L Ce sont des outils au service des collectivités locales et des entreprises pour
engager la mutation des territoires autour de projets durables et concrets. Les objectifs sont chiffrés sur 3 ans
et dofvent avolr des impacts bénéfiques sur le territoire pour les 30 prochaines années.
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Les abjectifs d"un CTE sont :

B Accélérer I'action locale permettant de tradulre les engagements pris aux niveaux national et
international,
@ Impliquer tous les acteurs du territoire autour d’un projet de transition durable,

O Accompagner les mutations professionnelles, en particulier dans les situatlons de reconversion
industrielle d'un termitoire.

Le département de la Meuse a proposé a l'ensemble des collectivités du territoire de porter une candidature
uniggue, chacun apportant ses propositions d*actions dans un recensement établi au niveau départemental qui
séra réalls€ pour juin 2019. Ce recensement sera alors agrége dans un dossier de candidature en vue de signer
un contrat avec I'Etat powr |a fin d'année.

Cette démarche permettra de coordonner les actions, de favoriser les échanges de bonnes pratiques et la mise
en avant des projets exemplaires reproductibles sur le territoire mais également de dégager des grandes
tendances pour le pilotage de la transition énergétique dans un département rural. Le soutien du Départemenit
s& matérialisera dans un apport dlingénlerie qui permettra aux territoires de faire les choix les plus adaptés
pour se diriger vers |a durabilite.

En conséquence, le Conseil Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, & I'unanimité,
décide de;
Par 47 voix pour

@ S'engager dans la démarche de contrat de transition écologique,

B Autoriserle Département de la Meuse § étre coordinateur de la démarche,

@ Autcriser le Département de la Meuse & déposer auprés du Ministére de la Transition écologique et

solidaire un dossier de candidature commun au nom de F'ensemble des partenaires engagés dans la
démarche de CTE,

@ S'engager a participer au comité partenarial en charge du projet,

@ Donner tout pouvodr & la Présidente ou & I'un de ses Vice-Présidents ou Conselllers Délégués pour
signer tout dooument a intervenir et mener 3 blen cette affaire.

EVOLUTION DU PERIMETRE DES COMPETENCES CULTURELLES DE L'AGGLOMERATION
EMVUE DE LA MISE EN PLACE SUR LE TERRITOIRE

ou CONTRAT TERRITORIAL D' EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE (CTEAC)
drtg-aF-i-ig

Mme GUERGUIN

Je suis un peu au départ de ces CTEAC en Mause. Pour votre information, il n'y en a qu'un en ce moment en
Meuse et qui se trouve a Verdun, donc on serait le deuxiéme ; c'est vraiment une bonne nouvelle. Sachez gue
ces CTEAC ne s'adressent pas uniguement aux écoles, mais c'est bien de commencer par les écoles du
territoire, puisque ¢a s'adresse de 0 3 99 ans, Cest-d-dire & tous les dges de la vie. Ca repose sur trofs piliers : la
rencontre avec 'artiste, la connaissance et Iz pratique. En Meuse, nous avons désigné sept référents, c'est-4-
dire des associations référentes dans différentes spécialités auxquelles vous pouvez vous adresser si vous avez
un projet ; 1 s"agit de ;

L'ACE pour ke théatre de Barle-Duc,

L'INECC pouwr le chant choral 3 Metz,

La MJC & Belleville pour les musiques actuelles,
Vi d'um Euf 3 Fresnas en Wodvre,
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s 5cenes et Territoires que nous connaissons aussi ici dans le sud de la Meuse,

*  Transversales qui porte justement ce CTEAC sur le Grand Verdun et tout le nord de la Meuse Ui vient
presque jusqu’icd et qui va méme jusqu'h Ecurey,

« Vent des Foréts pour Fart contemporain.

C'est un grand pas en avant &t merci de le voter,

M. BOUCHOM

Dans le cas od comme pour ma commune, [a carte scolaire est extérieure & la Communauté d'Agglomération,
comment ¢a se passe! Et puisque la Communauté de Communes de Commercy et Vold-Vacon a pris: la
compétence scolaire, qu'envisagez-vous ?

Mme [a Présidente
Je vais répondre de facon un peu normande, & savolr que c'est 3 discuter zoit avec la Communaubé

d’Agglomeration qui a la compétence, soit avec tol en tant que Maire si tu souhaltes que dans ton école, il Y
ait des activitds particuligres.,

M. DEPREZ
Nous en avons discuté en commission, puisque ma commune est dans le méme cas que Chanteraine. Puisque

Portes de Meuse a la compétence, c'est sans doute plus faclle de discuter avec elle et <'il a un projet, il faut
sinscrire dans un projet plus global.

Les communes de Bar-le-Duc et Ligny-en-Barrois proposent depuis de nambreuses années aux établissements

scolaires du 17 et du 2™ degré de leur territoire des projets éducatifs dans le domaine culturel, via les
établissements culturels implantés localement

A Barde-Dug, ces projets sont plus spécifiquement connus depuls 1992 sous I'appellation Plan Local
d’Education Artistique et subventionnés & ce titre par la Drac, le CD 55, le Rectorat avec la participation de L
DSDEN et du Consedl Régional.

Historiquement, a Barle-Duc interviennent le CIM, les Médiathéques, le Musée Barrois ainsi que la Scéne

Nationale ach ; & Ligny-en-Barrois c'est I'Ecole de musique Municipale, depuis transférée et rattachée au CiM
qui propose ces animations.

Il est proposé de permetire & toutes les communes du territoire de I'agglomération Meuse Grand Sud de
pouveir faire bénéficier 'ensemble de sa population scolaire de ces activités complémentaires d'éducation,
trits riches pour I'dquilibre et I'épanouissement des éves. La notion de parcours d'éducation artistique et
culturelle est essentielle dans la stratégie portée par le CTEAC. Dans ce cadre les principaux partenalres du
PLEA de Barde-Duc ont d'ores et déja accepté le principe de la conservation voire de évolution des
subventions octroyees pour ces activités et d'en faire bénéficier la Communauté d’Agglomération, De méme,
les communes de Barde-Duc et Ligny-en-Barrols en ont accepté le principe. Cette évolution conduira la CA 3
signer avec l'ensemble de ces partenaires un Contrat Territorial d'Education Artistique et Culturelle qui
reprendra l'ensemble des cadres existants dans les 2 communes de Bar-le-Duc et Ligny-en-Barrois et permettra
de "enrichir et de "étendre aux communes qui en feront la demande,

En pratique, les communes ou syndicats intercommunaux scolaires pourront solliciter la Communauté

d"Agglomération pour bénéficier d'un projet artistique et culturel, dans leur école. Les partenariats du CTEAC
seront répartis entre les différents projets validés par [a DRAC et la DSDEN. Chague commune ou $15 prendra
en charge le colt résiduel, subventions déduites.

Les communes et 515 concernds seront assecids au comité de pilotage du CTEAC et pourront, A ce titre,
participer aux choix réalisés.
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Les principaux acteurs de ces projets seront des artistes de différents domaines, agréés par la Drac et placés
sous la coordination des établissements culturels communautaires (CIM, Miédiathiéques, Musée) ainsi gue de
I'ach, dont la mission st historiquement développde, en terme d'actlon cufiurelle, sur 'ensemble du Sud
Meusien | d'autres acteurs pourrent s'y joindre en cas de besoin et s'ils réépondent aux critéres éducatifs et
culturels habituels de ce type d’intervention en milieu et en temps scolalres.

Dans ce cadre plus qua un transfert de compétences, c'est & une évolution des compétences culturelles
existantes que le présent CTEAC devra répondre,

Adnsi, 0l est proposé un contrat territorial d*éducation artistique et culturelle qui traduit ainsi la volonté de
I"Etat/Ministére de |a Culture et de [a Communication/Ministére de 'Education Nationale, du département de
la Meuse et de 'Agglomération Meuse Grand Sud d’engager les actions d'éducation artistique et culturelle
dans une nouvelle dynamigue.

En conséquence, le Conseil Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, 3 I'unanimits,
décide de:
Par 47 voix pour

@ Valider 'évolution du périmetre des compétences communautaires en vue de la mise en ceuvre du
CTEAL,

@ donner tout pouvoir a la Présidente ou a l'un de ses Vice-Présidents ou Conselllers Déldgués pour
signer tout document A intervenir et mener & bien cette affaire.

PRESENTATION DU RAFPORT DE LA DSP

DANS LE CADRE DE LA FOURRIERE AUTOMOBILE
3015674118

M. DELVERT

Je suis particuliérement satistait de présenter ce rapport dans la mesure ol 1| a fallu un certain temps pour
arriver & mettre en plate cette fourriére, puisqu'on ne se bousculait pas du cdté des professionnels pour
mettre en place cette fourriére, Je vous rappelle que la fourritre a été mise en ceuvre début avril 2018, donc e
rapport que vous avez pu lire porte sur g mais.

On voit que Bar-le-Duc, Ligny-en-Barrois, Saint-Amand-sur-Ornain et Rumont sont les 4 communes qui sont éteé
concernées par de lamise en fourriére traditionnelle —c'est-3-dire une voiture qui géne lors d'une manifestation
et qui est enlevée. Maix ce qui est e pense- e plus favorable au niveau de "environnement, ce sonl les
28 véhicules détruits, parce quiils étaient abandonnés et polluaient les paysages; cest donc trés positif,
d'autant qu'on le réclamalt depuls un temps certain,

Blen sir, je ne plaide pas pour qu'il v ait davantage de voitures mises en fourriére lors de manifestations -bien
entendu, ce n'est pas le but- mais je pense que I'aspect destruction est important. Et comme vous avez pu le
lire dans le rapport, il n'y a ewaucune réclamation de véhicules qui ont &té détruits.

Mme [a Présidente

Il est intéressant de voir que sur Barde-Duc notamment, les automobilistes commencent & avair vraiment
compris, quand onleur demande de metire leur voiture ailleurs. En tout cas, lors du passage du Tour de France,
nous avions quelques craintes, mais [l y a eu zéro véhicule & enlever. Tout le monde a joué le jeu et c'était
vraiment bien, mals ce n"étall pas gagné.

M. DELVERT
Tant pls pour le garage Henrion,

M. PANCHER
Pour bes commiunes rurales, c'est bien aussi,
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M. DELVERT
Absolument et je pense qu'll ne faut pas que les Maires hésitent & mettre en place fa procédure en appelant la

Gendarmerie ou faisant eux-miémes la procédure, pulsque le Maire peut tout  fait, au titre de ses pouvolrs de
police, mener & bien l'opération.

M. FILLON
Attention, il y a deux procédures. Le Maire peut intervenir librement 5'll s'agit une question d'environnement,
c'est-a-dire dans le cas d'une carcasse de véhlcule, ete... Par contre, i c'est un probléme de stationnement, il

est obligé de faire verbaliser par un Officier de I'Ordre -soit Police, soit Gendarmerie-, done ce sont deux choses
différentes.

M. DELVERT
Tout & fait, mais je parlais surtout de la destruction, ce qui mimpaorte.

M. MICHEL

Dans les 43 procédures, trois concernent la commune de Savonniéres-devant-Bar et e voudrals simplement
alerter sur e fait qu'avec le renforcement des contréles techniques, nous risquons d'aveir de plus en plus de
véhicules ventouses. Sur ces trols enlévements, deux concernalent effectivement des véhicules qui, suite au
contrile technique, ne pouvalent plus rouler ; les propriétaires —des bucherons bulgares- sont partis et ont
laissé bes véhicules qui ont par ailleurs fait le bonheur des amateurs de pleces détachées, puisqu'entre le
moment ol on demande lintervention et cefui ol elle est réalisée, il manquait quelques pléces sur ces
véhicules.

L'exploitation du service public de la fourriére automobile a été confide & la société HENRION Poids Lourds
basée & Mautan, par un contrat conclu be 26 mars 2018, pour une durée de 5 ans. La présente délibération a
pour objet d'acter la présentation du rapport d"activité de 'exercice 2018 de la fourridre automabile,

Quatre communes membres de la Communauté d'Agglomération ont fait appel aux services de la société
HEMRION Poids Lourds :

@ Pourlecompte dela ville de Barde-Duc : 43 véhicules mis en fourriére
Dont :

1. 19 véhicules ventouses, classés épaves, mis en destruction aprés la réalisation de la procédure
réglementaire.

2. 24 véhicules constatés en stationnement génant (jours de manifestations), repris par leur
proprictaire aupres de la fourriére, aprés avoir payé les frals obligatoires.

Toutes les mises en fourriére ont &ué prononcées, validées et suivies par le Chef de Service de la Palice
Municipale de Bar-le-Duc.

@ Pourlecompte de la ville de Ligny-en-Barrols : 6 véhicules mis en fourriére
Dont :
L. §wvéhicules ventouses,
2. 1wvéhicule en stationnement génant.

©® FPour le compte de [2 commune de Saint-Amand-sur-Ornain : 1 whicule mis en fourriére au titre des
vihicules ventouses,

@ Pour le compte de la commune de Rumont: 1 véhicule mis en fourridre au titre des véhicules
ventouses.

En conséquence, le Conseil Communautaire, sur avis conferme des commissions compétentes, décide de

i
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@ Valider le rapport d'activité de la fourrigre automaobile 2018 tel que présenté en annexe,

@ Donner tout pouvoir b la Présidente ou & l'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document & Intervenir et mener i bien cette affaire.

ApHesHON MATERALIA EXERCICE 2015
s00g-aperm

MATERALIA est le Ple de compeétitivité matériaux et procédés, basé dans la Région Grand-Est. L'objectif de
MATERALIA est de susciter et accompagner les projets dans les domaines des matériaux performants qui
offriront aux marchés du futur des solutions innovantes &t pérennes, pour la montée en gamme des
entreprises.

La péle s'est donné 4 axes technologiques pour soutenir son développement industriel, & partir des
compétences rigionales, concernant les industries :

O Del'automobile,
@ Dumédical,
@ Del'ad¢ronautique,
@ Del'énergie.

MATERALLA travaifle sur les technologies analysdes comme les plus prometteuses pour les matériaux de
demain : la métallurgie, les nouveaux procédés de fabrication, le développement durable, les composites,

La cotisation 2015 est fixée 51000 €.
En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, & I'unanimité,
décide de :
Par 47 vioix pour
@ Acter "adhésion au pale MATERALLA,
@ ‘alider la participation financiere de la Communauté d'Agglomération & hauteur de 1000 €

@ Donner toul pouvoir & la Présidente ou & I'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document & intervenir et mener a bien cette affaire.

POSTE DE MANAGER DE TERRITOIRE

CoNvENTION AVEC LA CCl 52/55
G-It

Au cours de IMannde 2018, dans le cadre des redéfinitions de compdtences issues de la lol NOTRe, Ia
Communauté d'Agglomération a lancé des bases de réflexion pour structurer se politique de développement
du CoOmmerce.

Cette stratégie s'est appuyée sur la réalisation d'une étude par la CCI, sur la tenue d'assises du commerce qui
a réuni les acteurs, puis sur [a réalisation d'une candidature & I'appel & projet FISAC qui peut ouvrir une
enveloppe de subventions de I'Etat.

Flusieurs axes structurent cette stratégie :

@ Lamise en place d'un office de commerce intercommunal qui réunira régulidrement 'ensemble des
acteurs afin de partager une stratégie commune

ks
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@ Lerenforcement du soutien communautalre au commerce, 4 la fols par le déploiement d'aides directes

aux entreprises et par l'appul & des démarches stratégiques globales {portail numérique commun ;
mise en place de stratégies ; tenue d'un observatoire. .. )

® La création d'un poste de manager de centreville et de territoire afin d'animer 'ensemble de ces
dispasitifs.

Concernant ce dernier point, la CCl Meuse - Haute Marne a proposé 2 la communauté d'agglomération la
création d'un poste mutualis qui serait porté par la Chambre de Commerce et d'Industrie et dont les objectifs
seraient definis communement par la Communauté d'Agglomdération et par la CCI.

La création de ce poste mutualisé pourrait apporter plusieurs avantages

@ Le partage de [a démarche entre la CA et |a CCl peut garantir une cohérence plus forte de la mise en
ceuvre du plan d'action de soutien au commerce

@ La mutualisation des moyens offrira un accés & I'ensemble des données des deux partenaires pour le
manager

@ Le portage par [a CCl fera gagner en souplesse dans la démarche par rapport 3 un recrutement en
interne par la communauté d'Agglomération

@ Le partage des codts salariaux limitera I'mpact financler pour la communauté d"Agglomération.

A ce titre, le budget estimé sur 4 ans est de 209 100 &, la participation de la communauté d'Agglomération
&tant de g4 702,75 €

@ 10 676,50 € sur l"année 2019
B 30555 € sur I"année 2020
@ 30555 € sur Fannée 201
@ 22 916,25 € sur 'année 20272

Cette répartition se base sur I'hypothése d'un recrutement réalisé en septembre 2019 ot une échéance de la
convention en septembre 2022, Ces montants pourraient &tre revus a la baisse dans le cadre de I'obtention de
financements auprés de partenaires extérisurs,

En cas d'accord, la procédure de recrutement associera la CC et la Communauté d'Agglomération.

Les objectifs et missions du poste sont annexédas i la convention de partenarial. Sont notamment couverts ;

Le développement de 'affre commerciale et [a modemisation des commerces

La fédération des acteurs pour promouvolr le développement commercial équilibré entre centre-ville
et périphérie

La constitution d'un réseau dexperts et de partenaires pour concevoir des actions collectives au
béndéfice des entreprises

Le renforcement de "attractivité du territaire

Le développement homogéne de la structure commerciale

La pérennisation des commarces de proximité dans les centres-villes et en milieu rural,

eee © 00

En conséquence, le Conseil Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, 3 'unanimité,
décide de :

Par 47 voix pour

@ Approuver la convention pluriannuelle avec la CCI pour la mise en place d'un poste de manager de ville
et territoires,

@ Donner tout pouvoir 3 la Présidente ou 3 I'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document  intervenir et mener 4 bien cette affaire.
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EXONERATION CONTRIBUTION ECONOMIQUE TERRITORIALE (CET)

LIBRAIRIE INDEPENDANTE
A0 -]

La loi de finances rectificative pour 2007 a ouvert |a possibilité, aux collectivités locales, d'exonérer de CET les
Iibrairies labellisées.

Conformément a "article 1464 | du Code Général des Impdts, les communes et leurs établissements publics de
coopération intercommunale dotés d'une fiscalité propre peuvent, par une délibération de portée générale,
exonérer de cotisation fonciere des entreprises les établissements réalisant une activité de vente de livres
neuls au détal qui disposent au 1% jamvier de l'annde d'imposition du label de librairie indépendante de
reférence.

Pour bénéficier de "exondration prévue au | de larticle 1464, un établissement doit relever d'une entreprise
qul satisfait aux conditions suivantes

@ L'entreprise doit ire une petite et moyenne entreprise au sens de 'anmexe | au réglement eurapéen
n" Goof2008 de la Commission du 6 ao(t 2008 déclarant certaines catégories d'aides compatibles avec
le marché commun en application des articles 87 et 88 du traité (Réglement général d'exemption par
catégarie) ;

@ Lecapital de I'entreprise est détenu de maniére continue & hauteur de 50 % au mains :
1. Par des personnes physiques ;
2. Ou par une sociétd répondant aux conditions du 1° et du 3° et dont le capital est détenu § hauteur
de 50 % au moins par des personnes physiques ;

@ L'entreprise n"est pas liée & une autre entreprise par un contrat prévu par "article L. 330-3 du code de
COmmerce.

Pour bénéficier de I'exonération, les contribuables déclarent, chaque année, dans les conditions prévues a
Iarticle 1477, les éléments entrant dans le champ d'application de 'exonération. Cette demande doit &tre
adressée, pour chaque établissement exondrd, au service des impdts dont reléve 'établissement.

Le label de librairie indépendante de référence est délivré par "autorité administrative aux établissements qui
réalisent une activité principale de vente de livres neufs au détall, disposent de locaux ouverts a tout public, et
proposent un service de qualité reposant notamment sur une offre diversifiée de titres, [a présence d'un
personnel affecté a la vente de livres en nombre suffisant et des actions réguligres d"animation culturelle, dans
les conditions précisées par décret en Conseil d"Etat.

L'exonération prévue au | de I'article 1464 est subordonnde au respect du réglement européen n* 1998/2006
de la Commission, du 15 décembre 2006, concernant 'application des articles 87 et 88 du traité aux aides
de minimis.

Conlormeément au | de Particle 1586 nonies du méme code, la valeur ajoutée des établissements exonérés de
cotisation fonciére des entreprises en application de ka délibération d'une commune ou d'un établissement
public de coopération intercommunale 3 fiscalité propre est, a la demande de I'entreprise, exonérée de
cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises pour 53 fraction taxée au profit de la commune ou de
I"établissement public de coopération intercommunale & fiscalité propre.

L'objectif de cette mesure est de redonner aux librairies labélisées les capacités diinvestissement suffisantes
pour financer leur développement et garantir le maintien de leur indépendance.

Sur le territoire communautaire, un seul établissement est concerné par cette mesure, actuellement : la
Iibrairie « La Fabrique », & Barde-Duc,

e
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L'engagement du couple d'exploitants pour développer leur activité, avec la réalisation de travaux importants
{voir rapport relatif aux aldes TPE-PME), justifie cette exanération.

En conséquence, le Conseil Communautaire, sur avis conforme des commisgians compétentes, 4 'unanimité,
décide de:
Par 47 voix pour

@ Exonérer de cotisation fonciére des entreprises, les établissements rédalisant une activité de vente de
livres neufs au détaill qui disposent, au 1™ Janvier de l'année d'imposition, du label de « libraire
indépendante de référence ».

® Donner tout pouveir 4 la Présidente cu & 'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document & intervenir et mener 4 bien cette affalre.

INTIATIVE MEUSE - ADHESION 2019
X074

Initiative Meuse est membre de la Plateforme Initiative France, 17 réseau francals daccompagrement et de
financement.

Cette structure accorde des préts d'honneur & taux zéro, en complément d'un prét bancaire.
Pour bénéficier de ce service, l est nécessaire d'adhérer. Le montant de "adhésion pour 2019 s’dléve 4 320 &
En conséquence, le Conseil Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, 4 'unanimité,
décide de:
Par 47 wolx pour

@ Valider I'adhésion au dispositif Initiative Meuse 3 hauteur de 320 euros au titre de "année 2019

@ Donner tout pouvolr 3 la Présidente ou 3 I'un de ses Vice-Présidents ou Conseillars Délégués pour
signer tout document & intervendr et mener 3 bien cette affaire.

MODIFICATION DES TAUX ET SEUIL D'INTERVENTION POUR LA PRISE EN CHARGE
DES TRAVAUX DE MISE AUX NORMES "' DISPOSITIF COMMERCE A L'ESSAI ™ &
SUBVENTION EXCEPTIONNELLE A ALEXIS LORRAINE
Jdrggpm-g

M. HAUET

le précise que deux projets sont en phase de réalisation, I'un & Ligny-en-Barrois, 'autre 3 Barle-Duc, et tous
deux sont donc portés par Alexis Lorraine qul a négocié avec les propridtaires, qui va remettre en état les
intérieurs et rechercher ensuite les commercants susceptibles d'intervenir & llintérieur de ces commorces 3
I'essai pour faire justement I'essal qui va bien.

Depuis juin 2018, Alexis Lorraine développe sur le territoire de la Communauté d'Agglomération un dispositif
de commerce 3 I'essai.

o
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Il s'agit d'un dispositif permettant 3 des entrepreneurs ou futurs commergants de s'installer dans un lieu de
vente physique, & des conditions avantageuses, et en bénéficiant d'un  accompagnement. Alexis Lorraine
s'engage & négocier les Heux et baux précaires avec les baflleurs privés. Cette disposition a pour objectif de :

@ Re-densifier "appareil commercial dans les centres-villes du termitoire,
B Permettre & des porteurs de projet de tester leur activité.

Des locaux commerciaux sont [dentifiés, un & Ligny en Barrois et deux d Bar le Duc.

L'enjew de la présente délibération est de permetire la remise en état des cellules commerciales, dans |'esprit
des aides TPE-PME.

Il est proposé de valider les modalités subvantes ;
@ Taux d'intervention : 503

L'enveloppe d'aide 2019 consacrde i ce dispositif se limitera & 15 000 suros.

Cette délibération annule el remplace celle du b décembre 2018,

En conséguence; le Consell Communautaire; sur avis conforme des commiissions compétentes, & ["unanimité,
décide de:

Par 47 voix pour

@ valider Maide & Alexis Lorraine dans le cadre du dispositif « commerce 2 'essaiws,

@ Donner tout pouveir & la Présidente ou 3 Pun de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document & intervenir et mener a bien cette affaire.

ApHesioN ENERGIC 52-55 EXERCICE 2019
2010181

Dars le cadre du projet CIGED, ENERGIC 52-55 constitue 'interface entre les donneurs d'ordre et les adhérents,
par la collecte et analyse des appels d'offre et lewr diffusion vers les membres de 'association.

L'équipe recherche el organise les offres et les demandes, coordonne les partenariats industriels induits. Avec
se5 100 entreprises adhérentes, toutes activitds confondues, ENERGIC 52-55 représente § 500 emplois en
Meuse et en Haute-Marne. Les adhérents d'ENERGIC §2-55 sont capables de répondre & Pessentiel des besoins
des filieres hydraulique, nucléaire et thermique.

Objectifs de "association :

@ Développer les relations entre les industriels déja fournisseurs pu susceptibles de le devenir et les
grands donneurs dordre dans le domaine de I'énergie,

@ Susciter ¢t accompagner les partenariats entre industriels du territoire, permettant de construire des
offres industriglles complites,

@ Favoriser la mise & niveau technique (connaissance des exigences du secteur, habilitations,
certifications... ) des entreprises locales pour leur permettre d'accéder & ces marchés,

@ Créer une cellule dinterface opérationnelle point d'entrée des producteurs, permettant le suivi des
consultations et de favoriser, i nécessaire, la coordination entre les entreprises des deux
départements pour servir des besoins globaux,

@ Faciliter les relations commerciales et contribuer & Pamélioration continue de 1a capacité des
industriels & se positionner.
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19 entreprises du territoire sont membres A'ENERCIC 52/55. Cela représente 13 des adhérents,
Dans le cadre du projet CIGED, le souhait de I"association est d’avolr comme membres les 4 EPCI concernés ;

$ Codecom Portes de Meuse : adhésion validée

@ CA Meuse Grand Sud : sollicitation par courrier du 8 avrll zo1g
@ CA Der et Blaise : sollicitation

B Codecom de Jolmville ; en cours d'adhésion

La cotization 2019 est fixée 31500 €.
En consequence, le Conseil Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, 3 l'unanimité,
décide de:
Par 47 voix pour
@ Acter'adhésion b |'asseciation ENERGIC 5255,
@ Vatider la participation financiére de la Communauté d"Agglomération A hauteur de 1500 ¢,

@ Donner tout pouvoir a [a Présidente ou a I'un de ses Vice-Présidents ou Conselllers Délégués pour
sigrer bout document & intervenir et mener a bien cette affaire.

ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS AUX PME T TPE DU TERRITOIRE
ENVELOPPE 2019 - ZEME TRANCHE

SESEFE ey s

oG

M. HAUET
Il s"agit d’allouer une subvention Je maximum prévu au réglement- a la Fabrique, La librairie dont on a parlé
tout a I'heure.

M. FRANZ

Je voulais signaler que ¢a fait sept rapports qui sent prdsentés par Monsieur HAUET et qui vont vraiment dans
le sens du tissu économique de notre Communauté d'Agglomération ; je pense que c'est un signe fort qu'on
envoie.

Mme GUERQUIN
Sur les 80,000 € prévus en 2009, combien reste-il A 'hewre actuelle ?

M. HAUET
Environ 60.000 € n'ont pas encore été distribués, mais je voudrais préciser qu'un certain nombre de projets
sont en cours. [l yales attributions, mais il v a les dossiers qul poursulvent leur examen.

Par délibération en date du o4 avril 2019, la Communauté d'Agglomération Barde-Duc Sud Meuse a validé la
mise en place d'un reglement d’aides directes aux activités commerciales et artisanales pour les PME et TPE
du territoire.

La commission Ad' hoc du 13 juin 2018, s"est prononcée favorablement sur le dossier présenté pour Foctrol
d'une 2™ tranche de subvention au titre de |"enveloppe 2019 {détail dans le tableau joint en annexe).

Pour rappel, le montant attribué pour la 1777 tranche 2019 s'élevait 3 17 736 euros.

La Communauté d"Aggiomération est appelée a statuer sur 'axe suivant :
0 Aide ala réalisation de travaux.
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Le versement de la subvention se fait dans le cadre de la convention avec la Réglon Grand Est {délibération du
o7 décemnbre 2017 ).

Pour rappel, Fenveloppe :ng est de 80 000 euros.

Le conseil communautaine est appedé a statuer sur la demande de subvention pour:
@ Librairie La Fabrique située & Bar le Duc pour un montant de 7 500 €.

En conséguence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, & I'unanimité,
décide de :
Par 47 voix pour

@ Valider la subvention telle que présentée en annexe de la présente délibération,

@ Donner tout pouvoir & la Présidente ou & I'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document 3 intervenir et mener 4 bien cette affaire.

TAXE DE SEJOUR - APPROBATION DE LA GRILLE TARIFAIRE

ET APPLICATION DE LA REFORME ALl 1ER JANVIER 2020
B i o

Mme HIBOUR

Dans le cadre des nouveaux tarifs, {'avais demandé aux services d'étudier les tarifs de taxe de séjour appliqués
sur les territoires limitrophes et similaires au ndtre ; nous appliquions des tarifs de taxe de séour av niveau du
plafond plutot qu'au niveau du plancher. C'est la raison pour laquelle, en tenant compte aussi des remontées

des hébergeurs, nous avons souhaite réduire la taxe de séjour de 25 X, ces nouveaus tarifs étant applicables
au 1% janvier 2020,

La Communauté d'Agglomération Barde-Duc Sud Meuse a institué la taxe de séfour sur I'ensemble de son
territoire, par délibération du 5 mars 205,

La Lol de finances rectificative pour 2017 et la Lol de finances pour 2019 ont medifié le régime juridique
applicable en matiére de taxe de séjour. D'une part, les hébergements sans classement sont désormais taxés
proportionnellement au colt par personne de la nuitée en non plus en fonction du baréme tarifaire défini par
le législateur, D'autre part, les professionnels qui agissent pour le compte de loueurs non professionnels en
qualité d'intermédiaire de palement sont obligatolrement chargés de collecter 1a taxe de séjour 3 la place des
hébergeurs (ex : AIRBNB).

La présente délibération reprend toutes les modalités et les tarifs de la taxe de séjour appliqués sur son
territalre ¢t remplace toutes les délibérations antéricures au 17 [anvier 2020,

La taxe de séjour est perque au réel pour toutes les natures d'hébergement & titre onéreux proposés ;

Palaces,

Hatels de tourisme,

Résidences de tourisme,

Meublés de tourisme,

Chambres d'hétes,

Terrains de camping et de caravanage,

Ports de plaisance, halte fluviale et refais nautique.

Afin de se mettre en conformité avec les évolutions réglementaires, le baréme suivant est proposé 3
I"application a partir du 1er janvier 2020,

it U
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Il est preposé une réduction de 25X environ par rapport au plafond défind par le législateur,

Catégorie d'hébergements

-:*.

Tarlf plancher
2020

Tarif plafond
2020

Palaces

0.70

4,10

Hatel de tourisme 5 &tolles,
résidences de tourisme g tolles,
meublés de tourisme 5 étoiles

o.70

3

Tarif CA 2019

Proposition
Tarifs CA 2020

F

3

3

2.25

Hitels de tourisme 4 étoiles,
réskdences de tourisme 4 étoiles,
meublés de tourisme 4 étolles

070

Hatels de toursme 3 étoiles,
résidences de tourisme 3 étoiles,
meublés de fourisme 3 Eloiles

0.5

2.30

225

175

1.50

LED

115

Hitels de tourisme 2 &toiles,
résidences de tourisme 1 étolles,
meubiés de tourisme 2 étoiles,
villages de vacances 4 et §
ittoiles

Hotels de tourisme 1 étoile,
résidences de tourisme 1 étoile,
maublés de tourisme 1 Etoile,
villages de vacances 1,2 et 3
_étoiles, chambres d'hates

0.30

0.90

0.50

020

o.80

0,65

075

oGo

Terrains de camping et terrains
de caravanage classésen 3,4 61 5
étoiles, et tout autre terrain
d'hébergement de plein air de
caractéristiques équivalentes

20

0.60

0.55

.45

Terrains de camplng et terrains
de caravanage classés en 1 et 2
étolles et tout autre terraln

d'hébergement de plein air de
caracténistiques  équivalentes,

ports de plaisance

20

classement ou sarns classement i
I'exception des hébergements
de plein air

Tout hébergement en attente de |

Taux mirdmurm

%

o220

0.20

Taux mscimum

Taux proposé

5%

X

Ce tarif spécifique pour les hébergements non classés est applicable par personne et par nuitée basé sur le

cout HT.

Sant exemptés de la taxe de séjour conformément 3 |"article L. 2333-31 du CGCT :

Les personnes mineures,

Les titulaires d'un contrat de travall salsonnier employés dans la commune,
Les personnes béndficiant d’un hébergement d'urgence ou d'un relogement temporaire,

Les personnes qui occupent des locaux dont le loyer est inférieur 3 un montant de 1€ par nuit quel gue
soit le nombre d'occupants.
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En conséquence, le Consall Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, a Funanimitd,
décide de:

Par 47 voix pour

@ aApprouver les conditions d'application de |3 taxe de séjour sur le territoire de la Communauté

d'Agglomeération Meuse Grand Sud, les tarifs ainsi que |es exenérations ot réductions lides, & partir du
1" janvier 2020,

@ Donner tout pouvoir & [a Présidente ou & I'un de ses Vice-Présidents ou Consefllers Délégués pour
signer tout document 3 intervenir et mener a bien cette affaire.

AVEMANT N1 A La ConvENTION Occuramion TEmMPoRAIRE (COT) VNF RELAIS NAUTIQUE
(AJOUT DE LA VIDEOPROTECTION)
3ergop g

Par une délibération en date du 11 septembre 2017, une convention d'accupation temporaire (COT) entre fa
Communauté d'Agglomération et VNF a été signde pour permettre la gestion du relais nautique et de Faire de

camplng-car situés sur la commune de Ligny-en-Barrols.
En 2018, un systéme de vidéo-protection a été installé sur le site par la Ville de Ligny-en-Barrois,

Il convient aujourd'hui de valider I'intégration de ce nouvel dquipement a la COT d'origine. Il n'y a aucune
incidence financiére quant au montant de [a redevance annuelle d'occupation : 2 142, 52 € annuelle,

En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, a l'unanimité,
décidede:
Par 47 voix pour

@ Autoriser 13 signature de 'avenant n*1 a la convention n*g1itiFooo,

@ Donner tout pouveir 4 |a Présidente au & 'un de ses Vice-Présidents ou Conselllers Délégués pour
signer tout document & intervenir at mener 4 blen cette affaire.

TRANSFORMATIONS DE POSTES
1083071130

Wus les avis du comité technique du 7 mars 2019 ¢concemnant la fixation des ratios d avancements de grade et de
la commission administrative paritaire du 17 juin 2019 relatif aux propositions d'avancement de grade au titre
de l'annde 2019, et conformément A l'orientation de la politique de gestion des Ressources Humaines, l est
proposé de transformer & compter du 1er aodt 2019, les postes suivants

' GRADES ACTUELS NOUVEAUX GRADES
OATIACHE | 1ATTACHE PRINCIPAL
1 ASSISTANT DE COMSERVATION PRIMCIPAL JEME | 1 ASSISTANT DE CONSERVATION PRIMCIFAL 1ERE
CLASSE CLASSE
2 REDACTEUR 2 REDACTEUR PRINCIPAL 2EME CLASSE
1 TECHNICIEM PRINCIPAL 2EME CLASSE 1 TECHRICIEN PRINCIPAL 1ERE CLASSE
1 AGENT DE MAITRISE 1 AGENT DE MAITRISE PRIMCIPAL
3 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2EME CLASSE 3 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1ERE CLASSE
G ADJOINT TECHNIQUE & ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2EME CLASSE
3 ADJOINT ADMIMISTRATIF PRIMCIPAL 2EME | 3 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 1ERE CLASSE
CLASSE
2 OPERATEUR des APS 2 OPERATEUR DES APS PRINCIPAL
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En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, 3 I'unanimité,
décide de:
Par 47 voix pour

® approuver les transformations de postes décrites ci-dessus,

@ inscrire au budget les crédits nécessaires a la rémunération et aux charges soclales des postes ainsi
transfarmis,

® donner tout pouveir 3 la Présidente ou & P'un de ses Vice-Présidents ou Conselllers Délégués pour
signer tout document a intervenir et mener a bien cette affaire.

REPARTITION DU FOnDS NATIONAL DE PEREQUATION INTERCOMMUNALES

ET COMMUNALES (F.P.L.C.)
FA-O 7 11-F1

En application des orientations fixées par le Parlement en 201, |"article 144 de 1a boi de finances initiale pour
2012 a institud un mécanisme de péréquation horizontale pour le secteur communal.

Ce mécanisme de péréquation, appelé fonds national de pérdquation des ressources intercommunales et
communales (FPIC), consiste 5 prélever une partie des ressources de cerlaines intercommunalités & fiscalité
propre et communes pour la reverser a des EFCI et communes moins favorisées,

Far mal du 11 juin 209, le Préfet de la Meuse a transmis & [a Communauté d'Agglomération Bar-le-Duc Sud
Meuse une fiche d'information relative & la répartition du FPIC en application des régles de droft commun
(cf. annexea).

Il est proposé au conseil communautaire de retenir cette répartition, comme il 'a fait les anndes précédentes.

La répartition de droit commun s'établit de Ia fagon subvante :

Le conseil décide de ne pas modifier les montants, ni le mode de répartition du fonds & percevoir par
l'ensemble intercommunal qui dennerait un montant de 512 883 € contre 488 296 € en 2018,

Pour rappel les deux modes dérogatoires définis a I'article L.2336-1 et sulvants du CGCT.
Répartition = dérogatoire en fonction du CIF «

Le consell décide de modifier | mode de répartition du fonds en répartissant les sommes en fonction du
coefficient d'intégration fiscale (CIF). Les parts résultant du CIF sont versées 3 la communauté
d'agglomération, le solde est réparti entre les communes au prorata de leur population, de I'écart du revenu
par habitant des communes au revenu moyen par habitant, de linsuffisance du potentiel fiscal ou financier par
habitant au regard de la moyenne ainsi que de toute autre critére complémentaire de ressources ou de charges
pouvant étre cholsi par le consell communautaire.

Méanmoins, les modalités retenues ne pourront pas avoir pour conséguence de minorer de plus de 30X
I"attribution d'une commune par rapport a celle calculée selon les régles de droit commun. En plus ou enmoins,
la répartition en fonction du CIF doit &tre adoptée par délibération & la majorité de 2/3 de l'organe délibérant.

Répartition « dérogateire [lhre »

Le conseil communautaire décide de modifier le mode de répartition du fonds en répartissant les sommes
globalement perques par I'établissement intercommunal en fonction de critéres Ebrement fixés. Dans ce cas
de figure, il appartient au consell communautaire de définir totalement la nouvelle répartition du reversement

selon ses propres régles,
i
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La répartition en fonction de critéres librement fixés doit étre adoptée par délibération, solt par délibération
a ['unanimité de 'osgane défibérant de I'EPCI, soit par délibération a la majorité des 2/3 de I'organe délibérant
de I'EPCI et par délibérations concordantes de ['ensemble des consells municipaux des communs membres.,

La delibération devra étre prise dans un délai de deux maois & compler de la commumpication de I3 fiche
dinformation et transmise & la préfecture.

En conséquence, & Consell Communautalre, sur avis conforme des commissions compétentes, 3 Punanimité,
décide de:
Far 47 voix pour

@ Retenir commae les années précédentes |a répartition de droit commun dont le tableau figure en
annexs, pour (3 colonne emontant reversé de droll commiune

@ Danner tout pouvoir au Président ou & I'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour signer
taut document & intervenic et mener i blen cette affaire.

RarPORT D'ACTIVITES 2018 DE LA COMMUNAUTE
o' AGGLOMERATION BAR-LE-DUC SUD MEUSE

200722

Conformément a I"article L 5311-39 du Code Général des Collectivitds Territoriales qui stipule que :

w fe président de I'établissement public de coopération intercommunale adresse chague annde, avant e
30 septembre, au malre de chague commune membre un rapport rebracant Pactivité de Pétablissement et
l'utilisation des crédits engages par M'établissement dans chague commune, accompagné du compte administratif
arrété par M'organe délibérant de Métablissernent. Ce rapport fait l'ebjet d'une communication par le maire au
consell municipal en séance publigue au cours de laquelle les délégués de la commune d I'organe délibérant de
I"établissernent public de coopération intercomimunale sent entendus. Le président de I'"établissement pubiic de
coopération intercommunale peut &tre entendu, & sa demande, par le consel]l municipal de chaque commune
membre ou & la demande de ce dernier, »

un rapport exposant 'activité de la Communauté d'Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse, pour 'année 2018,
a e0¢ établi et est présenté a son assemblée délibérante.

En conséquence, le Conseil Communautaine, sur avis conforme des commissions compétentes, décide de :

@ Prendre acte du rapport d'activités 2008 de la Communauté d'Agglomération.

CONVENTION MULTI FARTENARIALE POUR LA MISE EN (EUVRE

ET L'EXPLOITATION DU SYSTEME B'INFORMATION MULTIMODALE (SIM) GranD EsT
Iarga5-1i.25

M. ABBAS

Avec ce systéme, les usagers pourront définir un trajet complet & partir d'un peint pour aller & un autre, en
prenant en compte les différents modes de transport existants sur la région Grand Est. Et enméme temps, il y
aura un systéme de billettique qud va se mettre en place.

La loi de Modernisation de Paction Publique Territoriale et d'affirmation des Métropoles (MAFTAM) a fait de
la Région le chef de file de 'intermodalité et de la complémentarité entre les modes de transports.

-
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En tant que tel, 'échelon régional est désormais chargé de coordonner son action avec celle des Autorités
Organisatrices (AQ) et de définir des régles générales relatives A 'intermadalité entre les services publics de
transport et de mobilité, qui seront reprises dans le cadre du Schéma Régional d'Aménagement, de
Développement Durable et d'Egalité des Territoires (SRADDET)L

L'engagement des AQ a permis la concrétisation de projets structurants sur les territoires alsaciens,
champardennais et lormains, Des systémes d'information multimodale, tels que Simplicim, Vialsace, ou Vitici
ont été développés et déployés pour diffuser de I'information aux usagers et les alder 3 organiser leurs
déplacemeants au quotidien. Des conventions d'intégration tarifaire sur les agglomérations et métropoles de
Mancy, Metz, Charleville-Mézidres et Strasbourg, des abonnements combings ou les cartes interopérables
Alséo et SimpliCités ont été mis en place pour faclliter "usage des transports collectifs et simplifier le parcours
client. La construction de structures de gouvernance innovantes, 3 Image du Groupe Technique Billettique
Lorrain (CTAL), a accompagné le déploiement de ces supports billettiques.

Ces projets partagés se structurent & présent autour d'un document commun permettant de décliner les
objectifs des partenaires et dépendre d'instances de décislons, de sulvi et déchanges générant une réelle
co-construction ainsi qu'un accés a I'information entre les partenaires : la Charte de I"Intermodalité et des
services & l'usagers en Grand Est.

Cette charte constitue un cadre général de partenariat. Elle renvoie 3 des conventions technigues multi-
partenariales pour la mise en ceuvre des projets communs spécifigues (systéme dinformation multimodale,
billettique, tarification, application mobile de vente de titres de transport).

Pour rappel, par défibération en date du 4 avrll 2019, Martine JOLY, Présidente de la Communauté
d'Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse a été autorisée & signer [a charte de lintermodalité et des services &

I'usager, document fondateur donnant un cadre général pour le partenariat avec les 40 AQ du territoire du
Crarsd Est autour des questions Hées & la mobilité.

Afin de traduire de maniére opérationnelie |a charte de l'intermodalité et des services & I'usager concernant la
partie référentielle de données et calculateur d'itinéraires multimodal, le présent rapport propose de cosigner
les convention multi-partenariale pour '"élaboration et la mise en ceuvre d'un référentiel de données et d'un
calculateur d'itinéraires multimodal commun & 'ensemble des AD signataires.

La conception, la réalisation, "exploitation et la maintenance du référentiel de données mobilitds, du
calculateur d'itindraires multimodal du Grand Est ont été confides par [a Région a la Société Cityway dans le
cadre d'un marché public global de performances (MGP), conclu  ces fins aprés mise en concurrence. |l s'agit
d'un marche de 10 ans notifié le 25 juillet 2018.

Le référentiel de donnédes de mobilité est un entrepdt de données qui a pour vocation de collecter,
interconnecter, mettre en qualité et mettre & disposition des donndes de mobilité du territolre de la Région
Grand Est,

Le calculateur d'itinéraires s'appuie sur un ou plusieurs modes (TC, TAD, wélo, VLS, VP, covioiturage,
autopartage et piéton), a partir des données du référentiel (théorigues, circonstancielles, temps réel ot
accessoires) pour fournir des propositions ditinéraires d'adresse 3 adresse. Le périmitre de
conceptionfréalisation comprend :

@ Le référentiel de données statistiques, théoriques, dynamigues et donndes accessoires (plans,
tarifs... )

Les interfaces d"acquisition de donndes et outils pour la saisie des données

Des interfaces a calculateurs tiers (EU-Spirit, covoiturage... )

L'apport de données complémentaires (POL... )

Le calculateur d'itinéraires multimodal temps réel

L'APl exposant les données du référentiel et du calculateur

Linfrastructure technique pour Mexploitation
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Le référentiel et le calculateur couvrent le territoire du Grand Est ainsi que des offres transrégionales et
transfrontaligres. lis intégrent F'offre de transport en commun ainsi gue tous modes qui participent & I'offre
e mobilité sur le territoire du Grand Est (Vidlo, covoiturage, volture individuelle, autopartage... ).

La conventicn pour I'#aboration et la mise en ceuvre d'un référentiel de données et d'un calculateur
d'itinéraires multimodal commun permet de définir les modalités de mise en ceuvre et d'exploitation du
systéme d'information multimodale Grand Est (modalitiés de mise en cruvre du systéme et son exploitation,
de mise a jour des données, rdle des AD et de leur (s) exploitant (s), missions des autres partenaires... ).

Elle prévoit également les possibilités d'évolutions fonctionnelles du systéme.

Elle précise les clauses juridiques inhérentes 3 [a mise en oeuvre de ce projet (droits et devoirs de chaque partie,
propriété et mise i disposition des donndes, modalités conventionnelles entre |a Région, assurant la maitrise
d’ouvrage des marchés du SIM et les ADM signataires).

Elle définit par ailleurs les engagements financiers entre les AD signataires et la Région ainsi gue les modalités
des flux financiers entre elles. Pour [a Communautd d'Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse, le montant
prévisionnel de participation s"éléve & 11 468.49 €, et ce pour une période de 10 ans, & compter de 2020.

Pour 2020, [a participation financiére prévisionnelle s’éléve .2 0g7.02 €

En conséquence, le Conseil Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, & I'unanimite,
dicide de:
Par 47 volx pour

® Autoriser Madame la Présidente A signer la convention multi-partenariale pour I'élaboration et la mise
en ceuvre d'un référentiel de données et d'un calculateur d'itinéraires multimodal commun a
I'ensemble des AD signataires,

® Donner tout pouvoir 3 la Frésidente ou A I'un de ses Vice-Présidents ou Consedllers Délégués pour
signer tout document 3 intervenir et mener 3 bien cette affaire.

INFORMATION AU CONSEIL COMMUNAUTAIRE CONCERMANT LES DELIBERATIONS
PRISES PAR LE BUREAL DU 11 JUIN 2019 RELATIVES ALX AVENANTS DU MARCHE ].l:l'l}"ﬂ-ll.

CONSTRUCTION D'UNE SALLE MULTIFONCTIONNELLE A BAR-LE-DUC AU 85 RUE ERNEST BRADFER
2o

M., HAUET

Je précise qu'il s'agit I d'avenants traditionnels de mouvemnent qui interviennent lors de 1a réalisation des
chantiers et qu'il y en aura sans doute encore guelques-uns qui interviendront avant [a fin et la livraison de [a
salle multifonctions qui s"appelle avjourdhul La Barnoise.

Conformément a l'article Ls2110 du Code Géndral des Collectivités Territoriales, Madame la Présidente
informe le Conseil Communautaire des délibérations prises par le Bureaw.

Faisant suite a la Commission d’Appel d'Offres du 3 juin 2019, qui a rendu un avis favorable & leur passation, le

Bureaw du 1 juin 2019 3 autorisé 13 signature de 6 avenants du marché 2017h4 Construction d'une salle
multifonctionnelle 4 Barde-Duc au 85 rue Ermest Bradfer.
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Avenant n'3 au lot n” 1 « VRD » du marche 2017/i4 Construction d'une salle multifenctionnelle i Bar-le-Duc au
85 rue Emest Bradfer (titulaire COLAS NORD EST)

Cet avenant a pour objet ;
@ La mise en place de la connexion entre la salle et les bureaux Oudinot pour un montant
desod,00€HT;
@ Le déplacement du point d*appel interphonie pour un montant de 1 904,00 € HT.

Avenant n” 2 au lot 0 6 « Menuiserles extérieures - serrurerie - métallerie = du marché 2017/14 Construction
d'une salle multifonctionnelle & Barde-Duc au 85 rue Ernest Bradfer (titulaire LEFEVRE)

Cetavenant a pour objet
® Lasuppression d'une longueur de clidture de service technique sur [a parcelle n® 82 pour un montant
de—-14 460,95 € HT ;
® Leremplacement de deux barriéres levantes manuelles par une barriére moterisée pour un mantant
de 3 950,00 € HT ;
@ Lamiseen place d'un garde-corps sur escalier technique pour un montant de 1 596,00 € HT.

Avenant 2 au lot n" 7 « Electricité » du marché 2017/14 Construction d'une salle multifonctionnelle i Bar-le-Duc
au &g rue Ernést Bradfer [titulaire AB| ELECTRICITE)

Cet avenant a pour objet :
@ La mise en place des allmentations et réseaux pour les écrans dans le hall daccueil pour un montant
de 437,55 € HT ;
@ Le déplacement du point d’appel interphonie pour un montant de 3 589,50 € HT;
@ Leremplacement d'une barribre levante et manuelle par une barrigre motorisée pour un montant de
1330,54 € HT.

Avenant 1au lot n" 11 « Chapes » du marché 2017/14 Construction d*une salle multifonctionnelle 3 Bar-le-Duc
au B rue Ernest Bradfer (titulaire PROS0OL TECHNOLOGIE)

Cet avenant a pour objet
@ Les échanges de prestations sur chapes avec I'entreprise RAUSCHER (lot n® 12) pour un montant
de-5g23,00 €HT

Avenant 1 du lot n’ 12 « Carrelage - Falences » du marché 2017/14 Construction d'une salle multifonctionnelle
3 Bar-le-Duc au 85 rue Ernest Bradfer (titulaire RAUSCHER)
Cet avenant a pour objet

@ Les échanges de prestations sur chapes avec l'entreprise PROSOL (lot n* 1) pour un montant
de 523,00 € HT.

Avenant 1 du lot n* 17 « Qlétures » du marché 201714 Construction d'une salle multifonctionnelle 3 Bar-le-Duc
au 85 rue Ernest Bradfer (titulaire MEUSE PAYSAGES)

Cet avenant a pour objel :
® Lamedification du type de cléture sur la parcelle n® 82 pour un montant de & 775,54 & HT.
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En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, décide de :
& prendre acte de la présente information,

® donner tout pouvoir 3 la Présidente ou & I'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document  intervendr et mener i blen cette affaire.

REGLEMENT INTERIEUR ET TARIFICATION 2020 DE LA, BARRIMSE
2071135

M. HALIET
Je précise que cette lvraison de La Barroise prévue fin octobrefdébut novembre, justifiera —et ¢a reviendra
vers vous- probablement des affectations de personnel et pour ces personnels, un certain nombre de

formations pour ies amener a manipuler de maniére efficace le développernent des gradins et les matériels qui
seront & Pintérieur de cette salle.

M. LATOUR
I"aurais aime avoir des précisions surles frals de fonctionnement, parce que je pense qu'il est possibla de les
établir par rapport aux charges salariales, 3 |a location de Ia salle, alnsi gu”aux frais d’entretien.

Par ailleurs, il st noté que la salle pourra accueillic des réceptions ; qu'entendez-vous par réceptions ! Quelle
sorte de réceplions ; des mariages, Carnaval, ete... ?

M. HAUET

Merci pour ces questions qui vont permetire d'éclairer effectivernent le sujet. S'agissant du fonctionnement,
vous avez a la page 69 du dossler 'ensemble des évaluations. La vrale difficulté est qu'aujourd’hul, 1t est
impossible de maniére plus précise, de déterminer un fonctionnement comme celui de la Barroise, qui va tenlr
compte d'un certain nombre de critéres qui ne sont aujourdhul pas encore identifids. Par exemple, §i on parle
du chauffage, on n'a aucune référence de fonctionnement aujourd’hul, donc en ne peut pas savoir sl le
chauffage va coditer 100 ou 200, C'est |a raison pour laquelle nous avons pris des codits moyens pour faire une
évaluation, sachant que ¢a évoluera entre 260,000 et 300.000 € ; je pense que |a fourchette ¢st assez courte
pour étre réaliste.

Concemant les réceptions dont vous parlez, |a salle multifonctions a un certain nombre d'abjectifs, le premier
étant dans un premier temps de permettre aux structures locales d'exécuter ce qu'elles faisalent
antérieurement dans le hall des Brasseries. Ensuite, c'est d'ouvrir au sud meusien un certain nombre
d'opérations qul sont actuellement impossibles & réaliser, puisqu'l n'existe auscune salle qui permette
d'organiser des concerts avec 1.500 personnes, des représentations thédtrales de méme nature ou pour
recevolr les grandes assemblées générales, des congrés, etc... et ce sont les réceptions dont on parle, étant
entendu également que |a location sera ouverte a toute structure qui souhaitera y faire quelque chose, sachant
bien évidemment qu’une commission donnera un agrément sur ['exécution.

Nous allons établir des conventions —et ¢a reviendra vers vous prochainement-, sachant que nous avons déja
pris une convention que vous avez validée pour § spectacles prévus au cours du 17 semestre 2020, On
s'apercoit qu'il est nécessaire de prévoir au minimum un an 3 Favance les spectacies qui peuvent se tenir &
Fintérieur de [a salle, pour falre des réservations, donc a partir de 13, on va refaire un appel d'offres pour
demander aux tourneurs de nous faire des offres, de fagon a prévair une dizaine de spectacles avec des artistes
importants.

Ensuite, il y a les associations locales ; peut-8tre que I'ACB ou les associations ici ou 14 pourront Stre intdressées

pour faire des opérations promotionnelles, etc... ; 1a salle sera donc ouverte avec un prix de location et un
réglement qul vous est présentd.
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M. LATOUR

Donc quelqu'un qui voudrait dventueliement la louer pour un mariage ou une communion, ¢a pourrait &tre
faisable ?

M. HAUET

De mon peint de vue, ce n'est pas réalisable, parce que la salle n'a pas cette destination. Pour faire un mariage
ou une communion, d'autres salles offrent cette possibilité, notamment dans les communes environnantes
comme A Savonniéres-devant-Bar, & Fains-Viéel, etc... et pour le territoire de Bar-le-Duc, A Ia salle Dumas., Des
possibilités existent ainsi dans un certain nombre d'endroits et ce n'est pas la vocation primaire de cette salle :
toutefois, 57 y avait un mariage de 1.500 personnes, & ce moment-l, pourquol pas ? Tout est analysable,

Mme ANDRE

Est-ce que vous pourriez nous rappeler le codt de la salle et le colt restant & charge pour la Communauté
d'Agglomération ? C'est ma premiére question.

Par allleurs, vous nous avez vanté depuls trés longtemps une salle multifonctions dans laquelle on pourrait
mener toutes les activités qui étaient menées dans le hall des Brasseries et e cite- « permettre d'assurer Lo
cantinuité des activités accueillies dans le hall ». Or, on constate quil n'en est rien, puisque ne peuvent s'y
dérouler des manifestations comme auparavant : pas de jeu de ballon, pas d'animaux et pas de véhicule.

Ensuite dans le descriptif publié sur le site de Meuse Grand Sud, est mentionné « accuelllir les grandes
assemblées génédrales et autres congris dans des conditions de haute performance » Mais pour organiser un
congrés ou une assemblée géndérale de dimension nationale, il faut avoir 3 disposition des salles annexes pour
pouvoir accueillir des groupes de travall ; or, la il n"y en a pas et c'est un petit souc par rapport 4 ca.

On 2 le réglement d’exploitation, mais pas la description physique de [a salle avec les espaces disponibles et
leurs surfaces. |l n'est pas fait état non plus d'une éventuelle installation location du dispositif scénique pour
aptimiser 'occupation de [a salle pour les utilisateurs ; est-ce qu'il y a une structure scénlgque adhoc 7 Est-ce
qu'il y a des équipements de sonorisation, d'éclairage, des écrans, des vidéos-projecteurs ? Et si aul, le tarif de
location camprend-l 'utilisation de ¢eus-ci ?

Encore aujourd'hui dans la presse locale, il est mentionné par le Président de I'ASPTT qu'il n'y a pas de salle oii
faire de I"événementiel pour des manifestations d'envergure. Lors de l'assemblée géndrale de I'ASPTT, II dit
aveir, sur demande de la mairie, présenter un projet de nouveau gymnase. Pourquol n'a-t-on pas concu cette
salle pour en faire vraiment une salle multifonctions et y intégrer une fonction gymnase pour une
manifestation d’envergure ? On peut effectivement rappeler le colt exorbitant du projet, méme i argument
est toujours de dire qu'on a eu beaucoup de subventions.

Pour revenir au coiit de fonctionnement et au tableau qui nous est présenté, le colt net en hypothése basse
serait de 260.000 € ¢t en hypothdse haute de 300.000 € ; c'est beaucoup. Et & quol comrespond la mention d'un
coit de prestation pour 50.000 € 7

M. HAUET

Ce sont de bonnes questions qui sont peur la plupart trés perverses - naturellement- &t sur lesquelles il ne faut
pas focaliser dans [a mesure o0 aujourd'hui, on n'a pas toutes les réponses. Ce qui a été dit depuis le début,
c'est que dans a3 mesure du possible, nous remettrions 3 Pintérieur de cette salle, toutes les manmifestations
qui se trouvaient dans le hall des Brasseries, sauf les manifestations sportives avec des jeux de ballon parce
que c'est incompatible. En effet, il est incompatible de faire fonctionner un systéme avec des ballons et un
systéme de matériel électronique, les protections mises en place étant la plupart du temps insuffisantes. Les
publics accueillis dans ces conditions, entre les activités sportives et les activités culturelles ou d*animation,
n'ont rien a avoir les uns avec les autres et c'est donc impossible de le faire.

Il ¥ o, pour les activités sportives, des gymnases. Certaines activités sportives peuvent toutefols avoir liew 3
Iintérieur de cette salle et on pariait de I'ASPTT gui organise tous les ans un grand loto ; il pourra &tre accuedlli
a l'intérieur. Ensuite, il y a un certain nombre de Fédérations sportives qui nous ont déjh demandé cette salle

et
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pour faire de la démonstration par exempie et c'est imaginable. Mais il ne sera pas possible de faire de [a
compétition & I'imldrieur, ce n'est pas la destination de cet équipement.

En ce qui concerne kes codts, [al répondu tout 3 'heure 3 Monsieur LATOUR, les codts ont été évalués, une
commission s'est penchée sur le sujet et a déterminé avec un peu plus de détails peut-Btre qu'ici comment on
pouvait évaluer les choses, de fagon & parvenir a ce tableaw. |l est dvident que cos colts sont aujourd'hui
dvaluatifs et non pas définitifs ; ils ne e seront qu'aprés -au bas mot- un an d'exercice, pulsqu'on saura  ce
momentds avec davantage de précisions les colts, avec malgré tout un certain nombre d'aléas, parce quil est
evident gue selon les spectacies que nous allons accueitlir -un spectacle de magie, de théatre ou d'un artiste
chanteur- ce ne sont pas du tout les mémes fonctionnements, ni les mémes personnels qui interviennent, ni
les mémes intermittents, etc... et tout ¢a peut entrainer un certain nombrre de variations. On verra 3 I"'usage
comment ¢a fonctionne,

Quant au montant des 300.0:00 &, je suis effectivement assez d"accord pour dire que ce n'est pas bon marche ;
cecl étant dit, sila Communauté d'Agglomération veut avelr une image & minima culturelle, il faut y mettre les
moyens. Je rappellerai que Saint-Dizier, pour le méme fonctionnement, st au moins & trols fols ce prixl4.

Nous avons essayé de faire quelque chose qui soit & la fols rationnel et qui ait aussi un intérét pour la
population, puisque 'objectif est blen d'offrir 3 [a population un certaln nombre de possibilités qui n'existent
pas sur le territcire —je le rappelle- puisqu'il n'y a dans e sud de la Meuse aucune grande salle capable de les
accueillir. Nous avons d'alleurs déja requ un certain nombre de demandes pour falre des congrés, des
assemblées générales de structures qui sont existantes sur le territoire ou qui, sur une salle neuve, sont
intéressées pour vair comment ¢a fonctionne.

Aprés, pour Porganisation de travaux en petits groupes dont vous parliez, il v a effectivement parfois des
solutions qui ne sont pas obligatoirement 3 Iintérieur de la salle, qui permettent de faire les congrés et les
synthéses a lintérieur d'une grande salle avec des petits locaux distribués ici ou I3, qu'll est possible de couper
simplement par des cloisons, des rideaux, etc... Ce fonctionnement a donc été imaginé et on verra ce que ¢a
donne, 57 est nécessaire d’acheter du matériel ~comme vous le disiez- en matiére de projecteur, etc... Pour
le moment, c'est prématurd, parce que 5l n'y avait que trols demandes de grandes manifestations comme
des congrés, on ne va pas investir 20 ou 30.000 € pour acheter du matériel qui servira trois fols dans "annde.

M. PANCHER

Je suis assez Muffé par les annonces des artistes que vous nous indiquez dans le programme. On m'avait dit
qu'on allait faire venir des artistes comme Pascal OBISPO et ["avais du mal 3 le croire, mais je pense, Alain, que
tu vas me confirmer que c'est bien le cas, donc ce sont quand méme de grands artistes nationaux qul arrivent
maintenant a Bar-le-Duc. Et sl C'est |e cas, C'est vraiment trés bon signe, parce que ¢a veut dire qu'on est en
capacité d'attirer de trés grands artistes, donc de faire salle comble et de ce fait, on va pouvoir équilibrer tout
2. Quant al'attractivité au berritoire, tu parles du sud meusien, mais ga va dépasser largement le département
de la Meuse.

Jaimerais que tu puisses peut-étre rentrer dans le détail -si tu le peux- sur la facon dont tu vois la
programmation future. On a la des arrivées de trés grands artistes qu'on pouvait réver sur le territoire.

Vavais une seconde question a te poser : on a dit que ¢a allait étre |a plus grande salle de spectache de la région
apres le Zénith et plus importante en tallle que celle de Saint-Dizier, ce qui a aussi des incidences, puisque ¢a
veut dire quon va pouvoir -si cest le cas- faire venir davantage de grands artistes et que les spectacles vont
étre davantage équilibrés. Est-ce que tu confirmes cela ?

M. HAUET
S'agissant de la programmation, aujourd'hui elle est connue pour les cing spectacles qul sont programmés et
qui ont ¢té, pour quatre d'eus, réserviés. Il y en a un qui aujourdhui n'est pas confirmé, mais normalement les

cing qui sont prévus auront liew, Pour les autres, ils feront I'objet de propositions qui seront apportées par les
tourneurs et qui feront I'objet d’un choix.
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M. PANCHER
2 & e e ?

M. HAUET

Non, pas encore. D'aillleurs, une commission se penchera sur le sujet, parce que si le méme jour, Il y 2 des
demandes pour deux artistes ou deux manifestations, il faudra faire un cholx. Ensuite, il y a aussi un certain
nembre d'expositions qui peuvent avoir lleu & Iintérieur et qui nont pas lieu aujourd’hui dans le hall des
Brasseries, parce qu'l est obsoléte. Quant & la salle Dumas, elle est relativement problématique, dans la
mesure elle est trop petite, au méme type que les Verreries ou que |3 salle de Savonnigres-devant-Bar. |l ya

denc des spectacles d'une certaine importance qui n'ont pas lieu avjourd'hul mais qui viendront dans cette
galle naturellement,

Lz salle multifonctions La Barroise permettra d'accueillir 1.200 personnes assises (dont 800 personnes dans
les gratins et 400 personnes sur chaises) ou 2.400 personnes debout. Simplement & un moment, on pourra
mixer I'assis/debout, de maniére & faire des spectacles qui pourrent accueillic dans des conditions en partie
assis et en partie debout, environ 1.800 personnes et c'est en ¢a que notre salle est particuliére par rapport
Toul, 3 Chalons-en-Champagne et a Saint-Dizier. Et ¢a permettra en effet d'y accueillic des spectacles différents.

Ensuite, [l faudra trouver des accords el nous nous sommes défh rapprochés de Saint-Dizler parce que c'est la
salie la plus proche, de maniére 3 faire en sorte qu'il n'y ait pas de concurrence idiote entre deux spectacles
similaires qui auraient lieu 3 une semaine d'intervalle par exemple ; ¢a serait complétement perdant pour I'un
et Fautre. Donc si on arrive A faire des systémes gagnant/gagnant avec les voisins, tout le monde sera satisfait
et ¢a sera sans doute la bonne formule.

M. LATOUR

Je voudrais poser une question suite aux propos de Monsieur PANCHER, parce que 'est bien que Pascal
QBISPO vienne, mals ce qul m'interpelle, 'est qu'on ne connait pas le prix des places pour ce concert. Compte
tenu du cachet de cet artiste et vu le nombre de places, est-ce qu'on arrivera 3 I"équilibre ?

M. HAUET

Nous passerons un accord avec le tourneur qui prendra les risques, c'est-a-dire que nous paierons la prestation
et a partir de 13, c'est le tourneur qui prendra le risque de faire ou de ne pas faire. Habituellement, pour des
spectacles de bonne tenue ou de grande tenue, les places peuvent atteindre Bo ou 100 € la place ; mais ce n'est
pas notre affaire @ partir du moment ol on paie un tourneur : on lul donne une certaine somme, on se mat
d'accord sur [a date et sur l'artiste qui vient et c'est le tourneur qui fait son affaire de |a totalité de
I'arganisation, de la promation, de I'accueil, du placement, etc...

Mrmea la Présidente

Jevoudrais dire & tout le monde que 2020 sera une année test A la fols pour nous, mals auss! pour les tourneurs
qui vont regarder cette salle, regarder ce qu'on peut en faire et c'est effectivement ce qui va obérer sur ce qui
risque de se passer dans les anndes suivantes, Il est vral que ces cing spectacles sur 2020 sont des tests a la
fois pour nous, mais aussi pour les tourneurs,

M. FRANZ

J'entends parler de la salle multifonctions quasiment depuis ma naissance et je voulais me féliciter —et vous
féliciter- d'avolr enfin réussi & la mettre en place, 4 la construire et je suls particulidrement heureux de
I'inaugurer avec vous en début d'année prochaine.

Mrme la Présidente
flerc,

M. FILLOMN

Sur ce type d'équipement et surtout dans les premiéres années, il y a forcément un reste 3 charge pour la
collectivité -il n'y a pas d'exemple contraire-. Ce reste 3 charge, comment doit-on I'interpréter ? Pour mol, cest
un investissement sur I"attractivité du territoire. Aprés, il faut voir si on peut le supporter par rapport aux autres

wenfiny
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compétences, elc... mais I'élément important est que cette participation et une contribution & I"attractivité
du territoire.

Mous avens beaucoup parlé, en début de séance, de soutien Economilgue auix entreprises, etc... et c'est tris
bien, lorsqu®on aide des entreprises qui démarrent. Mals I'autre partie du soutien, ¢'est faire en sorte qu'elles
aient des clients de fagon pérenne et pour ce faire, il faut changer l'image de notre territoire pour en faire
quelque chose dattractif. On sait trés bien -et tous les chefs d'entreprise nous e disent- qu'il y a de Pembauche
puisqu’on est pratiquement en plein empleol dans le département, mails les chefs dentreprise ont toujours
cette difficulté, c'est-a-dire que les gens sont satisfaits de leur poste de trawvail, sauf que le probléme vient des
cenjeints et des adolescents qui veulent un certain nombre de prestations sportives, culturelles, etc... et a,
ca rentre dans cette ligne de condulte, donc je crods que c'est une dément important.

Ensulte, il faut que ce soft évidemment maitrisé. |l ne faut pas qu'on se marche sur les pieds avec les
programmations des voising et puis, il faut aussi que 'on mesure -mais ce sera un peu le travail d'expert-
Fimpact sur le public. Il ne s'agit pas d"avoir une salle qui soit complétement décomnmectée des envies du public
ou de ce qu'il en attend dans sa programmation, mais aussi sur le colit des places. On peut avoir un trés beau
spectacle de renommeée, elc... mais si les Meusiens ne s’y retrouvalent pas et si on ne comptait que sur des

spectatewrs venant de extérieur, ¢a serait quand méme un probléme et la salle serait, & ce moment ks, en
difficulté trés rapidement.

Mme la Présidente

Pour terminer la réponse sur les sports, Madame ANDRE, je voudrals vous dire que votre question est un peu
ambigué, parce que d'un cité, vous trouvez que |a salle est chére, mais d'un autre cité, vous trouvesz gu'on
n'y fait pas assez de choses. Pour les activités sportives est en cours I"élaboration d'un schéma directeur des
équipements sportifs qui apportera des réponses aux diverses associations.

Contexte

Depuis 1996, différents scenaril ont été envisageés pour d'abord réhabiliter le hall des Brasseries, puis
reconstruire un équipement.

Enjanvier 2004, ke projet de construction d'une salle multifonctions a 8té considérd d'intérét communautaire.
Le projet, engagd en 2007, n'a pas pu aboutir car "appel d'offres s'est avéré infructueux.

En octobre 010, la CODECOM de Bar-le-Duc a adopté un Plan Pluriannuel d'investissements qui intégrait la
construction de la salle multifonctions, soit sur le site actuel du hall des Brasseries, soit surla zone de la Grande
Terre. C'est cotte deuxiéme option qui a été validée par le conseil communautaire, en septembre 2012,

Le 10 juillet 2014, le consell communautaire décide de retenir une autre implantation et de réaliser le projet en
proximité du centre-ville, rue Bradfer,

Réalisation du projet

Suite 3 un concours de maitrise d'ceuvre, 92 candidatures ont été reques. Au terme de la procédure de
sélection, c'est le cabinet Jean-Philippe THOMAS Architectes qui a été retenu et validé par le conseil
communautaire du 7 juillet 2016.

Aprés acquisition des parcelles (ancien garage PELIGEOT et station OIL), les travaux ont été engagés en avril
2018, pour une période estimée 3 18 mois.

La livraison est prévue en octobre 2019, avec une insuguration le 15 janvier 2020, & I'ssue d'une période
permettant d'équiper la salle et d’en prendre possession.

La vocation de la salle est de permettre d’assurer la continuité des activités accueillies dans le hall des
Brasseries, mais également de développer des activités nouvelles : séminaires, congrés, spectacles...
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Exploitation

Par délibération du & décembre 2018, be consell communautaire décide de nommer [a salle multifonctions « La
Barroise m,

Un comité de pilotage, constitué d'élus communautaires, a étudié les différentes problématiques lides 5

Pexploitation d'un tel équipement. Les élus ont pu s"appuyer sur 'expertise de deux cabinets, STRATORIAL
Finances et NEELSON, pour proposer les principes suivants :

® Toute occupation de fa salle fera I'ebjet d'une facturation, selon les tarifs en annexe 1; un réglement
Intérieur est également joint, enannexe 2 ;

@ Pourlar™ année d'exploitation, La Bamroise sera gérée en régie. Une évaluation interviendra au terme
de la 17" année, pour déterminer les modalités de gestion ;

@ Le pilotage de cette exploitation sera engagé avec 3,5 ETP, dont un agent redéployé :

Un directeur, & temps complet ;

Un régisseur, 3 temps complet ;

Un agent administratif, a temps complet ;

Un technicien polyvalent, & mi-temps.

Les moyens permanents seront complétés par des vacations ponctuefles en

fonction des besolns (agents de la communauté d’agglomération ou de la Ville

de Bar-le-Duc, via convention ; prestataire extérieur ; intermittents du spectacle
ou personnels contractuels),

@ Pour les besoins des personnels permanents de |a Barroise, il est envisagé d'occuper une partie de
I'Espace OUDINOT, voisin, propriété de la Ville de Bar-le-Duc, en cours de réhabilitation, pour une
contenance de 130 mv, un loyer mensuel de 609,79 €HT (4,69 eHT du m') et des charges
correspondantes. Il convient de valider I'occupation de cet espace et la réalisation d'une convention
d'occupation dont Feffet devrait étre le 1* décembre 2019, sous réserve de la réception des travaux
dans les délais prévus par laville de Barde-Duc.

W o

mauguration et lancement
@ LaCommunauté d'Agglomération, compte-tenu de Finvestissement réalisé, se devait d'organiser une
inauguration permettant & chague habitant volontaire du territoire de venir apprécier les qualités de
I"dquipement. Il est donc prévu d'organiser cette inauguration en plusieurs temps ;

1. 15 janvier 2020 : inauguration avec les « institutionnels », sulvie d'un concert gratuit
pour les officiels, ouvert aux agents de la collectivité (Agglomération - Ville) -
groupe ROSEDALE, Blues- Aock ;

2. 18 janwier 2020 : concerl hommage 3 LED ZEPPELIN ¢t SCORPIONS, avec entrée
payante, fixée & 4¢ par personne, pour une jauge de 1 700 dans une configuration
assis-debout, soit 6 8004 de recettes, La billetterie couvre le cachet des artistes, les
frais de régie spectacle et de billetterie ;

3. 19 janvier 2020 : concert de Pascal OBISFO, via Label LN. Entrées payantes.

@ Pour 'ouverture de la salle, Il a également &t proposé de réaliser une programmation pour le 1%
semestre 2020, avec 5 spectacles mobilisant des artistes de renommée nationale ou internationale.
Une mise en concurrence entre les professionnels organisateurs de spectacles a été organisée,

@ Une nouvelle consultation sera engagde, fin 2019, pour une programmation sur une période de 3 ans,
avec une dizaine de spectacles par an.,

Budget prévisionnel

Il est signalé que la préparation budgétaire 2020 n'est pas engagée et qu'il n'est pas possible d'anticiper
précisément cet exercice. Les données suivantes ne sont donc qu'indicatives et revues dans le eadre du Débat
d'Orientation Budgétaire et du Budget Primitif.

Pour cette 17* annde d'exploitation de la Barroise, le budget net prévisionnel est établl dans une fourchette
de 260 000 € & 300 000 £, Se répartissant Comimae Suit
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Politiques culturelles Codt brut Recettes Colt net
Hyp. Basse | Hyp. Haute Hyp- Basse | Hyp. Haute

Animations locales 124 000 £ 138 000 & 14 OO0 € 0 000 € 124 000 €
Programmation de

spectades® 114 000 £ 127 000 € 34000 € BoO00 € g3 000 £
Animations a caractére _—

dconomigue 104 € 17 000 € 34 000 € 70 000 £ 83000¢
TOTAL 341000& | 3B3000¢ | Bioooe€ 260000€ | 300000¢€

¥ dont colt de la prestation: S0 000 €

En conséquence, e Consefl Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, 3 Funanimite,
décide de :
Par 47 volx pour

Adopter les tarifs de location, selon de tableau joint en annexe 1;

Valider le réglement intérieur joint en annexe 2 ;

Valider la proposition d'organisation de |'inauguration, des concerts organisés lors du [ancement en
janwier 2020 et la programmation de § spectacles aw 1% semestre 2020 ;

Valider la mise & disposition, par la ville de Barle-Duc, d'un local administratif au sein de I'Espace
QUDINGT, de 130 m', pour un loyer mensuel de 609,79 eHT et autoriser |a signature de la convention
de mize a disposition ;

Approuver les principes généraux du budget prévisionnel 2020, sous réserve du processus de
préparation budgétaire ;

Donner tout pouvoir 3 la Présidente ou a I'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document a intervenir et mener a bien cette affaire.

CONVENTION DE MISE & DISPOSITION SIGNEE AVEC L'ASSOCIATION
DU CHEMIN OE FER HISTORIQUE DE LA VOIE SACREE

ACIOF-18-2

M. OBARA

Pour revenir sur ce projet, les plans ont été déposés cette semaine par un architecte et le projet devrait
avancer. Mais il reste toujours ie probleme du foncier a régler. A ce sujet, j'al été convogué en Préfecture pour
essayer de trouver une solution, mals comme je suis en désaccord avec la Préfecture au sujet de la carte
communale, je ne sais pas comment ¢a aboutira,

M. ABBAS

Pour Finstant, "association a requ des assurances de la Préfecture sur le fait qu'll ¥ aura une possibilité de
déroger i la réglementation qui s'applique actuellement au foncier de ta commune. Il y a des engagements
préfectoraux, puisqu'une lettre signée par le Préfet confirme cette approche.

M. OBARA
Sauf qu'on ne peut pas avoir deux discours, I'un pour la Suzanne, Vautre pour le reste du village.
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Mme la Présidente
Alors quelle va étre 3 sulte ?

M. OBARA
I mous faut trouver un compromis d'ici [a fin de "année. |l faut savoir gue je suls au Tribunal Admindstratif aver
eux, donc ¢a sera du donnant/donnant et du gagnant/gagnant.

M. ABBAS
Pour préciser les choses, il s'agit de |a phase 2 du projet de chemin de fer historique, ¢’est-3-dire que ca ne
concernera pas du tout e positionnement de la gare dont on vient de parler, mals il s'agit de Farmivée 4 Saint-

Christophe o0 une animation est prévue au travers du positionnement d'une cabane Adrian avec la
recanstitution d'un hopital militaire datant de 14/18.

M. OBARA

Il y a quand méme tout 'aspect sécuritaire, ainsi que la voirie de Vavincourt 3 |a cabane Adrian, donc il y a
quand méme beaucoup de critéres a prendre en comptle avant de signer un tel projet. S'agissant de |a vairle,
bien qu'on solt dans une forét qui appartienne 4 I'ONF, c'est quand méme |a commune qui entretient cefte
route et C'est déja trés compiiqué, donc on né va peut-dtre pas ajouter des problémes 3 des problémes.

M. ABBAS
En principe, les utilisateurs du chemin de fer historique —ceux qui viendront pour fatre le parcours- viendront &
la gare mais pas & Saint-Christophe. Saint-Christophe sera un point d"arrivée et de retour en méme temps.

M. OBARA
Je ne pense pas que les gens qul vont arriver du cite de Verdun ou de Saint-Mihiel vont se rendre [usqu's Bar-
le-Due pour remonter & Saint-Christophe et redescendre ensuite & Barde-Duc...

M. ABBAS
51, c'est ce qui est prévu.

M. OBARA

lls pourraient peut-étre aussi demarrer de Vavincourt, descendre & Barle-Duc pour revenir ensuite
Vavincourt ?

M. ABBAS
Maon, les départs sont uniquement, prévus 3 partir de la Fédération/Barde-Duc ; le parcours va jusqu'a Saint-
Christophe avec un retowr de Saint-Christophe au point de départ, c'est-a-dire b Bar-le-Duc.

M. OBARA
Dans une péricde ol on parie d'écologie, faire faire des kilométres aux gens pour aller prendre la Suzanne...
je suis un peu surpris.

M. ABBAS
La on est dans be taurisme.

Mme la Présidents

Autrement dit, nous ne sommes pas encore au bout de nos peines, || faudra qu'on voie de prés avec Jean-Luc
OBARA comment trouver un terrain d'entente -si cest possible- avec "association,

Le projet de création d'une Vole de Chemin de Fer Historique pour falre rouler |a locomotive « La Suzanne »
est soutenu depuls plusieurs années par la Communauté d’Agglomération. Elle a subventionné de maniére
importante la repose de la vaie de chemin de fer dans la forét de Massonges dans un premier temps puls a
décidé de prendre [a maitrise d'ouvrage pour la création de la gare d"accuell qul permettra une exploitation

touristique,
sy
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Afin de créer cetbe gare d'accuell, "association du Chemin de Fer Historique a acquis I'ensemble des parcelles
nicessaires au bon fonctionnement du site et efle est désormais maitre de 1" ensemble du foncler.

Uine convention a été rédigée dans le but de garantir les prérogatives de chacun des partenaires dans ce projet.
L'association mettra & disposition son foncier & la communauté d*Agglomiération afin que celle-ci puisse y
construire [a gare d'accueil et les espaces d'entretien de la Suzanne.

Au-deld de la création du site, la convention prévoit aussi les conditions de son exploitation, la Communauté
d'Agglomération conservera pendant toute la durée de celleiles charges de propriétaires (réparation du clos
et du couvert ; taxe fonciére... ) tandis que Passociation assurera les charges locatives (taxes locatives dont
OM ; entretien ; charges de fluides... )

La durée fixde pour cet engagement est de 20 ans, 3 lissue desquels les deux parties devront trouver un nouvel
accord pour 'exploitation du site. Dans "hypothése ol 'association viendrait 4 &tre dissolue avant la fin de [a
convention, et eu égard a I'ampleur des travaux entrepris par la collectivité sur le site, il est convenu que
I'ensermnbie de I'emprise concerndée reviendrait 3 la Communauté d’Agglomération. A I'issue de la convention,
la collectivité et 'association définiront ensemble les modalités de poursuite de leur entente (réconduction ou
madification des termes).

Aucune redevance d'occupation n'est prévue par la convention,
En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, & 'unanimite,
décide de :
Par 47 vobx pour
@ Approuver la convention avec 'association du Chemin de Fer Historigue de la Voie Sacrée,

@ donner tout pouvoir 3 la Présidente ou & I'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document 3 intervenir et mener a bien cette affaire.

DEMANDE DE GARANTIE 0"EMPRUNT
PROGRAMME 2019 A 2021~ OPH oE La Meuse
20070127

Conformément a l"article 1225241 du code général des collectivités territorfales{ CGCT), I'OPH de Ia Meuse a
sollicité la co-garantie financiére pour un emprunt de 3 030 000,00 € Cette co-garantie est partagée & hauteur
de ok avec le Département de la Meuse. Ainsi, le montant de 1515 000 € sera garanti par la Communauté
d'Agglomération au titre des opérations de 2019. Ces opérations, ainsi que celles de 2020 et 2021 sont
preésentées en annexe,

L'art 2252-1 du CGCT exonere la collectivité de provision sur ce type de garanti,

A o jour, les caractéristiques connues du prét sont les suivantes ;
B Prét dit « PAM » auprés de la bangue des termiloires.
@ Durée 25 ans.
@ Taux : livret A+ 0,60

Toutefois, une partie de l'emprunt pourra probablement 8tre octroyé en éco-prét avec des caractéristiques
préférentielles : lvret A + 0,25 sur 25 ans,

Un rapport ultérieur sera présenté au conseil communautaire pour acter le plan de financement défindtif,

Lagarantie de [a Communauté d"Agglomération sera accordée pour la durée totale du contrat de prét jusqu'au
complet remboursement de celul-ci et portera sur 50X des sormmes contractuellement dues par 'emprunteur
(OPH de la Meuse).
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La garantie s'applique lorsque "emprunteur ne se serait pas acquitté A la date d'exigibilité, en capital, intéréts,
commissicns, frals accessoires, pénalités, indemnitds et soultes de toute nature contractuellement dus ou
devenus exigibles au titre du contrat de prét garanti, et aprés notification de 'lmpayé par lettre simple de la
Banque des territoires. Dans cette hypothése, la Communauté d'Agglomération s'engage 3 libérer les
ressources suffisantes pour couvrir les charges de celul<l.

En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, 3 Munanimitéd,
décide de:

Par 47 woix paur

® Valider la demande de 'OPH de la Meuse de garantir | 'emprunt 3 hauteur de 1 515 000 €, dans Fattente
des caractéristiques définithees du prit.

@ donner tout pouvoir 2 |a Présidente ou 3 Pun de ses Vice-Présidents ou Consalllers Délégués pour
signer tout document a intervenir et mener a bien cette affaire.

APPFROBATION DU PROJET DE TERRITOMIRE COMMUMNALTAIRE
Hg-ay-a-a8

Depuis mi-2018, la Communauté d"Agglomération a initié la réalisation d'un projet de territoire communautaire
afin diinscrire son action dans des priorités de moyens termes partagées avec les acteurs locaus.

Ce projet se dessine suite & un long mouvement de structuration territorial qui a profendément revu la place
de llintercommunalité dans le paysage administratif et qui a également amené des évolutions de périmétre
des EPCl permettant dentrevoir une rationalisation croissante de Forganisation territoriale,

Pour autant, ces mouvements onl entrainé une perte de lisibilité pour les dus et les ctoyens avec um
fonctionnement complexe li€ a |2 fin de la clause générale de compétence des départements et régions,  la
création de compétences a chef de file mais également au maintien de compétences partagédes.

Pour la Communauté d'Agglomération, cela s'est traduit, depuis sa création en 203, par la nécessité de
structurer ses différentes compétences, de s’engager dans différentes démarches portées par I'Etat, la Région
ou le Département tout en priorisant la mise en ceuvre de ses services rendus quotidiennement aux habitants
et le pllotage des actions engagées avant la fusion.

La volonté de la collectivité dans le projet de territoire est d'éaborer une stratégie afin de consolider les
actions déja initides et d'aiguiller le développement de nouvelles actions afin d'assurer un développement
territorial harmonieus, équilibré, durable et salidaire.

Ce projet slinscrit en cohérence avec d'autres documents et stratégies adoptés par les partenaires de la
Collectivité :

® Le Schéma Régional d'Aménagement de Développement Durable et d'Egalité des Territoires

{SRADDET) et le Schéma Régional de Développement Economigue d'Innovation et
d'Internationalisation (SREDII) portés par la Région,

Le Schéma Départemental d'Accés aux Services Publics (SDAASE) du départermnent,

La création d'une Agence d'Attractivité sur le périmétre départemental,

Le Schéma de Cohérence Territorial (SCOT) et le contrat de ruralité du PETR Pays Barrols,

Le projet de contrat de développement de territoire (CDT) li€ & Implantation de CIGEQ

Les démarches locales portées notamment par les villes de Barde-Duc et de Ligny-en-Barrois.

La collectivité souhaite déployer un projet global afin de permettre un arbitrage stratégique dans un contexte

budgétaire contraint qui nécessitera de prioriser les moyens financiers, humains, organisationnels et
techneques qu'elle peut mobitiser,

il
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Aucours de la procédure, lacommunauté d'agglomération a aussi mis en place son consell de développement,
structure représentant le tissu socio-économique du territoire afin de Partager une vision commune des
priorités du temritalre et d'enrichir la réflexion portée par les élus. En creéant ce consell, la collectivité lui a
également confié la mission de PMaccompagner tout au long du déplolement de la démarche afin d'apporter
son expertise dans la mise en ceuvre du projet.

Déroulé de la démarche

Plusieurs temps forts ont permis d'animer cette démarche !

B Juillet 2018 : Lancement en consell communautalre

@ Septembre 2018 ; Restitution du diagnostic en conférence des maires en septembre 2018

@ Octobre 2018 : Restitution du diagnastic en assemblée générale des conseillers municipaux

® Décembre 2018 : Mise en place de groupes de travail avec les conseillers municipaux pour affiner les
besoins ressentis

@ Mal 2019 : Création d'un consell de développement ; organisation de deux temps de travail en juin,

@ Juin 2019 Tenue de tables rondes rassemblant consefllers municipaux et membres du conseil de
développement pour valider le cadre stratégique proposé

Diagnostic territorial

La mobilité apparait comme un enjeu majeur pour le territoire. Sur le plan routier, la Communauté
d'agglomération est principalement desservie par la RNg qui traverse son territoire au niveau de Ligny-en-
Barrois. La AN135 irrigue la majorité du lerritoire depuis [a RN4 vers Barle-Duc, refiant les deux péles
structurants du territoire.

Sur le plan ferroviaire, |a gare TGV de Bar-le-Duc permet de relier Paris, Strasbnurg, Epermay et Lunéville. La
gare Meuse TGV, situde & une trentaine de kilomdtres au nord du territoire et accessible grice i des navettes

spécifiques, assure des laisons supplémentaires avec Paris, Strasbourg, Bordeaux, etc.

La mobilité s'organise sur le terrain également au travers de transports en commun urbains en ligne réguliére
ou en transport a la demande, organisés par la Communauté d'agglomération qul a le statut 4'AOT (autorité
organisatrice des transports) et interurbains (vers Verdun, Gondrecourt, Revigny et Saint-Dizier).

L'dlaignement du sillon lorrain et des pbles réglonaux majeurs d'activité ne donne pas & la Communauté
d'agglomération d'impulsion exogéne de développement.

Le développement économique du territoire est la priorité d'action de la Communauté d'agglomération, au
titre de ses compétences obligatoires et compte tenu du contexte de fragilisation du tissu économique et de
désindustrialisation.

La spécialisation de I"agglomération de Bar-le-Duc dans les fonctions administratives et les emplois tertiaires
(santé, action sodale, enseignement) lul a permis de connaltre un déclin moins intense que les territoires
voisins. L'agglomération se révile &tre un important péle d'emplai local, attractif pour ses habitants (telle que
le démontre la propertion importante d'actifs occupés travalllant et vivant sur le territoire) mals également
pour ceux des territoires voisins.

Méanmains, la situation actuelle de contraction des finances publiques, le recul de Factivité industrielle
historiqguement representée sur le bassin sud meusien et le déclin démographique que connait le territoire

depuis une trentaine d'années impliqgue de penser une politigue volontariste forte en matibre de
développement et d'attractivité économiques.

La presence de plusieurs fleurons industriels sur le territoire, tels qu'Evobus, Essilor ou Berglre de France par
exemple, offre un appui au développement économigue au méme titre que certaines filiéres existantes A fort
potentiel telles que la filiere bois ou agro-alimentaire,
el i
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En outre, le projet CIGED de centre de stockage réversible profond & Bure donne des perspectives nouvelles
de développement économique, dans des proportions incertaines & ce jour compte tenu de la distance avec le
territoire de la Communauté d'agglomération. Il est certain gue le développement dconamique du territoire
ne peut reposer exclusivement sur des facteurs exogénes et des projets impulsés par I'Etat mais doit découler
d’une réflexion volontaire et autonome du terrtoine,

Le territoire de la Communauté d'agglomération Bar-le-Duc se caractérise par la qualité du cadre de vie qu'i
offre & ses habitants : qualité paysagére, environnement naturel préservé de I'élalement urbain et industriel,
espaces de pleine nature, qualité de Pair et de 'eau, cours d'eau...

Le cadre naturel du territolre est un des piliers de I'identité Meuse Grand Sud tout autant qu'un atout majeur

qu'll s'agit de préserver en diffusant les préoccupations environnementales et de transition écologigue de
maniére transversale dans toutes les politiques de la collectivité et dans toutes les démarches de ses
partenaires.

Fort de ce constat, le SCoT du Pays barrois prévoit une logique de rationalisation de la consommation fonciére

en priorisant la densification du tissu urbain pour répondre aux problématigues de vacance fonclére
croissante, tout en limitant ke phénoméne de mitage urbain.

Acetitre également, le projet CIGED nécessite le déploiement d'une stratégie écologique et environnementale
forte pour ne pas nuire & Image du territoire.

Sur le plan architectural et patrimonial, la Ville de Bar-le-Duc, relativement épargnée par les bombardements
de la Seconde Guerre Mondiale, jouit d'un patrimoine historique et architectural remarquable reconnu au
travers des labels « Ville d'Art et d'Histoire » et « Plus beaux détours ». Ce patrimoine est mis en valeur par le
festival annuei Renaissances.

La Commune de Ligny-en-Barrois partage cet aspect patrimonial et architectural. Ses efforts se sont axés ces
dernédres années autour de la labellisation « village &tape » qui lul offre une visibilité nationale et qui apporte
un gage de qualité,

Le reste du territoire offre également ses atouts, tels le site Nasium de Saint-Amand-sur-Ornain, les paysages
de la Vallée de la Saulx et les sites spéléologiques de Robert-Espagne parmi tant d'autres.

Le patrimoine naturel, archilectural, archéologique, historigue, emwironnemental et industriel offre des
opportunités de développement touristigue dont le territoire doit se salsir pour attirer de nouveauwnx visiteurs.

Le projet d'agglomération

Le projet est porté par trois piliers partagés par I'ensemble des acteurs qui sont ensuite déclinés en objectifs:

Pilier 1: Une politique dynamique de développement économique, touristique et numérique

Face aux constats du déclin démographique et de Pexode des étudiants et de jeunes actifs vers les pdles
métropolitains, la Communauté d'agglomération souhaite formaliser une stratégie cohérente de
développement économique pour assurer la pérennité du territoire.

Au travers du projet de territoire, la Communauté d'agglomération se dote des moyens endogénes d'une
dynamigque pérenne de création de richesses et de marges de manoeuvre pour ["avenir. Pour assurer un
développement harmonieux, [a stratégle économigque mobilise tous les champs d'activité économigue.

@ Objectf "1 : Renforcer "attractivité économique et touristique

@ Objectif n"2 : Améliorer I'offre de formation
@ Objectif n"3 : Devenir un territoire numérique
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Pilier 2 : Une agglomération au service de ses habitants dans un cadre privilégié et équilibré

L'attractivité d'un territoire repose également sur la qualité du cadre de vie et des services proposés a la
population. Solidaire et soucieuse de ses habitants & chaque élape de leur vie, la Communauté
d'agglomération souhalte leur assurer I'égalité des chances quel que soit leur lieu de vie. Elle cherche & leur
offrir I'oppartunité de devenir des citoyens épanouis, libres de choisir leur projet de vie et de se construire en
tant quiindividus et citoyvens actifs. La collectivité a la responsabilité de « faire société » ot de favariser |3
cohdsion sociabe et identité républicaine,

Un projet de société équillbré passe également par I'égalité de traitement des territoires et la promotion de
modes de vie durables. Riche de son cadre de vie el de ses ressources naturelles, la Communauté
d'agglomération souhaite favoriser une consommation raisonnéde de 'espace et le respect des équilibres
écologiques et environnementaux,

Un déplolement intelligent des services & la population combinée & une politique durable d’aménagement du
territoire sera a méme d'offrir aux habitants actuels et futurs une qualité de vie constante.

Objectif i : Déployer une politique culturelle, spartive et de loisirs adaptée

Objectif n°z : Promouvoir une politique de la petite enfance, de 'enfance et de la jeunesse uniforme
Objectif n™ 3 : Favoriser la présence des services de santé nécessalres

Objectif n'4 : Accompagner le visillissement de [a population

Objectil n* 5 : Assurer une politigue durable des mabilités

Objectif n"6 Favoriser la transition énergétique, le développement et aménagement durables du
territodre

=R ===~ =

Pilier 3 : Une aggiomération de partage, d'échanges et de dialogue

Le troisiéme pilier vise & assurer les meilleures conditions de réalisation du projet de territoire pour en faveriser
sa réussite. (| s"agit de mobiliser autour du projet d'agglomération I"ensemble des moyens de la collectivité,
qu'ils solent humains (¢us et administration], matériels ou financiers.

La Communauté d'agglomération s'engage 3 conduire I'action publique de manigre efficace et efficiente, sur
un périmetre transcendant son seul territoire et en faisant fi des frontiéres classiques entre secteur public el
secteur privé. C'est a ce titre que Faction publique gagnera en pragmatisme et en performance,

@ Objectif n* : Renforcer la mutualisation au sein du bloc communal

@ Objectif "2 : Optimiser la répartition des compétences entre les collectivités du territoire

@ Objectif n’3 : Inscrire MAgglomération sur son territolre par une gouvernance adaptée

@ Objectif n"4 : Doter la Communauté d'agglomération de moyens d'action adaptés et cohérents

Poursuite de la démarche

Une fois ce cadre stratégique adopté, la Communauté d'Agglomération travaillera au second semestre 2019
et au 1% semestre 2020 sur la déclinalson opérationnelle du projet de territoire en partenariat avec le consell
de développement. Cette déclinalson sera validée par le conseil communautaire au plus tard au second
semestre 2020.
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En conséquence, le Consell Communautaire, sur avis conforme des commissions compétentes, 3 I'unanimité,
décide de:

Par 46 voix pour
1 abstention : M. AUBRY

@ Approuver les orientations stratégiques du projet d"agglomération 2018-2023,
@ Lancerla démarche de déclinalson opérationnelle en concertation avec le consell de développement,

@ donner tout pouveir 4 la Présidente ou 3 l'un de ses Vice-Présidents ou Conseillers Délégués pour
signer tout document & intervenir et mener & bien cette affaire,

QUESTIONS MIVERSES

Mme la Présidente
Mous avons trols questions écrites de Madame ANDRE portant sur la résidence autonomie des Coquillottes et

je laisserai la Vice-Présidente donner les éléments de réponse. Val extrait des deux pages st demie de courrier,
les troks questions que vous posez, Madame ANDRE.

« Vious anviez requ Ln courrmier vous affirmant que les travaux étalent terminés... De qui émanait ce courrier !+

Mme BOUVIER

Mows n'avons jamais it que les travaux étalent terminés, puisqu'ils ne le sont pas et je pense qu'on le regrette
tous, c’est bien le probléme. Nous avons d'allleurs recu hier soir Monsieur AUDOLLENT lore du Consedl
d"Administration du ClAS auquel Diana ANDRE participait, donc je pense qu'elle a eu les réponses,

Mme la Présidente
Qui est Monsieur AMDOLLENT ?

Mme BOUVIER

Monsieur AUDOLLENT est le Directeur Régional d'ICADE et il a présenté ses excuses pour la livraison de ce
bitiment -lui-méme regrette ce retard.. Mais il n'est pas en mesure & ce jour de donner la date définitive de
fin de livraison, puisqu'l y a encore des retards notamment pour les balcons rue Gambetta.

Mme la Présidente
o Quand la réception des travaux a-t-elle eu lieu ! »

Mme BOUVIER

Ca a étéd vu e 17 juln au matin, puisque le Département est venu sur place —-mod, je n'étais pas 15- et nous avens
alnsi obtenu l'accord pour le déménagement, un accord verbal vu avec tout le monde et notamment la
Direction. I est bien évident que nous n"aurions pas procédé au déménagement sans autorisation préalable. Il
'y avait aucune Incidence pour les résidents, la sécurité était assurée. Bien slr, nous regrettons tous les
conditions dans lesquelles ¢a a été fait, mais les résidents ont déménagé dans de bonnes conditions. Mis & part
la sécurité des balcons -mais ceux-ci ont été fermés- il n'y a pas eu d'incident. Treize déménagements ont ainsi
eu lieu le premier jour.

5i nous n'avions pas fait ce déménagement en temps et Bew, || faut savoir que les résidents étaient préts, leurs
cartons étalent faits, les parents des résidents étalent présents, donc il faul étre conscient de la problématique.
Certaines familles sont méme venues séjourner pour quelques jours, parce qu'elles n'habitent pas dans la
région, alors qu'elles étaient venues pour accompagner leur parent dans le déménagement et ¢a aurait été un
gros probléme pour elles.

Préalablement au Consell d'Administration du CIAS, nous avons réuni le Conseil de la vie Sociale hier aprés-
midi ; nous avons donc échange avec les résidents et ¢a ne leur a pas posé de gros problémes. Bien sir, la
premiére semaine, iis étalent un peu perdus, mais actuellement s retrouvent un confort et une convivialité,
s se connaissent entre eux, donc ils arrivent & parler et 4 s'inviter. Ceci dit, en septembre nous organiserons

o
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une réunion et distribuerons & chacun d'entre eux un questionnaire, une enqguéte de satisfaction, de facon &
avoir tous les retours de chaque résident. On va donc vraiment développer ¢a au mols de septembre.

Mme la Presidente

Concernant le déménagement el pourguol nous avons fait démeénager ces personnes, je disais en Consadl
Municipal de Bar-le-Duc qu'dtre élu, c'est prendre des décislons et |l est facile ensuite d'attaquer ces décisions.
Je prends donc la responsabilité devant vous tous d'avolr dit que le déménagement étalt possible et je
I"assume ; nous avons vraiment peser trés fortement le pour et le contre, nows nous sommes appuyés sur les
professionnels qui accompagnent ces personnes, ainsi que sur I'équipe de béndvoles et 5T y a une persanne
responsable de |a date du déménagement, ce sera moi et personne d'autre,

Troisidéme question : « Est-ce la société AXENTIA, propriétaire du batiment, qui béndficlera de ce « bonus «, sitant
est que c'en soit un, vu les drconstances, ou bien le CIAS 2= et 13 on parle d'un dédommagement que nous
demandons 4 la société,

Mme BOUVIER

Mous avons effectivement vu pour engager des négociations. Nous en avons parlé également aux résidents,
puisque ce sera sur la partie logement, mais pas sur la partie service. Au départ, il avait été envisagé un mois,
mals ~&t ¢a a été vatd hier soir & I"'unanimité lors du Conseil d"Admindstration du CIAS- on part sur deux mois

de dédommagement &t si I'entreprise ne tient pas ses engagements, en septembre -puisque nous aurons une
nouvelle réunion du Consell d'Admindstration du CIAS le 18-, & ce momentld nous demanderons un mols
supplémentaire.

Il n'était pas possible —et je pense que I'ensemble des coflégues présents ont approuvé la décision- de
demander dés hier plus de deux mois ; si on avait demandé un dédommagement sur trois mols, c'étalt un

engagement fort au cas ol 'entreprise aurait pu tenir ses engagements. Donc on acte dans un premier temps

deux mois de dédommagement et siles engagements ne sont pas tenus, on sollicitera un mols supplémentaire
pour les résidents.

M. ROTH

Je voudrais exprimer |3 colére du Maire de Salmagne et du Maire de Loisey, vis-d-vis des réflexions de
Madarme ANDRE sur les réseaux sociaux, Quand on ne connait pas un dossier, Madame ANDRE, on ne falt pas
des remarques sur bes décisions d'un maire. Concernant ['école de Salmagne, il était déja prévu I'année demibre
qu'efle ferme et que les enfants solent regroupés sur un seul pdle, Loisey. Le Maire de Loisey a d'allleurs
commence les travauw, il peut le confirmer et Jean-Paul LEMOINE qui st au courant du dossier peut lui-aussi
le eonfirmer. Je voulais donc exprimer la colére des Maires.

M. LATOUR

Je souhaiterals donner une information el pour rappeler 'historigue, lors de la derniére réunion de la
Communauté d'Agglomération, une bonne inftiative a été prise par Monsieur GILLET quant au lancement
d'une pétition par rapport a hépital,

Mme la Présidente
Monsieur LATOUR, nous en avons disculé en séance privée ...

M. LATOUR
Je me fiche de [a séance privée et de tout votre cinéma !

Mme la Prédsidente
Non, vous ne vous en fichez pas et nous en avons déja parlé en séance privie,

M. LATOUR
Alors tout le monde était d'accord et aujourd’hul, tout le monde s"en fiche ?

Mme Iz Présidente
Maonsieur LATOUR, nous en avons parlé en séance privde, ..

" -
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M. LATOUR
Sauf que ¢a regarde le public, donc arrétez avec vos histoires de séance privée, etg... !

Mme [a Présidente
Mais ce ne sont pas mes histocires de séance privéde. .,

M. LATOUR
Vous prenez les citoyens pour des cons !

Mme la Présidente
Gavous appartient complétement....

M. LATOUR

Mon, 2 ne m'appartient pas, parce qu'il n'y a que dans votre Agglomération, qu'on fait ca ! Vous prenez les

citoyens pour des cons !

M la Présidents
-2t e léve la séance,

Madame la Présidente remercie les membres pour leur participation et la séance est levée & 20h30.

Séance, La Présidente,
Maire de BAR-LE-DUC,

-~

Cérald MICHEL Martine JOLY
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HENRION POIDS LOURDS

DSP Fourriere automobile

Rapport d’activité 2018



PRESENTATION DE L'ENTREPRISE

¥ g

RECULE

MOYENS EN PERSONNEL ET MATERIEL IAGR'EMEI'IT‘FCIUH IERE

T4 Hi9R

I
Movens en personmel : i B - S

Notre société dispose de 4 dépanneurs - remorquenr ay service dépannage ef parde des
vehicules. Le responsable de I"entreprise assure ces fonctions. Ainsi qu’unc personne au
service administratif,

Movens en matériel ;

* | vehicule de dépannage véhicules lépers
MARQUE : NISSAN CABSTAR équipement platenu coulissans

* 1 véhicule de dépannage véhicules légers et utilitaires
MARQUE : DAF équipement plateau coulissant + panier + grue ave: palonnicr el
moyen de levage par sangle

» 1 véhicule de dépannage véhicule poids lourds, bus
MARQUE : VOLVO FH équipement panier PL. & Bus + grue avec palonnier et
maoyen de levage per sangle

* | véhicule de dépannage véhicule poids lourds, bus
MARQUE : RENAULT MAGNUM équipement panier PL & Bus

Superficie de 2 hectares, dont 1 hectare exploitable en fourriére cldtmeé et sous vidéo
surveillance. Logement responsable de I'entreprise sur place.

HENRION POIDS LOURDS — 5 CHEMIN DE LA FORESTIERE — 55500 MAULAN 1
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PRESENTATION DE L'EN TREPRISE

ANALYSE DE LA QUALITE DE SERVICE

Localivation ;

* 5 Chemin de la Forestidre — 55500 MAULAN
* Point GPS: 48.66332 - 5.261464

= Bar le Duc: 20 km-— Ligny en Barrols : B km ~ Commercy : 30 km

Organisation :
Horaires d’ouverture pour la reprise des véhicules -

Le lundi 9h/12h - 14h/1 8k
Dru mardi 2u jeudi 8h/12h - 1418k
Le vendredi 8h/12h — aprés-midi sur rendez-vous,

Une permanence téléphonique en dehors des heures d’ouverture permet une ouverture
exceplionnelle sous conditions en sccord avec I"aulorité de fourrigre.

Un affichage extérieur est présent avec horaires d’ouverture, numéro de téléphone, tarifs o
réglementsation.

S —

HENRION POIDS LOURDS ~ 5 CHEMIN DE LA FORESTIERE — 55500 MAULAN
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PRESENTATION DE L'ENTREPRISE

Le client, muni de Ia main hué&dﬂiwfpml‘aumﬁﬁmwttﬂc,r&mﬁnmn véhicule dans
nos loca, 11 8"acquitie au préalable des frais de mise en fourritre, expertise et gardiennage,

L'enlévement des véhicules font I'objet de rendez-vous planifiés sur 2 ou 3 jours & I"avance
avec jes services compétents.

De méme lors de manifestations, un horaire d’intervention est defini avec "autorité
compétente 2 ou 3 jours & "avance. L‘muﬁlémmdemnppdﬂldphmi@e la
shuu&unmilmisumphaedum:.wmdupummd.

Un accueil physiqoe et téléphonique est présent durant les horsires d’ouverture aingi qu°une
astreimte téléphonique en dehors.

Une adresse mail ginsi que les lignes portable sont & Ia disposition des autorités compétente.

A ce jour aucunes difficuliés rencontrées ni sur les enlévements des véhicules, ni sur les
restitutions.

Les relations avec les autorités compétentes sont trés réguliéres, professionnelles et agréahles,
A ce jour aucunes réclamations des usagers # notre connaissance.

HENRION POIDS LOURDS — 5 CHEMIN DE LA FORESTIERE = 25500 MAULAN 3
n
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CONVENTION PLURI-ANNUELLE
D'OBJECTIFS ET DE MOYENS AVEC LA CCl| MEUSE HAUTE-
MARNE RELATIVE A LA MISE EN PLACE D'UN POSTE DE
MANAGER DE VILLE ET TERRITOIRES ET D’'UN POSTE DE
CONSEILLER D'ENTREPRISES SPECIALISE COMMERCE

Entre I'Agglomération de Meuse Grand Sud, représentée par sa Présidente Martine JOLY, au terme
d'une défibération en date du ooooox et désignée sous ke terme « lAgglomération s, d'une part,

Et

La Chambre de Commerce ¢t d'industrie Meuse Haute-Marme, dont le siége social est situé 55 avenue
du Président Carnot 52100 Salnt-Dizier, représentée par son Président Jean-Paul HASSELER

et désignde sous le terme = CC) Meuse Haute-Marme «, d'autre part,

Il est convenu o qui skt ;

Préambule :

Considérant Jes objectifs partagés enire les parties en faveur de la redvnamisation ef |e
développement du commiorce local, compétence de IAgzlomération,

Considérant gue lAgglomération envisageait la création d'un poste de Manager de Commerce,

Considérant que |a CCI Haute-Marne étail 3 la recherche d'un Conseiller dEntreprises spéclalisé en
COMMErce,

Les parties & la présente comvention se sont rencontrées &t onl exprimé des besoins communs et
complémentaires en matiére de ressources humalnes et d'ingénierle au service du développement
commercial du territoire. Elles ont décidé de créer un poste associant les missions d'un Conseiller
d'entreprises specialisé en commerce et d'un Manager de Ville et de Territoires (selon le référentiel
métier du Club des Managers de Centre-Ville) dénommé dans la présente convention « le Manager »,

Le poste a pour finalités ;
= La prise en compte de la composition commerciale sur l'ensemble du territoire de

Paggiomération
= La mise en ceuvre de |a stratégio, s cohérence des actions, 'animation de réseaux, la
mobilisation des partenaires, la prospection et l'accompagnement des cammergants ;

La mise en place d'un guichet unique / référent pour le développement du commerce ot
l'accompagnement des commercants.



Article 1* : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de préciser les modalités de recrutement et de Hnancement du
« Manager « ainsi que les moyens affectés au poste, la précision des missions et son rattachement
higrarchique et fonctionnel.

Par la prisente convention, la CCl Meuse Haule-Mame s'engage, & son initistive et sous sa
responsabilité, & mettre en ceuvre Faction, en cohérence avec les orientations de politique publique
mentiannées au préambule,

LAgglomération n'sttend aucune contrepartie directe de cette contribution.

Article 2 : Durée de la convention

La earvention est conclue pour une durée de 3 ans pour s'achever au plus tard au 31 décembre 2022,
Efle pourra éltre renouvelée dans les conditions fxées a Marticle 11.

Article 3 : Conditions de détermination du colt de I'action

3.1 Le coot total estimé éligible de laction sur la durée de la convention est évalué 3 200 100 €
conformément au budget prévisionne! figurant a l'annexa |1,

3.2. Les codls tolaux estimés éligibles annuels de l'action sont fixés 4 l'annexe Il Le bessin de
financement public doit prendre en compte tous les produits affectés & ['action.

3.3. Lors de la mise en ceuvre de I'action, le bénéficiaire peut procéder & une adaptation 3 la hausse ou
a la baisse de son budget prévisionnel 3 la condition que cette adaptation n'affecte pas la réalisation de
laction et quelle ne soit pas substantielle au regard du codt total estimé éligible visé & Particle 3.1,

La CCI Meuse Haute-Marne notifie ces modifications 3 IAgglomeération par écrit dés qu'elle peut les
évaluer et @n tout élal de cause avant le ler septembre de I'année en cours.

Article 4 : Conditions de détermination de la contribution
financiere

4.1. La CCl Meuse Haute-Marne porte l'ensemble des dépenses auquelles IAgglomération contribue
Bnanciérement de |3 maniére subvanie ;

- 50% des fraks de recrutement

- 50 % du salaire et charges salariales

- 50 % des frats fixes

- 0% sur les frais indirects pris en charge intégralement par la CC1 Meuse Haute-Marno

Pour un montant prévisionnel total de subvention estime & 94 702,50 € sur 1a durée du contrat.

4.2, Pour lannée 2019, lAgglomération contribue financiérement pour un montant prévisionnel de
104676,50 €, équivalent & 50 % du montant total annuel estimé des colts éligibles et des frais de
recrutement.

4.3. Pour les années 2020 et 2021, les montants prévisionnels des contributions financiées de
Vagglomérabion séléveralent 2 30 555,00 €/an




4.4, Le montant previsionnel de ks contribution fnanciére de lAgglomération sur l'année 2022
s'dléverait 3 22 91625 ¢

4.5. Les contributions financiéres de |'Agglomération mentionnées aux paragraphes 4.1 3 4.4 sont
susceptibles d'évolution en fonction des conditions financiéres nigociees pour le contrat de travail :
€tant entendu que lBgglomeération sera assoclée 3 la phase de négociation et de décislon,

4.6 En cas d'apport de financement externes ou de surcolt, la part de ka communauté dAgglomération
et de la CCI seront réévaluées 3 quotité égale. Un avenant & |a comvention interviendra le cas échéani,

Article 5 : Modalités de versement de la contribution
financiere

LAgglomération versera sa participation de la maniére suivante :
Année 2019
50 % sur présentation des factures relatives aux frals de recrutement estimdés 4 3037 50 € ;
= 50 % des frais fixes, salaires et charges sur présentation des bulletins de salaires 3 partir de la
dote effective de prise de potte,

Année 2020 et 2021 : 50 % des frais fixes, salaires et charges sur présentation des bulletine de salajres
a l'lssue de chaque trimestre.,

Année 2022 : 50 % des frais tixes. salaires et charges sur présentation des bulletins de salaires de |a
période restant & couvrir du contrat de travail. Les demandes de versernent de la subwvention pourront
étre présentées au choix au mois ou par trimestre.

Article 6 : Justificatifs

ta €O Haule-Marne s'engage a fournir & lAgglomération le contrat de travall ainsi que tous les
justificatifs nécessaires pour le versement de la subvention. UAgglomération pourra sur demande
exiger des compléments en cas de dépassement éventuel des budpets prévisionnels de I'sction.

Article 7 : Engagements et modalités de recrutement et d'organisation du poste

= Le Manager = sera recruté par la CCi Meuse Haute-Marne, Le poste sera basé i [3 €O Meuse Haute-
Marne, & Bar-Le-Duc. & rue Antoine Durenne. || bénéficiera des installations, équipements, de la
logistigue de la CCl (bureaw, téléphonie, internet, ordinateur, véhicule de service, bureautique...).

Les opérations de recrutement seront effectuées par un cabinet spécialisé avec une diffusion préalable
du profil notamment dans le réseau du Club des Managers de Centre-Ville (CMCV]. LAgglomération
sefa associée aux opérations de recrutement ot co-décisionnaire sur le choix du candidat et les
conditions de =a rémunération.

Le rattachement hierarchique et fonctionnel se fera auprés du Service Développement économique

des territoires de la OC1 Meuwse Haute-Marne ; le rattachement fonctionnel auprés de la Direction
Développement Economique & Territorial Assistance aux Communes (DETAC) de I'hgglomération.



« Le Manager » bénéficiera de l'appui des assistantes de la O Meuse Haute-Marne paur sa relatian
avec |es commercants et de I'Agglomération pour sa relation avec les &lus. Il bénéficiera également do
Fappul des services suivants :

- Création/reprise / transmission (CCI)

- Direction Développement Economique & Territorial Assistance aux Communes (DETAC),

notamment la Chargée de développement économique et touristique (Agglomération)

- Projet de Territoire et contractualisation (Agglomération)

- Dbservatoire économigue et SIG (CC1 et Agglomération)

= Communication (CC1 ot Agglomération)

Les missions du poste sont décrites en annexe 1 de la présente convention.

La CCI et PAgglomération apporteront, chacune dans leurs domaines dinterventions et champs de
compétences, leurs moyens financiers au service des actions et objectifs fxés aux « Manager » selon
un programme annuwel décide conjointement.

LAgglomération prendra a sa charge I'adhésion au Club des Managers de Centre-Ville,

Article 8 : Sanctions

En cas d'inexecution ou de modification substantielle et en cas de retard significatif des condifions
d'execution de la convention par la CO Meuse Haute-Marne sans I'accord écrit de IAgglomération.
celle-ci peut respectivement exiger le reversement de tout ou partie des sommes déj3 versées au titre
de la présente convention, diminuer ou suspendre ke montant de sa participation, aprés examen des
justificatifs présentés et avoir préalablement entendu ses représentants. LAgglomération en infoeme la
CCl Meuse Haute-Marne par lettre recommandée avec accusé de réception.

Article 9 : Evaluation

Les parties prévoient de se rencontrer au moins une fols par an pour procéder & I'évaluation des
acticns du « Manager » et autant que de besoin en cours d'année sur demande de I'une ou lautre

partie,

Article 10 : Contréle de |I'administration
LAgglomération confréle annuellement et & l'issue de la convention que la contribution financiére
n'excéde pas le colt de la mise en ceuvre du service,

LAgglomeération peut exiger le remboursement de la guote-part équivalente de la contribution
financiére.

Article 11 : Conditions de renouvellement de |a convention

La conclusion éventuelle d'une nouvelle comvention est subordonnée 3 la réalisation de Iévaluation
prévue & larticle 9 et au contrble de l'article 10. Les parties conviennent de se rencontrer au plus tard
six mois avant la date d'échéance du contrat du « Manager » pour envisager ou non la nécessité de
renouveler ses missions dans des conditions restant a déterminer.

Article 12 : Avenant

]

=



La présente convention ne peut étre modifide que par avenant signé par I'Agglomération et la CCI
Meuse Haute-Marme, Les avenants ullérieurs ferant partie de la présante convention et seront soumis
a l'ensemble des dispositions qui la régissent. La demande de modification de la présente convention
est réalisée en la forme d'une leftre recommandée avec accusé de réception pricisant |'objet de la
meodification, ta cause el toubes les conséquences gu'elie emporte. Dans un délai de deus miocis subvant
l'envoi de cette demande, 'autre partie peut v falre droit par lettre recommandée avec accusé de
récephion.

Article 13 : Résiliation de la convention

En cas de rupture anticipde du contrat de travall pour guelque motif que ce soit, la corvention sera
alors résiliée de plein droit 3 |a date de cessabion effective dudit contral aprés présaniation des
justificatifs,

La CCI pourra prétendre au versement des subventions jusqu'a la date effective de fin du contrat de
travail sur présentation des justificatifs pour solde de tout compte.

Article 14 : Recours

Tout litige résultant de l'exécution de la présente convenbion et du ressort du tribunal administratf
territorialemant compéient.

Fait & Bar-Le-Duc en deux exemplaires criginau e

Pour la CCl Meuse Haute-Marne Pour l'Agglomération
Le Président La Présidente

Jean-Paul HASSELER Martine JOLY
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ANNEXE1: MISSIONS DU POSTE

Obzectits

commerciale

Winderniser e
COMMmCe

Developper les
Chscignes

Mizzion

Assurer |3 cohérence des
actions relathves au commaerce
dans le cadre plus global de La
siratgle de redynamisation
ide Bar-le-Duc

Participer au groupe de travall dhus.
techniclens vlle et resporisabic

technlgue en charge du dossler
= copur de ville =

Mettre 5 jour el enrdchir
IDbservatoire du commerce et de
la vacance

kiettre en place un complage des
fux circulant sur des périmétres
deéfinis (piitons, véhicules)

Fairge une weilbs sur bes pdssrees
fonciéres en centre-ville et centre
bourg

Participer & la démarche de

infutilisation des ceflules vacantes
(habillage des vitrines, boutiques
éphtménes, boutigue & l'sssad, )

Rechercher des parteurs de projels
ou des compléments d'Intenention
d'entreprises actuelles sur les
activités manguantes mec les
chambres consulaines,

Dirlger les porteurs de projets vers
bes services daccompagnement 3 la
création repeises des ehambees
tonsulalres

Fedérer les acteurs
pour fes impliquer et
bes assocler & la
ritfieadan sir la
stratégie de
dévebappement

Promauyvolr un
développement territorial
équilibeé entre La ville centre,
b centre bourg et bes
coimimunes intermédialres

Coordonner le programme FISAC &n
lien avec I'Office du Commerce

Favariser les synergles avec
l'ensembie des actewrs du
développement économigue

pitotage de
projets de

et de

Fiidérer kes artewry
pour les Impliguer ef
les assncier 3 la mise
en place des actions
didfinies

Amesrcer de travall partenarial
enitre les différents acteurs
des secteurs du commerce et
du tourime

Prendre en considération
I'ensemble des flux qul

Construite un groupe de travall
avec I'Office de Tourisme, les
chambines comsulalres, bes
xsociations arganizatrices de
randfestation et les assocations de
commercants pour dchanger,
partager des expériences, deg




dynamisation du

Constituer un résea

alimentent L Ca-pGS

ambitions et des actions

COMmMmerce d'enperts et de Conowoir des politiques
partenaires au profit | collectives danimation et de Sensiblliser 'ensemble des actours :
dies entroprses promotion du commerce lbailleurs, développesrs
d'enseignes, spences Immeobiiléres,
Concewoir des achons notaires. bangues, ., iréunions
collectives au bénéfice des d'Information, réseau. échanges)
entreprises [sensibllisation,
Infarmution, formation,
animation de chubs
dentreprises)
Participer & la
fenforcer Posithonner La CA-MGS Iimpulser la capacilé d'inncvation
Vattractivité du camme un terrifoing HIS COTTIm AN,
territodre d'expérimentation
Participer & la mise en osuvre de la
Proposer des actions plateforme numdrigue « place de
Innovantes marché locale sur Intornet s,
mt‘;“:‘:"' by Pramauvoir un oulll de Mdélisation
papuiiation, les dtudiants = e la elbentéle mult commence sur
d'attractivite
Développer de Tagon Consellier los Malres des communs
homogéne Ia Collaborer avec bos dius ot membres confrontés & une
structure maires de |agglomération, 5 probltmaligue commerciale
commercizle des la mise en ceuvre de la
centre-ville, des stratégic de renlorcement du S'wscrine en parbenariat avec leg
cenires Comimerce fammunes sur les ations de
commerciaum et politique lscale du commerce (e
commerce du ones dactivitis cellubes éphémbres / marchés. ),
territzire commerciales
périphériques Orienter ab émetire un avis sur les
projets d'installation en
Conselller, oslenter ot accompagnant Iinstallation des
) accompagner les chefs comanerces en corur de Ville et
Pareaniser af d'enireprises centre bourg et communes
développer des intermédialres
omimences de
proximite dang les
quartiers, cantres- Asgurer une veille juddiquee ot
bowrgs, contres villes ke arle
ol ol it réglemen sur be commerce el
traremetire toule Information
actualisant ka base de connalssance
ldentitier les bosolns des
entreprises du commerce ot
détecter bes projots
Assurer une prestation globale
auphis des commercanis
camprenant dlagnostic,
priconbaticm et subd des actkans




ANNEXE 2: BUDGET PREVISIONNEL GLOBAL DU POSTE

Frais de recrutement (cabinet de recrutement] : 8075 € HT sur lAnnée 2019

Participation de [‘Agglomération ; 50 %

Frais annuels du poste et répartition des prises en charge

Particl nde
Ihmnmnn Montant annuel

Frais Salarial 50% 58 000,00 ¢
Salaire annuel 35 000,00 €
Charges salariales 2300000¢
Frals fixes 50% 311000«
Téléphone portable 350,00 ¢
Consommation et abonnement téléphonique 0 0k
Vighicule location §r5.00 €
gntretien 2M.00¢
carburant 400,00 ¢
BSSLANCES 25,00 €

Frals de déplacements/réce ption &00,00 ¢
Frais Indirects 0% 654500 €
EDF 500,00 ¢
Eau 37,50 €
Gaz 575,00 €
Nettoyage 812,50 ¢
Maintenance 625,00 €
Photocopieur B12,50 ¢
Abonnements journaux 0,00 ¢
Frais téléphonie fixe 50000 ¢
Frais de timbrage 62,50 ¢
Assurances 13000
Taxe fonciére 213000¢
Taxe d'habitation 330,00 €
TOTAL SUBVENTIONMABLE 61 110,00 ¢
Participation de !hl_.!hméraﬁm : 50 % 50% 30 55500 ¢

H
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AVENANT N* 1 ALA
CONVENTION D'OCCUPATION TEMPORAIRE
DU DOMAINE PUBLIC FLUVIAL

HALTE NAUTIQUE
N° 41111700011

Entre les soussignés
Voies mavigables de Prunce. éablissement public admindstratil de IEtsl. représcoté par Modame Michelle
LAQUENAIRE , Chef de Narrondissement développement de ba vale d'can disment habilitéie) & 'efiet de Iy présenic,

désigne. ¢i-aprés, par VINF. d'une pan

Et
Code cllent - M0E32
B enminsion : = COMMUNAUTE DPAGGLOMERATION BAR-LE-DUC
Domiciliztion : SULD MEUSE - 12 rue Lapique

35000 BAR LE DUC

désigné, cl-aprés Noccupant, d'outre part

EREAMBULE:
Ajour d'une camdra de curvelllance dans & aménagements de la convenlion.
OBRJET DE L'AVENANT N°]

Le present avenant n®1 & b convention n*4111 1011, entre VNF et Toccupant o pour objet de
articlel s} suivaniis) : M 1 remplacer lefs)

ARTICLE 2 : OBJET DE L'OCCUPATION
L'ocvupanit occupe b partie do domaine poblic Muvial, désignde d-desaus, oo fin suivinies |
Entrctien d'une halle nautique : Entretien d'une halie de plaisance ageéable 1 équs Ie confort des plai
comprenant 6620 m? environ de terre-plein oo aménagé de différents nﬂﬂ?:ﬂnpifa‘r?k“:dc pmnhwﬁnﬂm
bancsp, bome 3 eau, bame d'électricité, borne dévacuation des coux grises pour camping-cars, 47 m? environ de hiti
isanilaires), dei pontons d'omorroges, une mmpe de mise 3 Feau of woe adre de stationrement pour Comping-cors e
caméra de sorveillance.,

o | poste(s) damarrage {3 ménimum, 20 masimam},

o | équipementis) de sécurité incendie et novade,

« 2 signalisationts) Nuvialeish o touristiquels) (installationds) devamt Etre conformels) s prescriptions of et mcnls

doands par ke représentant local de VNF),

» 5 rdveptacie(s) ddchets,

= 4 bowneis) caw et'ou Electriciid,

« 4 ensembles pique nigue, 4 banes |
Avcune autre réalisation diéquipements tels que des cagins de mise 8 Nesw. dowches, sanitafres, puosie d'avitaillement en
combustible, parc de stationnement, copilainerie n'est awiorisée.
Pour répondre & ses hosoins, Poccupant est autorisé 3 effectoer, be cas échéant, sur la partie du domaine public Nuvial
mis 3 5a disposition, les constructions ¢ aménagemonts décrits 3 Fanicle 5 de la présente convention dans les conditions
prévues b ce méme article.
L'sccupam mest fondd & s'clever avcune réclamation dons le cos ol Pémblistement e Fexploitation dwn port de
plabsance ou dune insallation domarage ou de mouillage seraienl oulorsss & proximité des emplocements
prisenicment ouboriss,

Famapbp ey s o Do s MEANRIVHE ] = B i valide § Fape | smn 3
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ABRTICLES ; TRAVAUX

5.1 Constructions - Aménagements

Dans e codre des activités permises & Farticle 1 de la présente convention, F'occopant et autorisé & effectucr, sur e
domaine public fluvial; les constrections et aménagements (ouvrages) suivants ©

ajout dene caméra de sunveillance.

La dr:h!l."ipﬂ-ﬂl'l iléwillée de cex ORI TILes ﬁgun:. le cas echeaid, en anncse a la [rdi.rn“ Coaverion, L'l'h."..‘w el fenu
de comscrver aux leux mis 3 sa disposition la présente destination comtractuclle, 4 Pexchsion de toute autre utilisation
de guchijue nature, imponsnce o dunde quic oo soil

Lew wravaux de constractions ot daménagements sonl enteepeis dams Je sinct respeet des dispositions stipubées aux
articles 14 et 15 de la présenie comventing,

£.2 Exécutlon

L'occupant doit prévenir. par éorit. be repedsentant bocal de VNE ou son délégod ses-mentionné au moins 10 jours avant
le commencement des fruvoux.

L'ensemble des travaus ainsi enrepris doit 8re conduit de fagon & ne pas géner o navigation et lo cireulation sur ke
domaine peblic : loccupant doit se comformer & toutes les indications qui Jui sont donndes, & cet effer. par ke
reprisentant local de VNF oo son débepué. Les contmimic lechmiques of spécifiques lifes & Fouvrage sont, le cax
échénnt, décrites on annexe.

5.3 Récolement

Les travaux ainsi exdécutes donnemt licu & une vérification de la pant du représontant local de VNF oo son délégeé et fom

Fobjet d'un procés-verbal de récolement. Cet acte nlengage en ricn la responsahilité de WNF au regard des teates en
wipuear punguels doil se soumettre Fogcupant.

DISPOSITIONS PARTICULIERES
Lex articles de lo convention non visds par le préseat bvenant demcarent inchangés,
Dk (Felfet du prcsent avenant : O juiller 2008

Pty dis s i | st waen NEARINITEREN] ) - ] fagae walild )

Pags 2 sur )
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Fait en ... exemplaires,
A BAR-LE-DUC. e

FPowr e Directenr gindral de VNF £1 par Poutr Voot
welépation
Madare Michelle LAQUENATRE - COMMUNAUTE DAGGLOMERATION
BAR-LE-DUC

Chel de Narrondivvemeant dédvelopgin de e vore o 'r

1Cachet de fa colfectivitg on
il socléld, e cas dohéann

Newn et quialite du signaterire
(it compidter)

Cinnfirrrmemt s urticles 32, 38, 05 ot 40 de o dovt o781 T ol & pirveare F9PR wwbasivw & Digfioraeviqwe. ann flshives of oy (lbwstes, inféres o gl
infremie’ bt ransrire sldipotoins oo Goalun) des pponses, dr dme drail Loty & werTirainiem ool e YEpYTES fow A nfriinlon b oo
augnrdy b pepernenrans fenad el Ve srigashien de Franen

P’ s Pty @ Ve n s o BRI NITOI0I - § racie valild §

Page N auw 3
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COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
Tableau des effectifs au 1er AQUT 2019
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Répartition du FPIC antre communes membras

Répartitlon du FPIC antre Communes membres

Montant Montant Solde anire
Codo revarss da roverse de annéa 2018 &t
INSEE Mom commimeas droht droht 2018
oommun commun
2019 208
55029 |BAR-LE-DUC 183 79} 207 323| 23 344
55041 |BEHONNE 7 a53) 8303 850
55049 |BEUREY-SUR-SAULX 4 782 5 377] 585
55101 |CHARDOGNE 3 553] 4 027 474
55120 |COMBLES-EN-BARROIS 10 445) 11 930] -1 485
55138 |CULEY 1955 2 268 313
55186 |FAINS-VEEL 22 (0BG 24 809 -2 723
55214 |GIVRALIVAL 4 335] 5 183] a4
55221 |GUERPONT 3 63| 4 183 545
55201 [LIGNY-EN-BARROIS 42 00| 48 147 4057
55208 |LOISEY 4133] 4 5671 434
55300 [LONGEALIX 3471 3 578 507
55302 |LONGEVILLE-EN-BARROIS 11 877 12 175 1 298
55332 |MENAUCOURT 3 084 3 490 406
EEAE8 |CHANTERAINE 2 485] 2785 300
E5368 [vAL-D'ORNAIN 11 963] 13 056] EE
55368 |NAIVES-ROSIERES 9 758) 10§52 -1 124]
S5370 [NAIX-ALX-FORGES 3 o7e] 3312 -233]
55372 |NANCOIS-SUR-ORMAIN 4 847 5425 58|
55373 |NANT-LE-GRAND 1 145 1274 125}
55376 |NANTOIS 1072 1084 12
55426 [RESSON 4 973 5814 84
65435 |ACBERT-ESPAGNE 11 245 12 540] 1 204
55446 |RUMONT 765 [TH -7
55452 |SAINT-AMAND-SUR-ORNAIN | 977 -213|
55486 |SALMAGNE 4 5o5] 5 168 -574)
55476 |SAVONNIERES-DEVANT-BAR of of [
E5488 [SILMONT 2 125 2 410] -285|
55504 |TANNOIS 5 DAT 5 474 387
55514 |TAEMONT-SUR-SAULX 7 816 8797 -981
55519 |TRONVILLE-EN-BARROIS 14 514 15 277 -763|
55541 |VAVINCOURT £ 405 7133 -728
55543 |VELAINES B 213E 8 735] 517
TOTAL 407 662 455 ThE -48 :u:u!
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PROJET DE TERRITOIRE COMMUNAUTAIRE
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La communauté d'Agglomération a lancé au cours de l'année 2018 la création d'un projet de Lerritoire
communautaire. Afin d’assurer la valorisation et |2 portage des atouts du territoire par les élus autour d'une

vision partagée.

Un premier échange a été organisé en octobre 2018 en assemblée générale des conselllers municipaux afin

de présenter la démarche, diffuser des premiers éléments de diagnostics et organiser de premidres tables
rondes.

Suite a ce temps de travail, un diagnostic approfondi a été produit, ce qui a permis d'erganiser un second
temps de travail avec les conseillers municipaux du territoire sur 3 dates au mols de décembre, afin de faire
émerger des axes forts pour le projet a venir et de premiéres propositions d"actions concrétes.
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COMPETENCE EAU ET ASSAINISSEMENT

EAU POTAELE

Territoire desser |communes adherentes su seryics) |

BAR-LE-DaR

BEHOIMME

BELIREY. SIS
CHANTERMME

[ HARDOGMNE
COMBALESEN-BARROIS
CULEY

FAINSAVEEN

GIVIRALIVAL

10, GUERPOMNT

11 LEHYEN-RARRONS

12 LOISEY

T3 LONGEALR

1. LOMGEVILLE-EN-BARROR
15 MAENALM OURT

16, MANVES-ROSIERES

17 HADL-ALX FORGES

18 NANGOES-SUR-ORMAMN
18 MANT-LE-GRAND

20 HANTON

21 RESSON

23 ROBERT-ESPAGME

23 SARNT-AMAND-SLIR-DRNATN
24, Wl MAGHE

2o SAVOWNERES-DEVANT-BAR
2 SILBACINT

H. TANNOS

I8 TREMDNT-SUT-SALILY

F9. TRONYILLE-EN-BA RIS
VAL DAORMAIN

11 VELAINES

0 e e s

Population desservie :
% 36 475 habitants

36 711 en 2017
0,6%

VP.056 Nombre abonnés

Nombre d’abonnés ;

Us 15 418 abonnés
15 337 en 2017
o), 5%

ratios

I.'

2,37

hub.fﬁl-:n AR

¥ )

m3/fabonné




Caractérisation technique

Qualité de l'eau

conformité
bactériologique

umnates de
| distribution

216 prélevements
régiementaires ARS

Qualité
de l'eau
en 2018

e
des analyses
d'autocontréle
réalisées par be
SEFVICE

99,1%
conformité
physica-chimlque

14



Activité sur les réseaux et ouvrages

Activité sur les branchements AEP

15



Relation avec les abonnés : bilan d'activité

991

contrats

auvErts

Relations
avec les

abonnes 8 595 35 acriicils

2 asicii

\\a:cum]:- Ay sy
FaaE SETRTI A

e —

29 616 1266

factures courriers
BAVOYEES EIOVES

Faits marquants 2018

P.Pl.:poursuite  Ftude diagnosticsur  Projet de

22 communes service : A
mise en ceuvre Divers
MmN CCCO + ve
(1600000 £ Eummef:m;m 4 axes

réalisés en 2018) 2014 et 2015) d'amélioration




Indicateurs eau potable

Indice de
connaissance et
de gestion
patrimoniale
des réseaux
d'eau potable

(P103.2B)

« 119

Taux de
reclarmation
(P155.1) pour
1000 abonnés

* 245

Indicateurs financiers

Valume facturé 2018

Recettes de vente d'eau

2018

Taux moven de
renouvellement
oes réseaLn
d'eau potable
(P107.2)

Duirge
d'extinction de
Ia dette
(F153.2)

* 11 3 ans

RE

l.m

= 4673099 £

Rendement des
rescaLx

de distnbution
(P104.3)

* 55,3%

» 00 N e I

Taux d'impayés
sur |es factures
de 'exercice n-1

* 5 48%,

» 1891936 m3

Indice linéaire
die peres

en reseau
(P106.3)

- lu.El e e,

Coupures d'eay
mnan

programimess
{(F151.1) pour
1000 abonndz

».1.d

Autres recettes (travaux,
prestations) 2018

Facture d'eau TTC de
120 m3 (2018)

Prix de I'eau TTC base
120 m3 (2018)

Coopération
décentralisée 2018

« 76046 €
* 555

* BAR-LE-DUC ;

314,85 € (-4,6%)

* LIGNY-EN-BARROIS: 283,97 € (+2,9%)

* BAR-LE-DUC : 262 €
* LIGNY-EN-BARROIS: 2.37€

* 10 000 € (association Niger Ma Zaada)
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ASSAINISSEMENT COLLECTIF

Territaire desiara (fommunes sdharants: g warvice]
Parmi las 31 communes dont |8 gestion de ls Competence Assainissarment rélave de s Communauts
dagglomération. 24 commiines sont desendes par un systeme dassainizermeant collectif 2

-

1
3
4
8
&
7
i
9,
10
11
J.L
12
1%
15

Png:lggt; m; g nombre d'abonnés

Nombre d'abonnés :
% 13 692 abonnés

& =
T T ArWReE TEREEL LA

. WELATNES

BAR-LE-DUC

BEKDNNE
HELREY-3UR-S810Y
COMBLES-EN-BARROS
FAMS-VEEL

EivRaVIAL

ELUIERPONT
LigMr-eM-EaRADHE
LOMGEALR
LONGEVILLT-EN-SARR0HS
MENALICOURT
RATVES-ROSIERES
BATN-ALX-FORGES
MARCOISSLIR-ORNAIN
MANT-LE-GRAND
ROSERT-ESPAGNHE
SANT- AN ND-SUIR-DAMAIN
SAVONNIERES-DEVANT-BAR
SHANOMT

TANNOS
TRERAIT-SUR-SALHLY
TROMVILLE-SN-SARROIS
Wal PORNAN

& D00
A3 004 en ZLEL S i

. 13 602
+14 % 13500 13429

13000

12 4 en 2017 =

+1, 95" 12 000

1 264

sl — - e —
1

ratios 13000

5l

2013 2014 2015 2016 2017 2018

hab. fabonné

18



Caractérisation technique

zqg Ll

La Héronniére (Fains-Viéel)
STEU Longeaux

STEU Mussey

STEU Namt-le-Grand
STEL St Amand

STEL Tronville

s Lation de traltement (STELT)

capache en dquivalent-
hablitant (EH )
35 000

270
270
1100
250
6%

15 Qoo

19



Activité sur les réseaux et ouvrages

364

ilsl preentinrs tha

11

PO PR

FIEF I

15019

i oS

Faits marquants 2018
P.P.l. : poursuite  Etude diagnosticsur  RESSON : création
mise en ceuyre 19 communes d’un réseau de
(393 000 € réalises |\ ommunesexClBLDT collecte et
en 2018) 2014 et 2016) transfert

i ]



Indicateurs assainissement

Taux de
reclamation

(P155.1) pour

1000 abonnes

+ ()25

indice de
connaissance ef
EESTION
patrimoniale
(P202.2B)

. 3h

Tatx ae
debordement
chez les usagers
{P251.1) pour
1000 mabitants

=151
55 e
Hijl—= L

5 A UeTmisley e JOLF
i 15 U1

Taux de
renouveliement
des reseaux de
collects
[P253.2)

* 0,02%

= [1 i eprEpseEls = QRILA

Purés
d'extinction de
la dette

{F"l 53.2)

s 2 Bans

& 05 e we SR F

Conformitd des.

tbmes Pase
> 000 EH

Ttk dimogve
“sur les factures
de l'exercive n-1

5 340%

w TN Ly

Indicateurs financiers

#1596 750 m3
sadEN

Receties de lacturafion * 2790 359
JI1H "5 11N

Autres recettes {primes,; s
fravaux, prestations) 2018 * 398458 €

Facture d'assainissement LS IS
TTC de 120 m3 (2018)

241,03 € [+1,4%)
* LIGNY-EN-BARROIS : 283,14 € (-9,0%)

Froode Teaun TTC Bases 1M BT SEEi ok 2,01 €
m3 (2015} * LIGNY-EN-BARROIS: 2,36 €

Coapéiation
décentralisee 2018

* 7 D00 € [association Niger Ma Zaada)




S.P.AN.C. (Service Public d'Assainissement Non Collectif)
Tarritoine dessern [communes adharantes su service) |

1. EAR-LE-DUC
2, BEHDNNE
BELIREY-SLR-SALLK

CHARDOGHE

W g0 wdgh b B e

. EVRAUVAL

1.

11 LIGHY-EN-BARROIS

11 LOASEY

13 LOMGEALX

14, LOMNEEVILLE-EN-BARAOS

4. SALMAGME
25. SANOMMIERES-DFVANT-BAS
26. SAMONT

27, TAMNOI

35, TREMONT.SUR.SALHY

9. TRONVELLE-EN-BARAOIS
B0, VAL D'DRNAN

31, VELAIMES

Membre d'installations d’ANC
(FE N T HH
AT N |1
CHAANDIOGN]  —— ]
SELAAMGN]  —
VoA —— |
CHANTTRLN] oo— ] T

CULLY o 7]
WILRIANS o—
POMGELE | BEREDS  — i)
Wl -OTIRRAR .
VTN AR R, .
MaNTOD o 18
AR S MO AEL e
Migu Ao FOERI o (%
Okl -
ETSLMCCUAE w (S
ACHF' ISFACAE ® 14
(LERMAT & (b
TN T W
TRONLE (e ndmn W iR
fynkdradd w JD
TARKRLCE & §
SAYTHPRERE R OYvERT.RAE 5 B
TR AAY i 3
BEHORNTE 0§
AT ARAND huS DRREY 0 7
AT O URORMAR | ]
BELIMEY-ALE RALLY )
WNONT -
L ES 4 B BARBD i
[ TN R Y AT A -

Population desservie :
%3 253 habitanis
1617en 2017
101 %
Nombre dabonnés :
%1 458 abonnés [ installations
1647 em MILYP
11,7 %%
"I T e e e, cliecil B TennodE



Activité en 2018

STANTES

c

Diag. nitié par le SPAN

Indicateur assainissement non collectif

2017 2018
Nombre dinstallations contrdlées conformas ou 148 iﬁ"
miges &n canforming LR
Nombre d'installations contrélées depuis la créatian =
du service 7 a1
Autres installations contrdlées ne présentant pas de —
dangers pour la santé des personnes ou de risgues 523 550
averes de pollution de Nenvironnemeant L #

——

Taux de conformite en % 87.0 868

3



DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

ETUDE CENTRE BOURG DE LIGNY-EN-BARROIS

Au cours de ['année 2018, une étude a été l[ancée par 'Etablissement Public Foncier de Lomraine afin de proposer
une stratégie de redynamisation du centre-bourg de Ligny-en-Bamois. Financé 3 hauteur de 10X par la Communauté
d*Agglomération et 3 poart égale par la Ville de Ligny-en-Barrois, ce travail a rduni un nombre important d*acteurs
locaux sur des thématiques [iées prindpalement au logement, 3 I'aménagement urbain et au commerce,

Al'issue de I'annde 2018, un diagnostic a été réalisé afin de projeter les dynamiques et les enjeux sur le territoire de
Ligny-en-Barrois afin de permetire de dégager des pistes d’actions structurantes pour inverser les dynamiques
négatives.

Extraits du diagnostic :

Fonctionnement teritorial

Ftdyi Vst esstamist, (5 Lb 0N D PR L ot A gt it inn Meoss Gaend Sl

s g R L T
[ ] e -
e T

= Tl - th= Bl {
qL e bR e

i e L]

s L s B i e —

BhsE Lt w T

24



Analyse historique
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Analyse de I'organisation urbaine, des caractéristiques urbaines, architecturales et paysagéres

Er cortre-vile, of vasto plac e pobliquen, oo bepes e doni e irsement, rndral incite & Vusaze da | sotum
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Analyse de |'organisation urbaine, des caractéristiques urbaines, architecturales et paysageres
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Analyse de la population
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Analyse de I'organisation des déplacements et de la trame viaire

Byl
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Analyse des usages / enquéte auprés des habitants
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Carte de synthése du diagnostic

Synihise b1 echalie da pivimétre da Fétuda
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ATELIERS DES TERRITOIRES ET CONTRAT CCEUR DE VILLE DE BAR-LE-DUC

Atelier des territaires

Dans le cadre du programme national coeur de Ville lancé suite & la remise du rapport DAUGE, Barde-Duc a été

sélectionnée pour faire 'abjet d'une dtude approfondie des fonctionnalités urbaines, en partenariat avec la Ville da
Chaumont en Haute-Marme,

L'ateller des territoires, sous pilotage dela DREAL, a réuni des acteurs publics comme privés dans le but d'établir
une stratégle partagée pour redynamiser le cceur urbain de la Communauté d'Agglomération, Bar-le-Duc.

Ce projet a mobilisé la Communauté d'Agglomération principalement au travers de ses compétences habitat et
dconomie, mals il 3 égalament Intarrogé la coflectivité sur la présence de ses services en ville et sur la nécessité de
maintenir une offre concentrée dans 'espace urbain afin de lul donner une attractivité suffisante pour garantir sa
pérénnite.

L'dtude a été "oecasion d'organiser 3 pteliers qul se sont déroulds & Barde-Duc et & Chaumont.

= L'atelier 1 qui 5'est tenw en mai 2018 a 1 Moccasion de faire une déambulation en ville afin de mieux saisir
les enjeux urbalns, la structuration de [a ville ainsi gue les freins 3 son développement,

= L'stefler 1 a permis de définir et d'approfondir des axes stratégiques déciinés en orientations. Les trois
axes ientiflds somt

& Révéler les llens entre la ville et sa proximité
o Qualifier les espaces
o Reler les différents quartiers
- L'atelier 3, en novembre, 3 é0é l'occasion d'esquisser des propasitions d'actions tout en re-guastionnant [a
base stratégique

Ce travail a dté "occasion pour les élus et techniciens de s'interroger sur les priorités de moyen terme pour e
territoire &t sur [a nécessité de prendre en compte les différentes échelles de temps et géographiques dans les
différentes stratégies.
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Extraits des carnets d'atelier :

1. Faire des spécificitts du temitolre des alouts

Chacune des dewx viles sost ddveloppde & parfr
e @ spécficll dun lemiorne o de ses mssouTes.
Chaoun dis deux centres-viles of on leurs difiérents
quarbors hvnosgnent do ces spacifickts. Au regard da
fivolution des modes de vir des canlres-alles. sont
sanenl appans comme inadapiables - comment
propaser Un Brdin & tous les hablants of habdanies 7
Comment pametire & chocun o chacune de ganer
son véhiouke 7 Comment adaplor s gaments Bux
bersomrs OnRmpoOraES. 7

En partani datientes géndriques. le fsque st grand de
reniorcer encone I banaksalion des viles & de leus
cenires-villas, pounsuivant & renforgant ke processs
ge dévalonsaton dont is souffrent. Les iogaments du
Cenings-vilg ne proposenn| Bmais ks mémes modes
dhailer guiun paniion en periphéne. | Bl donc partir
o O s conestituie s spécific® de chacun des centnes-
viles pour comprendre en qual s pegnent dune part
nepondne & des affenii=s conlermporanes spoaiiques of
daitre parl, Quesionner cerlains impensss Iy dfficuld
o s stationnes roffre-tale pas 8 posabid do penser
autremnienl kes. mobilies 7 De profiter encone davantage
de I prosarmie des loncions qu'offre ke centrealla 7
Drusages mulipkss da Mespace pubsc 7

Habiter, enire cours et jardins au centre-ville de
Chaumont : une spécifichs & valoriser...

Des rues qui peuvent devenir des ESPACES
partaghs, appropriés, jardinés, dans la ville basse
de Bar-le-Due



Ty s iy eipaces ratersty dans  vilie

Rt porwer dew moakbes.  huaiee
m--_
Dies Filsews agricobm
cennectia Bia il Qualifier w v
_'F!muutﬂ Foadiant futde 4o
tarvitoriales s e Gonommer m ok
1 et bquepamenis au Mirsice
territoriales e
Héritages !
| terriborisug |
S
Rirddecowwrir 1 gearrarir i villy
Bu gre dey brermeenty

Relier bl Parcount i Cibomsae 11 vills
“ Une oonomis rebenitonaiabe
g il OV L ETH T
Bt lr D
Synthesé des anes siratbglaues pour Barde-Thec o son centre-ville
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1.1.1. Révéler : Réactiver les liens entre villes et campagnes

A Bar<e Duc A Chaumont

Faire entrer ks espaces naturels dans L ville Reconnectss et faire entrer les espaces naturels
dans la ville

= W= 6n sobne du reled par b ok - Mise an soine oy reiel par la mobile

TR b

= Redonner 58 piaco au wagstal dans b vile | faire
aritrer les espaces nalurls dors b vl




1.2.1. Qualifier : Temporalites, espaces publics

A Bar<e Duc A Chaumont
Des squipsments. 3u service de Nurbanits Des équiperments au senvice de Nurbanits
- Srakboe gobale pour los equipements o les - Siutépe gobale por ks dqupements of ks
Eaddirnnnts pubkcs bérments pubbcs,
. e W
R 7
]ZH\.*:"JL" '-.‘r
| *1 v
|I-:I"‘"l.m-l
a3 '-.
: i e
—— SR LT, L E
._..—..-_l B — :-i'_
- Shrahépe concamian kes bilrmisnis pubbcs r i - Mainlenr das (Sa0is D dis  ceoupations

porit cy Chiiea of ke Collbge Gles de Trves barnporares




Synthése de Fatelier

La question du commerce en centre-ville estun des
onjoux mapeurs soulevd dans ks differents Melers.
Airsi, I perte des fonctions alimentaines au centre-
ville, le rérécissement de Iyper centre-vills ou le
mangue de cohérence des rues pistonnes sont
oheerées.

L'uno des premiéres dtapes g5t donganiser ['offre
commerciale pour riduie les  concumences
cantri-périphéde - "¥ ¥y & e corpEmenian 4
frouaver ande Foffe cormmonoasis o Sordre-wle of calle
o i P ”

Faut-il continuer les extensions commerciales 7

Ledagnosh sur sl ou oo dol dro approfond
5L CHS COMIMISTES QUi Né 50Nl pas présents pas. au
certre-vile, Un des axe de rovad ast de “rermedive e
CONSOMITREDUF Ju conie das mikanns & Sintle L

(ELAETIGNCE O CovTrme "

ine asssianc Ol kes commenants oot e mse
on place afn detabir des daloques et des échanges
enire i oonre-ville of b plnphine. "Uegey e de
NETher L COmpisTonianll det  oommeecns of
STIOE L changeneanl dimags o covmir-yvake.”

Un observaoire du commence

Une mitns sohiloen peul 8re L mese en place dun
obeenaEiore du cormments aves B CCL Une polisque
i FRCONCUENS 085 I0CHLK vacanis peyd v oir assocs
en envsageanl égalment [a mise en place o une- taxe
S e LS, COMTITECENS vianles

Perspectives

"Crler une iderillé = dimeger oS 2ones
fafrcded oo
chameemnnds, mirouver des acivids afdes usages, ™

i wLae o &
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Contrat cceur de Ville

Au cours de 'année 2018, la Communauté d'Agglomération a candidaté aux c&tds de la Ville de Bar-le-Duc 4 afin
dintégrer le dispositif national ceeur de Ville.

Retenue parmi 222 autres villes moyennes, Barde-Duc a fait M'objet d'un contrat coeur de ville validé par le consell
communautaire en juillet 2018 el signé officiellement en novembre 2018 par la Communauté d'Agglomération, 1a

Villle, I'Etat, Ia Banque des Territolres, Action logement, I'Anah, la Région, le Département, le GIF Objectif Meuse,
I"OPH de la Meuse, le PETR Pays Barrols et I"EPFL.



CONVENTION CADRE PLURIANNUELLE
ACTION CCEUR DE VILLE DE BAR-LE-DUC
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Le contrat s'organise autour de 5 axes pricritaires qul sont :

® Axe 1 - De la rehabilitation 4 la restructuration : vers une offre attractive de "habitat en centreville ;
® Axe 2 - Faveriser un développement éconamique et commercial dquilibrd ;

= Axe 3 — Développer I"accessiilité, la mobllité et les connexions ;

® Axe 4 - Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimolne ;

® Auce 5 = Fournir "accks aux dquipements et services publics

Lis premiéres mesures fortes sont la eréation d'un comité de pllotage qui réunit largement las partenaires locaux

et nationaux pour partager les infarmations et identifier les enjeux sur le territoire et la création d'un poste de chef
de projet coeur de ville financé & hauteur de 50 par FANAH,

En complément, ont ét€ identifidées des études stratégiques et opérationnalles 3 conduire alnsi que des opérations
déja matures qui permettront de redynamiser le centre-ville.
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ASSISTANCE AUX COMMUNES

A. FOMDS DE CONCOURS
LES PROUETS SOUTENUS EN 2018

Ay titre de I"annde 2018, 20 communes ont bénéficié d'une aide du fonds de concours GIP Objectif Meuse
Mesure 6,10 (en référence aux délibérations prises en 208).
Le montant de Penveloppe 2018 est de 178 305,00 €

Montant
M
Commune Projet prévisionnel du el 1:""‘ ge
projet HT
—— Ac::e*ssihi‘l'lh?_-lz;;i:::tiﬂfe et de 36 608.060 698240
Velaines g :“ﬂ dune akre de 1 600,00 5 B00.00
Réhabllitation de 2 courts de
Fains-véel b i bk st 94 469.00 19 826.25
L]
Wvkiccurt Accessibilité :; !ﬂég;l.isee etdela 51776.50 16 355.20
i . Accessibilité de la mairie et de
Saint-Amand-sur-Crnain i e S 27 050.62 5 411.93
Accessibifité cimetibre et city
Chardogne Spas 121 729.30 37 23315
Trémont-sur-Saulx Aménagement d'aires de jeux 40 504.00 8 118.B0
Combles-en-Barrois Aménagement dun city stade 36 5.50 Fa02.40



Accessibilité des batiments

Fains-Véel
s-\ide bR 40 704.50 12 229.75
Mise aux normes de la salle
Trémont-sur-Saulx des fites 4 266.00 2133.00
. Aménagement d'une aire
Ligny-en-Barrois B daccusl 13 B97.00 2 779.40
Restauration d'une statue
FRTIGES s classée monument historigue 3 80000 2080
Behonne Mise en valeur d'une statue 4 350,00 2175.00
Acquisition d'un véhicule
Robert-Espagne dlectrique 13945.83 44729
Mise en valeur des abords du
Chardogne ik 19 233.00 9 616.50
Chanteraine Mise en valeur des lavairs 5 354.00 267721
Restauration fontaine et
Longeaux .- bt L 19 704.00 2112.27
Givrauval Sécurisation d'une aire de jeu 19 497.60 14 748.76
. Aménagement d’une aire de
Longeville-en-Barrois g {0 7 380.00 3 Bg0.00
Rémphﬂem:nt des
Bar-le-Duc menuiseries de I'école Jean 148 542.00 14 739.90
Cocteau
TOTAL 74205320 178 308.00

Il est & noter que la commune de Robert-Espagne a informé e service de la DETAC quelle ne procédera pas 3
lacguisition du véhicule dlectrique.

Tableaux et graphiques fonds de concours 2014 - 2018

Le montant global accordé dans le cadre des fonds de concours toutes communes confondues est de
909 717,34€.



Montant Fonds de concours de 2014 3 2018 par commune
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Montant des travaux de 2014 a 2018 par commune
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B. RESEAU DES SECRETAIRES DE MAIRIE

Initiée par I'ex Communauté de Communes du Centre Ornain (CCCO), la Communautes d'Agglomération
poursuit cette démarche de rassemblement des secrétaires de mairie autour d'une thématique particulidre,
L'objectif est que les secrétaires de mairle puissent se connaltre, afin de favoriser les échanges de pratique
et de contribuer & 'animation d'un réseau d'échange ot dinformations.

Trois réunions ont ét8 organisdes :

Le 27 mars 2018 dont 'ordre du jour bardait deux points :
o Expliquer 1a mise en place de la taxe sur les ordures ménagéres par le responsable du pale
déchets,
o Informer de la mise en ceuvre de |a fourriére auto sur e territoire de la CAMGS parla DETAC
- Le 28 juin 2018 dont Fordre du jour portait sur deux points :
©  Présenter le fonctionnement de la fourriére animale par le Président du refuge Cathy de
Fains,
o Visiter et connaltre les missions de la Maison de Services Au Public (MSAP) de Ligny en
Barrois pilotée par le CIAS,
Le 3 octobre 2018 dont l'ordre du jour était de :
o Présenter le projet de territolre de la Communauté d'Agglomération.

C. ADHESION DES COMMUNES

A cejour, la collecte de 'adhésion 2018 est en cours donc les chiffres ne sont pas encore connus.



LES FOURRIERES

A. FOURRIERE ANIMALE

La Communauté d'Agglomération est compétente en matiére de gestion o"une fourriére animale.

Une fowrriére est une structure apte  "accuedl et a la garde des chiens et des chats trouvés errants ou en
état de divagation. La fourriére est donc un service public relevant des coll ectivités territoriales.

Elle assure la prise en charge, la garde et l'entrétien des animaux errants ou saisis. Elle procéde & fa

recherche des propriétaires des animaux trounés et a leur restitution quand ils sont réclamés.

Afin d'assurer le service public de fourriére animale et de remplir toutes les obligations prévues en la matiére

par les textes légaux et régiementaires, la collectivité a passé une convention avec association "S.P.A:Le
refuge de Cathy" installée sur la commune de Fains-Viéel,

En contrepartie du service public assuré, la Communauté d'Agglomération s"engage A verser annuellement 4
I'association ure cotisation.

Pour l"année 2018, le montant est de 37 348,51 &

MOUVEMENTS DES CHIENS du o1/o1/2018 au 31/12/2mB8

ENTREES SORTIES
Nombre de Mombre de Nombre de Nombre de Mombrede | Mambre Kombre de
chiens restant chiens chiens chiens chlens de chlens chiens
aurefugele | abandonnés entrés restituésaleur |  adoptés décédés restant au
oifafzong fourridre propriétaine refuge au
31f2f2008
23 36 m 78 66 4 32
MOUVEMENTS DES CHATS du o1fo1/2018 au 31/12/2018
EMTREES SORTIES
MNambre de Mombre de Nombre de Nombre de Hombrede | Nombrede | Mombre de
chats restant chats chats chats restilués chats et chats chats restant
au refuge le abandonnés | et chatons i lewr chatons dicédés au refuge au
o1jorfzon7 entrés propriétaire 2doptds dant JrhzfzonB
fourriire chatons=
g chats
7 12 335 10 142 4o chatons GE
dont 204 épidémie
chiatons {Typhis &
FIV)

Mombre total d'animau :
- Recueillis en Fourridre : 446
- Abandonnds : 4

Placés en adoption : 210,



B. FOURRIERE AUTOMOBILE

La mise en ceuvre opérationnelle de la fourritre automobile a débuté le 1= avril 2018 3 la sulte d'une

convention de Délégation de Service Public (DSP) ait été signée entre [a Communauté d'Agglomération Bar
le Duc Sud Meuse et la société HENRION POIDS LOURDS de Maulan.

En guelgues chiffres
Pour le compte de la ville de Bar-le-Duc ¢ 43 véhicules mis en fourriése en 2018
Dont:

o 19 véhlcules ventouses classé épaves mis en destruction aprés la réalisation de la procédure
réglementaire,
o 24 vehicules constatés en stationnement génant (jours de manifestations),
Repris par lewr propriétaire aupris de la fourriére aprés avoir payé les frals abligatoires.

Toutes les mises en fourribre ont &té prononcées, validées et suivies par le Chef de Service de la Police
Municipale de Bar-le-Duc.

- Pour le compte de la ville de Ligny-en-Barrois : 6 véhicules mis en fourritre pour 2018,
Dont :

¢ §véhicules ventouses,
o 1 wihicule en stationnement génant.
= Pour le compte de la commune de Saint-Amand-sur-Ornain : 1 véhicule mis an fourriére pour 2018 au
titre des wihicules ventouses,

Pour le compte de la commune de Rumeont : 1véhicule mis en fourrigre pour 2018 au titre des
vihicules ventouses.

4



HABITAT

A. GENS DU VOYAGE

1= Bilan d'occupation des aires d'accuefl

En 2015, 'Etat a appliqué de nouvelles régles de financement des aires d"accueil des gens du voyage avec le
passage d'un systéme forfaitaire a un systéme basé sur la réalité de |'occupation des aires. Depuis la
réforme, le montant des aides est déterminé selon le nombre de places disponibles, conformes (part fixe) et
selon 'occupation effective de ces places (montant variable).

Aire de Bar-le-Duc - 12 places

Le taux d'occupation de Paire est de 45.02% Il est signalé que l'aire de Barle-Duc est fermée depuls
septembre 2018,

olo|ala|w e e fe e

L'aire de Bar-le-Duc dispose d’un bloc senitaire collectif,
LU'entretien courant du site est assuré par la régie des quartiers.,

Au cours de "année 2018, plusieurs dégradations 1 stationnements i'n!-gdlm ont été constates sur les
aires. A chaque fois, un constat dhuissier a &té réalisé, alnsi qu'un arrété d'expulsion.

La requalification de l'aire d"accueil de Bra le Duc

Dans le cadre du renouvellement des agréments, les services de la DDCSPP - Direction Départementale de la
Cohésion Sociale et de la Protection des Populations et de la DDT - Direction Départementale des Territoires
ont procédd a la visite de "aire d"accueil de Barde-Duc.

s ont constaté que I'aire de Barle-Duc est non-conforme, notamment pour le bloc sanitaire collectif et
I'environnement du terrain. De ce falt la collectivité a requ un avis défavorable pour la demande de
I'agrément et par conséquence 'ALT 2 a été suspendue.

La collectivité a consclence des problématiques du terrain. Le recrutement d'un cabinet a été engagé pour
réaliser une étude de la requalification compléte du site. Grdce 3 un engagement de I'Etat & soutenir
particuliérement ce projet, cet investissement a pu &tre inscrit au BF 2019, pour un montant de yoo oooe.

Le recrutement d'un maitre d'ceuvre intendendra en 2019, L'aire de Bar le Duc restera fermée jusqu’a la fin
de la réalisation des travaux de réhabilitation.
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Aire de Givrauval - 10 places

Le taux d'occupation de "alre est de 61 %

L'aire de Givrauval bénéficie d"équipements sanitaires individuels.
L'entretien et les petits travaux sont assurés par UDAF Insertion - Trait d'unlon,

Dérogations demandées pour un stationnement supdrieur 3 3 mois :

La collectivité a accordé quatre dérogations pour le maintien de la scolarité sur le RPI de Givrauval, avec
certificat dassiduité scolaire demandé par le gestionnaire aux familles.

Agsainissement @

De lourds travaux d'assainisement ont été effectuds en 2017 pour la réalisation de la station d'épuration et la
reprise des canalisations existantes dans chaque bloc technique, il s'avére qu'un probléme de pente
perturbe le reseau, <2 qui nécessite la sollicitation d'une entreprise pour vidanger le tampon existant. Un
recours a été engagé fin 2018.

Entretien su site ;

Suite a |a décision du chantier UDAF Insertion de ne plus intervenir sur le site, la maintenance, les
réparations courantes et 1a tonte sont réalisés par le chantier d'insertion SILO du CIAS, antenne de Ligny en
Barrois.

© 3 passages par semaine pour le ramassage des déchets,

o Nettoyage des blocs sanitaires,

o Ramassage d'encombrant sous "auvent 1 fols par semaine.

Agréments

En juin 2018, dans le cadre du renouvellement des agréments, les services de la DDCSPP et de la DDT ont
procédé a [a visite des aires d'accueil de Givrauval,
Le terrain a regu un avis favorable.
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Travauy identifids & venir

Mise en ceuvre de la deuxiéme phase de réhabilitation du site qui prévolt :
o Lapeinture intérieure extérieure des batiments,
o L'isolation et I'étanchéité des toitures,
o Larénovation des portes sanitaires,
o Lapose da claustra pour protéger les équipements des intempéries (machine a laver)

Aire de grand passage de Fains-Véel - 60 places

En 2018, La DETAC a recu 4 demandes de stationnement pour des grands passages par I"association Action
Grand Passage. Cependant, aucun de ces groupes n'a pu stationner sur le site car de nombreux groupes
« tampons = ont eccupé illégalement le terrain pendant toute la saison d'ouverture de Fafre. Au titre du
pouvolr de police, la Présidente a engagé plusieurs démarches (B dépits de plainte, 3 ammétés d'expulsion et
1 arrété de fermeture). C'est seulement b cette étape que le Préfet a fait intervenir les forces de 'ordre pour
falre évacuer ['aire.

Les groupes ayant fait leur demande ont réussi avec alde du gestionnaire a trouver une solution d'accueil
sur les aires de Verdun ou de 5t Dizier.

Seul un groupe du mofs d'aodt, a statlonné sur la commune de Tromwille en Barrols. La collectivité n'a pas été
en mesure de Paccuedlir sur P'aire de grand passage car la mission annoncée était compasée de 150
caravanes et non de 60 caravanes comme annoncé dans le courtier regu &n début d'année 2018,

L'entretien courant &t travaux

- Pose d'un portai,
- Entretien des espaces verts effectuéds par le chantier dinsertion du SILO - CIAS,

Echanges avec les partenaires
Schéma départemental d'accueil des gens des voyages

Le schéma départemental d'accueil et d'habitat des gens du voyage du département de la Meuse 2011-2017
est arvivé i son terme. Un diagnostic a été réalisé pour évaluer les besoins. Une esquisse du nouveau schéma
dispartemental a été présentée le 1 juin 2018 aux membres de la commission départementale.

A ce jour, aucune date n'est connue sur [a validation du nouveau schéma départemental.

Les terrains familiaux

Dans le cadre de [a révision du schéma départemental d'accueil des gens du voyage, la collectivité étudie la
possibilité de créer des terrains familiawe, Cette formule répond aux attentes des familles qui souhaitent se
sédentariser et alnsl disposer d'un « ancrage territorial «.

Trois familles ont été identifiées par PAMIESS, toutes stationnent surles aires de la CA,

Pour rappel, un terrain familial permet aux familles d'étre locataires et de bénéficier des mémes services,
comme tout habltant d'une commune, tout en conservant leur habitation mablle (caravanes).

Fin 2018, la recherche de terrains n'a pas abouti, malgré plusleurs contacis avec des communes du territolre
communautaire.
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SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS

A ASSOCIATIONS SUBVENTIONNEES

Dans cadre de ses compétences et dans le respect de Vintérét communautaire, La Communauté
d'Agglomération Barde-Duc Sud Meuse verse des subventions de fonctionnement aux associations,

Associations Objet Montant de la
subvention |

.;::I::ﬂeies sapeurs-pompbers de S B T o
Amicale des sapeurs-pomplers de :

Beurey-sur-Saulx Subvention de fonctionnement 1860 ¢
Amicale des sapeurs-pomplers de

u,grrr-enﬂa»rmi':m PAmE Subvention de fonctionnement 2 190§
Amicale des sapeurs-pompiers de

Tronville-en-Barrois Subvention de fonctionnement 1370°€
Accuell des jeunes (Barde-Duc) | TEDeTBement, restauration et suivi social des ——

jeunes

Soit un total de 17 850 euros

B. ADHESIONS A DES ORGAMNISMES EXTERIEURS

La Communauté d'Agglomération Bar-le-Duc Sud adhére & différents organismes extérleurs ceuvrant dans

ses champs de compétences,
Montant
Organismes Padhés] o
Citoyens et Territoires : forfait 829.00¢

5.P.A Refuge de Cathy : 1 euro [ habitant 37 744.00 ¢

CAUE 55 1 0,65 euro par habitant... 22 246,20 €

Mission locale du Sud Meusien : 1, 20 € par
habitant...

44 492,40 €

DEFIBRILLATEURS

La communauté d'agglomération fait appel & un prestataire extérieur pour assurer comme chaque année
Ientretien de 22 défibriflateurs, dont elle a fait I"acquisition et qui sont implantés dans 16 communes du
territoire de 'ex-CODECOM de Barde-Duc.
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

ACTIONS D'ANIMATION ET DE COORDINATION

A DOSSIER STRATEGIQUE ET PARTENARIATS

1. Lademande de subvention FISAC (Fonds d'Intervention pour la Sauvegarde de I"Artisanat et du
Commerce)

La Communauté d'Agglomération a finalisé sa demande de subvention FISAC engagée suite aux Assises du
commerce de septembre 2017.
Cette cdémarche se veut participative par I'implication de 'ensemble des acteurs territoriaux, Commergants
sédentaires et non sédentaires, associations de commercants, chambres consulaires, Office de Tourisme,
techniciens territorfaux, élus communaux ot communautaires, services de Etat (Direccte), tous e sont
réunds autour du dispositif de I'Etat « Action Coeur de Ville » et du programme expérimental « des Atellers des
Territoires ».
Le FISAC vient en appui 2 la stratégie globale de développement commercial et le défi est de développer :
- L'accessibilité, de la fonctionnalité, de la sécurisation et du confort de I'espace marchand, étant
entendu que développement urbain et dynamigue commerciale sont intrinséquement lids,
- L'animation et de la promotion commerciale & destination des habitants de la zone de chalandise et
des visitewrs de passage sur le territoire,
- L'amélioration et la modemisation des méthodes et des outiis de travail des professionnels, et

précisérment des commergants, au regard des fortes mutations dans les modes et les rythmes de vie
des ménages, des consommateurs,

«  La «agouvernance » commerciale, & ce titre, la réussite du projet territorial n'a de sens que s'il est

porté par I'ensemble des acteurs du développement local dans une vision commune du devenir du
berritokre.

Ce travall participatif a permis pour finir de clarifier un programme d'actions partagé et volontariste autour
de quatre grands axes

£ Supportés par 3 actions
4 axes d'interventions Humfm

1. Stratéme commerciale

2. Développement commercial

3. Dévelopement numeétigue et
accomapgnement des commercants

Evaluation

4. Communication / marketing
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2. Partenariats:
Participation aux réunions Régionales et principalement ;

* Le SRADDET : Schéma Régional d’Aménagement et de Développement Durable du Territoire
Valorise Pattractivité des territoires par la vision stratégique et prospective du Grand Est dans les domaines
de 'aménagement du territoire et du développement durable.

* Le SRDEN: Schéma Régional de Développement Economigue, d'lnnovation et
d'Iinternationalisation

* CTDC: Comité Territorial de Développement des Compétences Sud Meuse
Il est animé par Fagence territoriale de Bar-e-Duc/Saint-Dizier et la DETAC participe au groupe de travail
diagnostic partagé et compétences du territoire.

La Chambre de Commerce et d'industrie de la Meuse/Haute Marne (CCI) :

Elle collabore aux cotés des services de la Communauté d"Agglomération dans la mise en @uvre du projet
Fonds d'Intervention pour les Services, I"Artisanat el le Commerce {FISAC).

Une réflexian est en cours pour une mutualisation des movens.

La Chambre des Métiers et de I'Artisanat de la Meuse {CMA) :

Une convention de partenariat est signée pour la mise & disposition d'un collaborateur dont les missions
sont les sulvantes.:

- Commercialisation des zones d'activités,

= Suivi des projets d'installation sur les ZAE,
Instruction des dossiers d"aides PMEITPE,
Organisation des petits déjeuner de ["économie.

En complément, la CMA fournit chague mois la liste des créations et des radiations des entreprises
présentes sur fe territoire de la Communauté d'Agglomération.

Les Unions Commerciales Industrielles et Artisanales (UCIA) :

Réunions de travall avec les services de la Communauté d'Agpglomération dans le cadre du prajet Fonds
d’intervention pour les Services, I'Artisanat et le Commerce (FISAC).

Une subvention exceptionnelle de 15000 euros a été attribude & I'UCIA de Barde-Duc pour assurer les
missions suivantes :

Analyser la non-adhésion de certains commergants en vue d’accroitre le nombre d'adhérents des
deux associations et proposer une stratégie de développement,

- Accompagner la Communauté d'Agglomération en partenariat avec Alexds Lorraine dans la mise en
atuvre du dispositif commerce 3 1'essal,
Accompagner la Communauté d'Agglomération dans la mise &n ceuvre d'un dispositif « place de
marché local sur internet » type Market Place (plateforme dématérialisée d'achat local),
Collaborer a la définition de la compétence politique locale du commerce. I s'agit ici de construire
un programme d'action 2019-2021 qui servira de base aux échanges qui ont leu dans le cadre de
projets transverses tels que : Action Cceur de Ville, Villes moyennes, Ateliers des Territoires, FISAC,

Alexis Lorraine :
Leur but est de promouvoir et d'aider & la création d'entreprise.

Il s"agit d'une asscciation Lol 1901 aldant  la erdation et au développement des entreprises. Une convention
est conclue annuellement avec cette structure.
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Elle propose un accueil et un accompagnement des porteurs de projets, un appul aux entreprises existantes
(résolution de difficultés ou projet de développement), la mise en place d'actions de sensibilisation a la
gréation d'entreprise.

En 2018, Alexis Lerraine a accompagné 7 porteurs de projets.

3 entreprises représentant 3 emplols ont été créées.

L'enveloppe attribuée par la collectivité est de 10 000 euros.

Raison Sociale Activité Implantation du projet
3P [ 3D Impression 30 Bar le Duc
FRAVEL Jérdme Artisanat d'art Loisey
Saga évasion Agence de vayage Bar le Duc
Initiative Meuse :

Elle permet aux créateurs d'entreprise ou chef d'entreprise de pouvoir bénéficier d'un prét a taux zéro en
complément d'un prét bancalre.

12 dossiers de prét ont été accordés sur le territoire de la Communauté d'Agglomération pour un montant
total de 100 500 euros, enveloppe issue des fonds de Iassociation,

Les secteurs d'activité les plus soutenus en Meuse sont

- Commerce,

- Construction et BTP,

- Services aux entreprises,
- Services aux particuliers,
- Hitel, café, restaurants.

Le colt de I'adhésion est de 320 euros.
Le pble de compétitivité MATERALIA :

Le Pdle est basé en Lorraine et en Champagne Ardenne. L'objectif est de susciter ¢t d'accompagner les
projets dans les domaines des matériaux performants qul offriront aux marchés du futur des solutions
innovantes et pérennes pour la montée en gamme des entreprises.

La collectivité subventionne a hauteur de 2 500 €.

Les entreprises adhérentes du territoire pour 2018 sont les sulvantes :

- FSM & Barde-Dux,
- CRITT Techniques Jet fluide et Usinage 3 Bar-le-Duc.

Participation aux réunions transverses
s La PRIEE (Plateforme Réseau Insertion Emploi et Entreprises):

Elle est pllotée par le CIAS et vise & réunir les acteurs de 'insertion et de I'dconomie. Son rdle permet un
échange réguller et constructif autouwr de 'activité économigue du territeire. Les acteurs de la plateforme
mettent également en place des actions afin de lever les freins a Pemplod ou encore de rapprocher les
demandeurs d'emploi du tissu économique.

En 2m8, la plateforme s'est réunie 2 fois.



B- ANIMATIONS ECONOMIQUES
1. Les petits défeuners de I'économie

L'objectif de ces rendez-vous économiques est de proposer des espaces d'dchanges et de débats entre les
divers acteurs de la vie économique du territoire. Clest également l'occasion pour les différentes entreprises
de se rencontrer et de mieux se connaltre. Le but attendu est de mettre en réseau les socidtés qul ont des
problématiques communes, de faciliter le contact et les alllances. L'échange et Pécoute sur une thématique
précise favarisent les rencontres entre les différents acteurs, notamment les entreprengurs. Chague édition

s'organise autour d’un théme avec les acteurs reconnus du monde économigue, industriel, administratif,
artisan ...

En 2018, le service développement économique a organisé 1 rendez-vous :
Le 2 octobre 2018 : « Les aldes aux entreprises » & I'H&tel Bertrand 3 Barde-Duc,

Intervenants :
* Mme Lydie ROLLOT Responsable pdle développement Territaorial, Région Grand-Est,
* Mme Hervé LEBON, Chargé de développement économique de a CA,
& Madame Mélanie VARNUSSON, Directrice du GIP Objectif Meuse.

Trés bonne participation avec 48 présents.
2. Lesvisites dentreprises :

Les objectifs de ces visites aux chefs d'entreprice zont de falre connaitre I"entreprise et son activitd, les
préoccupations et les besoins de la structure. I s"agit également d'échanger avec les dlus sur Jes profets de

I'entreprise et son &volution souhaltde & moyen terme ; de contribuer & une bonne deoute des entreprises par la
i

La DETAC a accompagné les dlus de la Communauté d'Agglomération dans 6 visites d'entreprises :

= JF Music & Savonniéres-devant-Bar & Bar le Duc,
- Ledlerc a Bar be Duc,

- PAYMAL 3 Chardogne,

- Schuman Energies & Bar le Duc,

- Perrein peintures a Chardagne,

« MILLER a Savonnléres devant Bar,

- La Boutique éphémére & Ligny en Barrals,

3. Observatoire économique

Faute de personnel dédié, la mise & jour de cet outil s’est arrété en 2018, Un systéme de filtre 3 été mis en
place afin de faciliter les extractions : par commune, code activité, nom du dirigeant ...

A minima, cet observatoire sert a allmenter les publications de la collectivité, dans le cadre de mailings et de
communications (festival Renaissances, petits déjeuners de I'économie, journal de 1a CA, envoi des veeux... )

C. LE CENTRE DES AFFAIRES

La Chambre de Commerce et d'Industrie (CCI) de la Meuse assure a gestion depuis le 17 ootobre 2011
1= Le batiment :

= 1bBoom,
- 22 bureaux a louver de 15 & Bo m?,
- 1 bureau a lover & [a journée,
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- tcellule commerciale de 111 m?,

- 6 ateliers de stockage de 44 & 150 m,
- 1espace accuell,

= 1parking gratuit et privatif.

2- La mission ¢

» Hbtel d'entreprise :
Issu des occupants antérieurs & la reprise par la CCL

» Pépiniére d'Entreprises :
Espace dédié aux créateurs.
Les locaux vacants sont prioritairement réservés a la location pour des créateurs d'entreprises avec
application d'un loyer modéré sur les premiéres années.
Elle propose aux porteurs de projet les services sulvants :
- Accuell et un accompagnement sous forme d'entretien individuel avec un conseiller technique,
- Sulvi posteréation des nouveaux entrepreneurs, par des contacts régullerss, afin d'offrir un
accompagnement dans le démarrage de Pactivité par un conseillé technique.

® Services partagés;
secrétariat, accueil du public, photocopies, fax, affranchissement du cowrrer, tééphonie, intermet, mise &
disposition d'une salle de réunion, domiciliation commerciale et location lemporaire de bureaux, 3 la ¥4
journés ou & ka journéda.

3- Les activités hébergées en 2018 :
16 entreprises étalent hébergées au Centre d'Affaires.

C5F Ariane 5AS
MET 55 SAS
CLIS DU LARD DE BLRE
-~ NV BURD
«  EDF IM Solutions
~ MILSASAS
= CHGMA
= CHALLAMCIN Nettovage
- RE TEAMAILLER LORRAINE
FINATEC
HELIX
ROCAMAT Fierres Naturelles
Be REAL
=«  AFPA
- BETRI
- La Mobilité pour Tous

Taux de remplissage : 84% alors qu'en 2017 le taux était de 76 X

Suite au départ du cabinet YZICO des travaux d'aménagement ont ét€ réalisés. Les bureaux de type » open-
space » ont été redécoupés. Ces nouvelles surfaces conviennent mieux aux nouveaux utilisateurs.
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LES ZONES D'ACTIVITES ECONOMIQUES COMMUMNALUTAIRES

A- CONSTAT

Contrairement aux années précédentes, l'activitéd n'a pas été consacrée majoritairement & |a
commercialisation des zones d'activité économigue du territaire. En effet Iingénierie Bée & la gestion des
dosslers de demandes de subvention ainsi que Parganisation de petits déjeuners de Péconomie, se sont
substitudes pour partie a I'action de commercialisation de la zone de la Grande Terre tranche 7.

B- CONTRIBUTION A LA COMMERCIALISATION ET A LA DYNAMIQUE DES ZONES D'ACTIVITES

. Zone de la Grande Terre Tranche 2

La fin d'annde 2017 et le début dannée 2018 avaient laissé entrevoir des perspectives diinstallation
intéressantes sur la Grande Terre. Malheureusement aucun des 7 candidats approcheés n'a souhaité franchir
le pas. Les causes de ce renoncement sont lides 3 différents facteurs parfols interdépendants : projet aux
contours Incertains, trop ambitieux, le mangue de moyen financier, le coft ié & la construction d'un
batiment neuf, la délocalisation ou le report du projet.

En 2018, quatre nouveaux porteurs de projet ont été identifids :

' Abandonné : mangue
MIROITERIEMOREL | Dlocalisation | Sréation d'unshowroomet | o b
un ateljer

insuffisamment cooupde

Abandonné : changement
FELINE AUTO Développement | Création d'un showroom d'orientation au profit d'un

projet de crolssance externe

Création d'un espace de vente | En cours : mise en relation

Ets DEFRANMNOUX Développement et d'une zone de stockage aver SEBL
COUVERTURE Création d'un local Akt sttt
CHARPENTE Délocalisation | comportant un atelier et des s
CHARLES bureaux A Pty

Parmi les candidats a l'installation approchés en 2017, seul le projet porté par "ADAPEI reste d"actualits, en
revanche ce dernier est reporté, Le directeur industriel de la structure, précise que "étude pourrait démarrer
€n 202,

Conclusion :

La vente des parcelles de la Grande Terre tranche 2 reste un objectif avec une démarche plus globale de
marketing territorial qul vise avant tout & faire la promotion d’un territoire et pas unigquement d'une zone
dactivité.

1. Zone de Trols fontaines

Monsleur MOURER, gérant de [a société SOLDINDUS souhaite faire Facquisition d'une emprise fonciére
appartenant & la Communauté d*agglomération. Ce terrain est situé de part et d*autre du « batiment » qui
servait autrefois de cantine au personnel du camp Américain.

Monsieur MOURER souhaite concrétiser 'achat pour y installer son épouse qui offidera dans le domaine de
la restauration de meubles.



Remarque : le terrain a été dvalué par lés domaines, le bornage devra étre rdalisé pour la vente, Dossier &
sufvre en 2019 avec les services de la DACY,

3. Zona de VELAINES, LIGNY EN BARROIS, VARNEY.

Aucune action particuliére n"a été réalisée sur ces zanes

C- CONTRIBUTION AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DES IAE EN LIEN AVEC LES PROJETS
D' INSTALLATION.

Analyse Prospective

La piste du développement endogéne pour occuper la Grande Terre montre ses limites notamment lorsque
les entreprises sont de petites tailles. En effet le colt associé a "acquisition d'un terrain et & la construction
d'un batiment sont perqus comme un véritable freln. Le constat s'accentue lorsqu'l s'agit d'une création
d'entreprise et que les fonds propres sont faibles.

Lldée de pouvoir s'affranchir de cette partie financitre qui alourdit le plan de financement lors a mise en
place d'un projet a débouché par une prise de contact en juillet 2018, avec un grand nom de Iimmobilier
d'entreprise : Willy NAESSENS CROUP entreprise Belge qui dispose d'une filiale implantée dans le Nord la
France a BAPALIME

Spécialistes de [a construction de batiment pour les PME, [Is officient dans le domaine de la construction de
batiments logistiques, des centres de distribution, de bureaux, d'espaces commerciaux.

L'objectif de cette rencontre, était d'apprécier leur capacité 3 porter la partie immobiliére d'un projet. lls
ont déclinég la proposition de mettre én location des constructions réalisées par leur soin, au matif qu'il
n'était pas gestionnaire d"actif immobilier.

Afin didentifier, les freins & Implantation sur la zone de la Grande Terre tranche 2, des échanges ont été
opérés début juin 2018 avec REGIOMNAL PARTMER. Implantée a VANMES et LYON, cette structure est
spécialisée dans la détection et le traitement de projet de développement et dimplantation d'entreprises,

Lors de ces échanges, 1l est apparu que 1a recherche de terrains nus - commse céux que nous détenons sur la

Grande Terre - concerne seulement 11X des recherches, Aujourd™hiud 1a priorité est donnée 3 la recherche de
locaus existants

D- SUIVIET INSTRUCTION DES DOSSIERS D'AIDE A L'INVESTISSEMENT POUR LE PME/TPE DU
TERRITOIRE

Le réglement d"aide, entré en vigueur en juin 2017 a et€ reconduit sans modification en 2018,

L'absence d'outil pour procéder & la Rguidation des dossiers a niécessité de travailller sur la rédaction et la
mise en place d'une convention « type » utilisée pour le paiement des dossiers.

En 2018, sur la période de janvier 3 décembre, 21 dossiers ont été validés,

Pour mémoire, le montant des aides attribuées en 2047 s"élevait & 30 613 € Le montant en 2048 s"éléve 3 105
469 €
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Aoce 1 ¢ Adde b la réalisabion de travaux montant HT
Axe 2 : Alde a "acquisition de matériel et d'éguipernent montant HT

Secteur ; Montant du projet (€) Montant de la
fractivitd Commune Objet de la demande subvention ()
Axe 1 Axe 2 Axe 1 Axe 2
Service Combles en Barrals Acquisition pont élévateur 22 100 4420
Acquisition d'une chambre de
fermentation.
Mimentaire Tronville s Ui e T 52 467 24 200 7 500 4 8B40
magasin
Acquisition d"équipement de
remise en forme.
Détente/Loisirs | Savonmiéres Dvt Bar | Travaux associés i fa crdation 1932 47 4989 3289 5 000
d'un centre de fitness
Acquisition d'une unité de
Equipement de réfraction
[a personne oo Travaux liés & la création d'une 30 b 885 3880
salle d'examen
Alimentaire Velaines Remplacerment four I 35 000 5000
Equipement de Travaux associés 3 fa création
la personne i d'un magasin de priéts & porter 39758 Fils
. uisition de matériel
Déte Isirs en Barrols g
ntefLo Ligny desthétique 3224 b4a
Achat véhicule utilitaire
r Travaux associés §
Détente/Loisirs | Savonniéres Dvt Bar Faménagement du local 18 48 31 0325 2772 4 405
commercial
Commerce de Acquisition d'une de
détail ik s conservation 12454 3751
Achat de matériel de garage
Service Bar le Duc Travaux associés a la mise en 3563 22 853 455 393
place d'un adrotherme
Acquisition d'une station CFAQ
Fabrication Bar le duc et dusne imprimante 3D 7116 1425
Travaux associds a
DétentefLoisirs Bar le Duc I'aménagement du local 63 549 7500
commercial
Travaux associés 3 la mise en
Service Barle Duc placa dune salle blanche 9553 1432
Achat de matériel de soudure
Fabrication | Robert Espagne Travaux d'installation de 7505 236 1125 4419
chaulfage
Commerce de Travaux liés & [a création de
détail Zionaiens Dyt Ber Pespace de vente 89247 /300
’ X Travaux liés 3 la création de
S
rvice Savonniéres Dvt Bar Pasgice Ok verite g5 870 7 500
- ]
e e Acquisition d"équipements
détail Ligny en Barrois Travaux de rénovation de la 55 545 3983 7500 532
surface commerclale
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Acquisition d'une machine de
Service Menaucourt décalaminage pour moteur 4 9B5 a7
diesel
Batiment Fains Veal Acquisition véhicule utilitaine 10 15 3223
Fabrication Ligny en Barrois Acquisition véhicule utilitaire 24 172 4834
. ) Acquisition de matériel de
Service Guerpamt Genbian 8564 1628
TOTAL 105 469 €

Le dispositif a remporté un vif succés auprés des artisans commercants : [a totalité de I'enveloppe a été

CORSOMMEs.

Remarque : afin d'entériner le travail réalisé par le service mstructeur, la création d'une commission
d'attribution se mettra en place en 2019.

E- MOYENS DEPLOYES

Ces actions sont accompagnées grace la présence d'ume personné de la Chambre de Métiers et de
I'Artisanat de la Meuse, mis 3 disposition de la Communauté d'Agglomération & raison de 2jours de présence
par semaine le mardi et jeudi. Ce partenariat est 'objet d'une convention signée annuellement pour un
montant de 2x 0ooE.

Cette convention permet de prendre en compte des missions spécifiqgues qui s'ajoutent aux actions mendes

par la DETAC. La complémentarité Induite, permet par conséquent d'avoir une bonne connaissance des
projets ¢t dossiers présents sur le territoire.
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TOURISME

Dans le cadre de ses statuts, la Communauté d"Agglomération est compétente dans la conduite d'actions de
developpement touristique. Alnsl, efle soutient I"office de tourisme Meuse Grand Sud et assure la crdation,
Faménagement et la gestion d'équipements touristiques,

A- OFFICE DE TOURISME INTERCOMMUMNAL MEUSE GRAND 5UD

La Communauté d'Agglomération accompagne financiérement I'office de tourisme afin qu'il puisse mener
ses missions :
*  D'accuell et 'information des touristes,
* De promation touristique, en coordination avec le comité départemental et le comité régional du
taurisme,

* Decoordination des Interventions des partenaires du développement touristique local,
*  De poursuite de la démarche qualite,

Pour I'année 2018, la Communauté d’Agglomération a soutenu financidrement la réalisation d'actions
s'inscrivant dans le schéma de développement touristique :

Aoie 1 Quartier Renaissance
# L'ouverture d'un point d'accuell touristique & I"église Saint-Etienne (Bar-le-Duc).

Axe 2 : Filieres spécifiques (sur le territoire de ka CA)
F Journées suropéennes du patrimoine,
# Concours de fleurissement.

Axe 3 : Organisation et accompagnement touristique (sur le territoire de fa CA)
~ Démarche qualité et marque qualité tourisme Démarche ambassadeur du terriloire,
Valorisation de la groseille,

Développement d'un outil commun de promotion pour les restaurateurs,
Quinzaine “tourisme"” avec les commercants.

%

"r w W

Une réflexion s'est poursuivie en 2018 sur la structure juridique de office de tourisme, cette démarche a été
portée par le Pays-Barrois quant a la possibilité d'un nouveau statut et un nouveau périmitre d'action,
Les travaux relatifs au tourisme de destination ont servi de base & cette réflexion.

Paralielement a cette réflexion I'Office de Tourisme a organisé en novemnbre 2018 un séminaire ayant pour
théme I'Office de Tourisme de demain. Il s'agit d'identifier ce que I'on peut attendre d'un Office de tourisme
et sur la modernisation des services.

B- PLAN DE PROMOTION TOURISTIQUE DU PAYS BARROIS

Depuls 2009, un plan de premotion touristique commun a été mis en place & Péchelle du Pays Barrois.
Initialement porté par le PAVOS, la maitrise d'ouvrage de cette action a été confiée depuis 2010 3 'office de
tourisme intercommunal de Bar le Duc et de ses environs.

Pour 3018, il s"agit de conforter le travail entrepris par:
- Lesuivi et le développement de la politique commune d'adhésions,
- Larealisation de supperts de promotion adaptés (dépliants semestriels des animations),
= La realisation d'outils de travall adaptés (dossier de presse, base de données touristiques
régionales),

La coordination du réseau des randonnées incontournables.
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La cotisation & charge de la Communaute d'Agglomération Barle-Duc Sud Meuse est de 25 733 euros.
Elle ast calculde en fonction des projets menés par I'OT1 et au prorata du mombre d'habitants par collectivité
participant au dispositif.

C-TAXE DE SEJOUR

La taxe de séjour a ébd institude par Ia lol du 13 avrl 1910, Elle est instaurée sur un territolre pour favaoriser le
développement touristique.

Elle & €té mise en place sur le territoire de "ancienne Communauté dé Cornmunes de Barde-Duc (application
au 1™ Janvier 2006). La Communauté d'Agglomeération Bar-de-Duc Sud Meuse ["a étendu au territoire de Fex
CCCO et des communes entrantes au cours de ['année 2015,

Son produit est affecté aux dépenses destindes a favariser la fréquentation touristique du territoire. Alnsi
sur notre territoire, elle permet de financer en partie les actions portées par l'office de tourisme Meuse
Grand Sud.

A ce jour, la taxe de séjour 2018 est en cours de collecte dong les chifires ne sont pas encore connus.

En 2018, des contacts sont pris avec la plateforme AIRBNE afin de convenir des modalités de collecte sur
celte plateforme,

D- EQUIPEMENTS TOURISTIQUES

La gestion des campings de Bar-e-Duc et Ligny en Barrols, des haltes-fluviales de Bar-le-Duc, de Fains-Videl et
de Ligny en Barrois a été confide par marché public a 'office de tourisme Intercommunal Meuse Grand Sud,

1. CAMPINGS COMMUMNAUTAIRES :
Les camplings se situent sur les communes de Bar-le-Duc et de Ligny-en-Barrois.

Les campings de la Communauté d"Agglomération Meuse Grand Sud ont accuedlli 2 558 personnes et 4 720
nuitées du 1™ mai au 30 septembre 2m8.
Camping de Bar le Duc : 1610 personnes pour 3 356 nuitées,
- Camping de Ligny en barrols : 948 personnes pour 1 365 nuitées.

En 2018, la fréquentation du camping du chiteau est en forte augmentation par rapport & Fannde
précédente, tant au niveau du nombre de nuitées (+ 62,5%) qu'en ce qui concerne le nombre d'arrivées (+
1%} Les campeurs ont séjourné en moyenne 2,08 nuitées tandis que le taux de remplissage est de 52 X. De
notre point de vue, cette forte augmentation est liée a une météo trés favorable tout au long de la saison
mais également & laccroissement du nombre de travailleurs isolés.

Les recettes nettes s'élévent & 26 885 €. (18 930 € pour Barde-Duc et 7 955 € pour Ligny-en-Barrois)

Les campings accueillent majoritairement une clientéde nationale 4 hauteur de 438, suivis des néerlandais &
24,5%, puis des allemands a hauteur de 13,5%, des britanniques pour 7,5% et enfin des belges pour 5.

Obtention de 2 étoiles pour le camping de Bar-le-Duc:

Les travaux réalisés en 2018 ont permis |'ebtention de deux éloiles pour le campling de Bar le Duc [référentiel
Atout France),

Les travaux réalisés sont les sulvants :
Mise en peinture des grilles d'entrée,
Miga en peinture des murs des sanitaires et douches,
Pose d'un carrelage anti dérapant,
Mise en place d'un portillon permettant Faccés a laire de jeu situge dans le parc du Chateaw.
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L'oblention de deux étoiles va permettre une meillewre visibilité de I'équipement dans les documents de
communication. C'est également un gage de qualité pour le touriste,

1. AIRES DE CAMPING-CAR COMMUNAUTAIRES :

605 camping-cars ont été enregistrés sur Faire de services de Bare-Duc du 1 mal au 30 septembre 2018, ce
qui représente une hausse de fréquentation significative par rapport & 2017, En effet. 'aire de services
enregistrait 448 camping-cars sur cette méme période en 2017, Le chiffre est toutefois 4 relativiser par
rapport a la fréquentation 2006 qui avait enregistré 707 camping-cars.

S'agissant de Ligny-en-Barrols, l'aire de services a accueilli 1324 camping-cars. L'Office de Tourisme Meuse
Grand Sud ne dispose pas des chiffres des années précédentes 3 titre comparatif.

En 208, la clientéle frangaise représente 67.5% de la clientdle 1l s'agit principalement d'une clientie
originaire de :

Lorraine ; 11,5%
-  Bretagne | Normandie : 10,5%
= Champagne Ardennes; 8,2%
= MNord-Pas-de-Calals | Picardie 1 10%
= Rhine-Alpes: 7%

En ce qui concerne |a clientéle étrangére, en 2018 ce sont les camping-caristes allemands qui sont venus les
plus nombreux (12% de la fréquentation globale) puis les néerlandals (6%), suivi par les britanniques et les
belges (5%}

3. HALTES ET RELAIS NAUTIQUES COMMUMAUTAIRES
Hatltes fluviales de Falns-Viéel et Bar-le-Duc
Malgré une forte baisse de fréquentation en aodt et septembre lide au manque d'eau sur le canal qul a
stoppé la navigation, la halte fluviale de Barde-Duc a enregistré une hausse de fréquentation de 37,5% sur la

nombre d'arrivées par rapport a l'année 2017 et une hausse de 1% sur le nombre de nuitées. La durde
moyenne de séjour d'un plaisancier est de 1,67 nuitées en 28,

Nombre de nuitées Nombre d'arrivées
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2098 | 2003 | 2014 | 2005 | 2006 | 2007 | 2048
Mai B3) 56) 33| 83| 43] 53| 65| 44| 26| 44 30 43
Juin g | ko | gb | 147 58| 152 771 69 62 76 3B a6
Judlbet 204 | 207 | 122 | w6 | 12| 169 ]| 151 | 163 70 &g 6 114
Aoiit 73| 85| w8 | 33| 76| 26| 141 15| 124 99 a5 18
septembre 25 | BE| 47| 63 32 16 2| 20 45 27 2 4
Octobre 5 4 12 & & (¥ 5 4 B 1] 1] 0
TOTAL 607 | 660 | 488 | 592) 320 | 416 | 461) 405| 333| 335| 00| 275

La halte fluviale de Fains-Véel a enregistrd 8 arrivées, 22 nuitées en 2018 et 3 bateaux a Fannée,

Relais nautique de Ligny-en-Barrois

En 2018, le relais nautique de Ligny en Barrois a accueilli 407 personnes pour 521 nultées avec une forte chute

de fréquentation en aolt et septembre pour les mémes raisons qu'évoquées précédemment. La durée
maoyenne de séjour du plaisancier est de 1,28 muitées.
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E- PARCOURS DE SANTE ET ENTRETIEN DES AIRES D'ACCUEIL DU PUBLIC DU HAUT-JURE

Par comnvention, I"Office Mational des Foréts assure ['entretien et le maintien de [a propreté sur les aires
d'accuedl du public dans la Forét Domaniale du Haut-Juré (aire de la Croix Rouge, aire du Roule et parcours
de santé). L'entretien de I"aire de repos intercommunale aux abords de 1a Chapelle Saint Joseph du Chéng
est assuré par le chantier d'insertion du SILO du CIAS. Tous ¢es équipeme nits se situent sur le territoire de la
commune de Barde-Duc.

Un diagnostic a été réalisé en 2017 par les services de "ONF sur les equipements présents dans [a foriét
domaniale.

Cette étude a servi de base au chiffrage des travaux a effectuer dans le cadre de la mise 3 niveau des
différents équipements.

Pour I"aire de jeux de la Croix Rouge, les travaux ont porté sur I'accessibilité PMR et la sécurisation des
équipements :

- Création des chermninements ¢t alre d’accés table-banc PMR,

- Création du parking PMR,

- Remplacement des lisses en bols sur les barrieres.

Pour le parcours de santé, |a priorité étalt de requalifier le site afin de conforter sa destination premiére -
sparﬂwﬂhmllhht

Fourniture et pose de fléches, bomes et signalétique directionnelles,

Conception et pose d'un panneau d'accueil,

Fourniture et pose de nouveaux agrés : sialom, étirements,

Remise en état de I'agrés échelle horizontale, foulées bondissantes et dos d'ane,

Sécurisation des abords du sentier.

L'ONF a assuré gracieusement la coordination et la sécurisation des chantiers.

Le montant des investissemnents réalisés est de 15 610 euros.

Ainsi, forte de cette requalification, la CA Meuse Grand Sud dispose de trois parcours de 2.5 km, 2 km et 1.8
km.

En termes de communication, la création d'un outil de promotion interactif a été confié a une agence de
communication focale. Il s'agit d'une application interactive présentant les différents agrés du parcours
accompagnée d'un vidéo de présentation des mouvements A effectuer.

Cet outll est en cohérence avec la charte graphique des sentiers de randonnées travaillée par "Office de
Tourisme.

Ce dispositif est complété par I'édition de fiyers.

F- SENTIER KARSTIQUE

La Communauté dagglomération Barle-Duc Sud Meuse a poursuivi son travail afin de permetire
I'aménagement d'un sentier qui permettra de mettre en valeur les phénoménes karstiques en forét de Jean
d'Heurs & Robert-Espagne.

L'objectif est de mettre en lumidre tous les phénoménes géologigues naturels dans une optique
pédagogique, tant auprés du milleu scolaire et des enfants que pour des touristes de passage. Cette
découverte se faisant, notamment, au moyen d'une visite des phénoménes de surface, agrémentée de
divers panneausx expliguant ces manifestations.

Le G.ERSM. — Groupement d'Etudes et de Recherche Spéléologiques Meusien, en lien avec 'office de
tourisme Meuse Grand Sud, a organisé des sorties familiales.

Un travall est en cours avec les § propridtaires jouxtant le sentier afin de solutionner le probléme de
I'emplétement des parcelles par le sentier. Un accord a été trouvé avec un propriétaire.
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G- DESCENTE DE LA SAULX EN CANOE

Four donner suite aux travaux réalisés en 2017, I'activité a pu

reprendre.
Bilan 2018 : 6 descentes de |a Saulx pour 98 personnes.

H. SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS POUR LES MANIFESTATIONS TOURISTIQUES

Dans le cadre du réglement d'attribution de subvention aux associations pour des manifestations
touristiques, la Communauté d'Agglomération a soutenu en 2018 & associations :

i- La clté des Leuques a Saint-Amand-sur-Ornain

La Communauté d'Agglomération soutlent I'association par le versement d'une subvention de
fonctionnement de & 500 € et d'investissement de 2 500 ¢

L'association La Cité des Leuques créée en septembre 2002 a pour but de participer & la valarisation
culturelle et touristique du patrimaine des trols villages autour du site de Nasium (Saint-Amand-sur-Omain,
Maix-aux-Forges et Boviolles),

2- Bar Animations - Salon de la gastronomie 3 Bar-le-Duc

La Communauté d'Agglomération a soutenu I"association pour l'organisation du salon de la gastronomie et
du terroir & hauteur de 4 000 €

Cefte 7e édition vise & valoriser les produits alimentaires et les savoir-faire culinaires et encourager la
découverte gastronomique de notre territoire.

3-Le GERSM Groupement d'Etudes et de Recherche Spéléalogiques Meuslen)

La Communaute d'Agglomdération a subventionné |'organisation
d'activité visant & promouvoir la découverte du monde souterrain A
hauteur de 700 euros.




4= L"'UCIA de Ligny-en-Barrois :

La Communautd d'Ag@lomération a subventionné Forganisation d'une randonnée gourmande et de 4
marchés des producteurs locaux & hasteur de dewx fois 500 eures,

5= Le golf de Combles en Barrois:

La Communauté d'Agglomération a subventionné le Golf de Combles pour 'organisation d'un weekend
portes-ouvertes et diinitiation au golf pour un montant de 1 GO0 euras.

&- Les Baroudeurs de Ligny-en-Barrois :

La Communauté d'Aggiomération a subventionné I"association « les Baroudeurs » pour organisation de la
randonnée « La Valéran » pour 500 €.

I. SENTIERS DE RANDONNEE

Avec la collaboration de I'Office de tourlsme Meuse Grand Sud, la collectivité a mis en place un nouveau
schéma des sentlers de randonmées i I'échelle du terntoire intercommunal,
Ce dossler porté administrativement par ['Office de tourisme a fait "objet d'une subvention LEADER. La

Communauté d'agglomération a apporté une subvention exceptionnelle de 7 825 € afin de couvrir le reste &
charge de I'opération. Le coilt total de I'opération est de 29 000 euros.

Pour mettre en ceuvre ce schéma de randonnée pédestre, I'Office de Tourisme Meuse Grand Sud a défini

différentes étapes méthodologiques et s'est appuyé sur 'association « Les Trottes Voyottes » (assoclation
de randonnée pédestre affilide 2 la Fédération Frangaise de Randonnée Pédestre).

Le cahier des charges se compose des 4 étapes sulvantes :
Phase 1 : diagnostic el chodx des Circuits

Phase 1 : dé balisage

Phase 3 : balisage

Phase 4 : convention d'entretien

LSRN

Le dé balisage a été fait en octobre 2018. Le baiisage se fera début 2019 pour une inauguration en juin 2019,

A la suite de la mise en place d'un comité de pilotage, les boucles sutvantes cnt été retenues :
- Le banc de Guédaonval : départ de Bar le Duc,
- Laboucle du Val d'Ornain : départ de Fains-Viéel,
- Laboucle du Bien Heureux Pierre : départ de Ligny en Barrois,
- La Boucle Sainte-Génevidve : départ de Loisey,
- Laboucle le Belvédére ;: départ de Tannoils,
- Laboucle du Golf : départ de Véel.

Des fiches papiers reprenant les itindraires des différentes boucles sont édités sous forme d'un topoguide
regroupant les différents sentiers & Péchelle du Pays Barrois.
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AMENAGEMENT DE L'ESPACE

POLE FONCIER
Le pdle foncier intervient sur divers actes de cession et d"acquisition.

Par acte administratif du 12 juin 2018, est rétrocédé & I'euro symbolique au CIAS un ensemble de parcelles
d'une superficie globale de 7397 m® sises sur le territoire de Ligny en Barrois, lleudit Clos Roger.

Ces parcelles appartenaient A la CA, le CIAS ayant pour projet d'y développer des jardins pédagogiques.

Par un acte administratif d'échange entre la Communauté d'Agglomération et |a Ville de Bar le Duc en date
du 15 novembre 2018, une emprise foncitre de 8 641m? sur le quartier Saint Jean {ex Baumann) appartenant
4 la Communauté d'Agglomération est échangée avec une emprise fonciére de thaoBagaca appartenant a la
Commune de Bar le Duc (Sapiniére) pour la construction de I'EHPAD

Cet échange intervient sans soulte en application d'un protocole d’accord signé entre les deux collectivités
n date des 22 et 25 avril 2016,

Le permis de construire de '"EHPAD est instruit par le service instructeur de la CA et est délivré par la ville de
Bar le Duc en date du 14 mars 2019 au profit du Foyer Rémois, organisme social privé en charge du projet et
detenteur d'un contrat de partenariat signé avec le CIAS pour une durde de 40 ans.

Dans la foulde, 'emprise de la Sapiniére devenue propriété de la CA est rétrocédée en plaine propriété et &
Feura symbolique au CIAS par un acte administratif en date du 28 jamvier 201q.

Le dossier fondcier de 'EHPAD est aujourd'hui cldturé, la construction de "EHPAD étant entrée dans sa phase
opérationnelle de canstruction.

Par un acte du 03 décembre 2018, la Commune de Ligny en Barrols rétrocéde 2 la CA & I'euro symbolique des
terrains constructibles d'une superficie de 3 130 m* pour Ia réalisation d'une malton de Santé sur son
territoire,

Cette cession se fait au bénéfice de la CA dans le cadre de la compétence du développement et de la
construction des Malsons de Santé Publigues.

Par une délibération du Consell Communautaire prise en date du 06 décembre 2018, il est décidé de vendre 3
la Société Ambiance Eco Energie 'immeuble 56 Rue de Strasbourg situé sur la commune de Ligny en Barrois
(sidge de I'ancienne CCCO) au prix de 38 200 eurcs. Cette soclété est locataire des lleux depuls une
convention d'occupation du 03 mars 2014,

Cet immeuble avait é1é estimé par France Domaine en 2015 & hauteur de 80 000 £ puis én 2018 3 hauteur de
46 000 ¢ en raisen d'importants travaux i réaliser.

Une opération de séparation des réseaux (eau potable et assainissement) a di #tre rendue nécessaire en
raison de sa non-conformité avec le réglement du service des eaux.

Ces travaux seront pris en charge par la CA pour un codt total de B g77e
Un compromis de vente est en cours de réalisation et doit &tre signé prochainement.
Par un acte notarié rectificatif en date du 16 janvier 2019 de celul signé en date du 26 julllet 2012 par

I"ancienne CCCO, la publication fonciére de 'acte d’acquisition du B 851 sur la commune de Ligny en Barrois
est enfin réglée suite au litige portant sur un défaut de propriété engageant I'Etat et Ia Société Essilor.
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Cela 3 été rendu possible par un accord de 'Etat guand a un déclassement de la voire des Battants
desservant Iimmeuble dans le domaine public routier de la commune de Ligny en Barrois et par

'engagement du Consell Communautaire en date du 20 septembre 2018 dle prendre 3 sa charge les travaux
de réfection de la voirie pour un montant de 34 370 € HT.

La CA a décidé d'engager la responsabilité civile du notaire pour défaut de consell et faute professionnelle et
demande le remboursement intégral des dépenses engagées.
Elle est accompagnée sur cette affaire par Maitre Gartner, avocat.

Cette publication doit permettre & la CA de céder cet immeuble au Consell Départemental, "offre de prix
s'élevant & 405 000 € selon une estimation des Domaines datant de julllet 2018,

Par un courrier du 19 février 2019, le Consell Départemental confirme sa volonté d'acquérir mais sefon une
contreproposition qui reste encore a ce jour en attente.

Le Conseil D¥partemental occupe cet immeuble & titre gratuit depuis une canvention du 07 septembre 2ms
reconduite jusqu’ ‘au 30 septembre 2018,

Depuis cette date, la convention est caduque et e Consedl Départemental n'a plus de titre d'occupation.

Concernant e rachat par Saraya de I'ensembile industriel (ex éco logistique) auprés de la Communauté
d'Agglomération Bar le Duc Sud Meuse sur la commune de Velaines, s'agissant d'un dossier développé dans
la partie économique, information est icl donnée au plan foncier sur la délivrance d'un permis de construire

endate du 05 mars 2019 portant sur F'extension de I"'usine de production sur 6000 m* et restructuration du
site.

La réalisation de la promesse de vente a été confide a Maitre Barb, notaire & Bar le Duc: elle est en cours de
finalisation le prix définitif de la vente ayant &té arréts au 31 mai 3 907 323,006

Concernant la Station d"Epuration sur [a commune de Fains Viéel, la propriété de cet équipement est

régularisée au profit de la Communauté d'Agglomération par un acte administratif pris en date du 19
décembre 2018, celul-cf dtant encore jusque-td sous 'identité de "ancien District de Bar le Duc.
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POLE URBANISME

Swr 'année 208, le service instructeur de la CA a instruit pour le compte de 43 communes se répartissant sur
26 communes pour la CA et 17 communes pour [a CODECOM de Portes de Meuse.

Pour 'ensemble de "annde, 2 033 dossiers ont &t traités, tous actes confondus (PC, DP, €U, PA, AT).

Pour la CA(hors Bar le Duc et hors AT ERP) 1 452 dossiers générant un cout de fonctionnement
de 101 043,22 €.

Pour les Portes de Meuse (hors AT ERP) 545 dossiers générant un cout de fonctionnement de 63 766 €.
Les codts de fonctionnement comprennent [a masse instructeurs au nombre de 4 ETP, I'encadrement,
I'ingénierie et frais de reproduction).

L'Agent assermenté de la CA a également pu intervenir 3 la demande des communes sur 5 constats
d'infractions au code de Furbanisme (Communes de Tronville en Barrois, Beurey sur Saulx, Nalves devant
Bar, Bar le Duc).

Anticipant sur année 2019, une relance auprés de chacune des 33 communes a été faite en début d'année
concernant la réalisation d'un PLUI & I'échelle de la Communauté d'Agglomération.

Cette relance fait suite & un courrier de I'Etat envoyé le 10 aodt 2008 & chacune des communes pourvues
d'un document d'urbanisme (PLU ou Cartes Communales) et non compatibles avec le SCOT.

Cette nouvelle consultation ne permet toujours pas d'aveir la majorité sur ce transfert de compétence, [a lol
disposant que celui-ci ne peut avoir lieu si une minorité de blocage constituée de 35% des communes
représentant 20% de fa population s'exprime soit au cas présent au moins B communes représentant 7 044
habitants.

La nouvelle consultation recense une minorité de blocage constituée de 16 communes représentant 7 385
habitants.

Ce débat devra étre relancé aprés le rencuvellement des Conseils Municipaux =n mars 2020,
Concernant I'dtude de stratégie fonciére mende sur le territoire de la CA par I'EPFL, une délibération du

Conseil Communautaire en date 06 décembre 2018 a pu valider les orientations de cette étude en proposant
un programme d'actions susceptibles d'étre dligibles aux critéres de I'EPFL.
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ELIMINATION ET VALORISATION DES DECHETS

1. Compelence « Gestion des déchets »

En 2018, la Communauté d’Agglomération Barde-Duc Sud Meuse cormpte 33 communes et 35 &5
habitants.

Le vice-président en charge des déchets au sein de la communauté d'agglomération est Monsieur Marc
DEPREZ. Les deécisions relatives a la gestion des déchets sont prises em commission et consedl
communautaire. La collectivité assure la collecte des ordures ménagéres et du sélectif en régie ainsi que
le gardiennage des deux déchiteries, Quant a la collecte du verre et le traitement des divers flux de
déchets, ceux-ci sont confiés a différents prestataires (Sita Dectra, Saleur ot Mindris, Meuse énergie).

En 2018, [a tarification des ordures ménagéres a été harmonisde sur 'ensemble du territoire par la mise
en place d'une Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagires.

Vigw Pribipest
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Le service compte 38 1
agents ttulalres et des -

agents saEsonners.
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---------------------
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2, Faits marquants

I Janvier : passage 4 la TEOM

Mars : Adoption de la redevance |
spéciale

Novembre : Caraciérisation des
ardures ménagéres

Juin-1Mcembre :
Opération Zéra Déchet

I Oetobre : adoption du réglement de
collectes des déchers

I Oxctobre ; arrivée d'un service civigue
sur les missions d’ambassadeur du 11
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TECHNIQUES

1. Equipements du service

Les équipements administratifs et techniques du service ordures ménagéres sont basés
sur e site de Bar-Le-Duc mais il existe aussi une antenne A Ligny-en-Barrois. A cela,
s'ajoutent les deux déchéteries sur chacune des deux communes,
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2. Fonctionnement des collectes

Les collectes des ordures ménagéres et du tri sont assurées en régie par la CA:
»  Ordures ménagires el assimilés : 4 équipes d'un chauffeur et de deux ripaurs
= Tri{sacs jaunes) : 2 équipes d'un chauffeur et d'un ripeur

Les collectes sont organisées en double poste afin d"amortir au mieux les wéhicules de
collecte :

= 3 équipes travaillent le soir 3 partir de 1ghoo du dimanche au jeudi,

» 3 dquipes travaillent le matin & partir de 3h3o du lundi au vendredi,

La collecte du verre est assunée par un presisfame prive.
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Parc de véhicules de collecte :
Le service dispose de six Bennes & Ordures Ménagéres (BOM) dont deux « mulets » qui servent essentiellement
au remplacement en cas de panne ou maintenance :

= 1 BOM Renault 19 tonnes de 3618

e 2 BOM Scania 26 tonnes de 2014,

= 1 BOM Man 26 tonnes de 2om,

+ 1 BOM Renault 19 tonnes de 2007,

¢ 1 BOM Renault 19 tonnes de 2004,

D'autres vehicules sont utiles au fonctionnement général du service :
*  Une camionnette lourde

*  une remorque équipée d'une grue et une remorque [égére,
*  Trois camionnettes légéres et un véhicule léger mutualisés avec les missions hydrauliques et transports
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ORDURES MENAGERES

Les Ordures Ménagéres Résiduelles (OMR)
représentent la part de déchets produite par les
ménages et ne pouvant étre intégrée a la collecte
sélective. Il s'agit essentiellement de produits
fermentescibles et d'objets ne pouvant étre recycliés
dans les conditions technigues actuelles.

Les ordures ménagéres dites «assimilées» (OMA)
représentent la part de déchets issue d'activités
professionnefles ou semi-professionnefles assimilés
aux OMR et ne pouvant étre dissocide du mode global

de pgestion des ordures ménagéres. 11 s"agit

essentieflement de produits d'embaliages ou résultant

dactivités spécifiques.

La collecte OM est assurée :

s« 2 fois par semaine & Bar-Le-Duc et Lligny-en-
Barrois,

= 1 fois par semalne dans les autres communes

'

ZOOM SUR ...

e N

La précollecte

Bac normalisé de 80 4 T70L mis &
disposition des usapers sur e
territodre de la CA (distnbution en
cours).

i . l
11 mIO1E & MRS ]

~

e e E e e EEE s e . S R B

Dwes tonnages simples pour 2018
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//1-_:n:: campagne de caraciérisation des OMR a

et [ew en novembre ;

S0 des déchels présents dans les  bacs
pourraient ére recyelds ou évitds (8% de
gaspillage  alimentaire, 23% des  déchers
fermentescibles selon bes secieurs,

Ces  donndes  wvonl permelire au  service
d orienter ses fulures actions on faveur de la
réduction et du tri des déchets.

\_ P

L'ensemble des Ordures Ménagéres collectées est décharge
directement & l'usine d'incinération de Tronville-en-Barrois ot
incinérées. Ce mode d'd@imination permet une valorisation
énergétigue des OMR. Le prix d'élimination comprend la vente
dénergie.

Ce sont au total 9070,31 tonnes collectées en 2018 soit 254,44
kglanfhabitant, trés proche de 2017 (254,23kg/an/habitant).
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La collecte du sélectif consiste & collecter [es sacs et bacs jaunes
chaque semaine par une équipe constitude d'un chauffeur et
d'un ripeur, Le sac jaune doit 8tre posé a cdtd du bac noir et sorti
avant 19hoo e jour de collecte.

Le service ordures ménagéres met a disposition des foyers en
habitat individuel des sacs jaunes pour le tri de leurs emballages
recyclables. Quant aux foyers en logements collectifs, des cabas
sont fournis afin d'emmener les emballages recyclables dans les
bacs jaunes da regroupement.

Les ripeurs effectuent aussi une vérification des consignes lors
de la collecte et refusent les sacs jaunes non conformes.

Les équipes de collecte du tri acheminent les emballages recyclables jusgu'au qual de transfert
situé sur le site de Meuse Energie a Tronville-en-Barrois. Ceux-ci sont stockés jusqu’a leur
transfert au centré de tri BARISIEN 5AS & Epinal. Les embaliages seront ensuite trigés par
matiére, mis en balles puis expédiés dans les sites de recyclage,

En 2018, les tonnages du tri sélectif augmentent |égérement avec un total de 1895,74 tonnes
soit §3,17 kgfanfhabitant et une hausse de 0.6X par rapport a 2017. Le taux annuel de refus de
tri s"éléve & 115 soit en dessous de [a moyenne nationale qui est de 15 % Afin de balsser ce

tau, le service a embauché en octobre un employé en service chique pour réaliser différentes
actions en vue d'améliorer la qualité du tri.

Conteny du sag jaune

% refus de tri : rapport des emballages non recydables sur las recyclables,



VERRE

1. Collecte et traitement

La Communauté d'Agglomération dispose de 176 conteneurs sur 118 points d'apport
volontaire (PAV) de 3 ou 4 m3 répartis sur tout le territoire. A cela, s'ajoute les 10
conteneurs mobiles mis & disposition lors des manifestations.

Le verre menager est collecté par un prestataire (socidté
SALEUR et société MINERIS) avec un camion-grue puls
transporte jusgu'au centre de traitement. Ly callecte
s'effectue en moyenne tous les 15 jours.

Le tonnage total de verre collecté en 2018 est de 11658 Lonnes soit un ratio de
32,17kg/an/hab. |l est noté une hausse de 1,8 X depuls 2017 mais reste situéd juste en dessus

de |a moyenne nationale (32,50 kg/hbt/an).
Le verre est décharge et directement recyclé au centre de traitement de GIROMCOURT

Eiéré parla Sociétd BSH.

Las abards des comianaurs tont fetiavds
une fisls par mods par e dquipes du service.

CARTONS

Les éléments concernds par cette collecte sont les
cartons des activitds professionnelles  (artisans,
commergants et administrations). En 208, ce sont
186,18 tonnes qui ont été collectées,

Les cartons sont présentés 3 méme le sol. La collecte est assuréde une fois par semaine le jeudi soir et le
vendredi matin par les Services de la Ville de Bar-Le-Duc, la Communauté d’agglomération met 3
disposition le camion benne.

En 2017, une convention de reprise a £(e passde avec SUEL pour [a reprise et |e recyclage des cartons
suite au passage des agents du service chez Pensemble des entreprises et administrations concerndes,
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DECHETTERIES

1. Collecte

La Communauté d'agglomération dispose de 2 déchiéteries :
#  rue Louise Weiss & Bar-le-Duc

» Zone de la Ballastiére 3 Ligny-en-Barmois

Les déchéteries sont accessibles pux habltants du territeire gratuitement et aux
professionnels (véhicules de moins de 3,5 tonnes) selon les tarifs adaptés au
type de déchets apportés,

Le gardiennage st assuré en régie par 2 agents sur chaque déchiterie.
Dépiits possibles :
= Ferraille
«  Bols
« Carton
+  Déchets verts
»  Toutvenant incinérable ou non Incinérable
«  Cravats
« Déchets Dangereux et Spécifiques
»  Déchets d'Equipements Electriques et Electronigues
»  Huiles alimentaires et mindrales

frequentation des déchéterie
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2. Traitement
L'enlevement des bennes est confié a la société SUEZ qui se charge d'emmener les bennes sur les
différents sites de traitement :
« Plateforme de compostage de Longeville-en-Barrols pour les déchets verts,
»  Usine d'incinération de Tronville-en-Barrals pour le tout-venant incinérable,
+  Centre d'enfouissement de Pagny-sur-Meuse pour le tout-venant non Incinérable,
« Site de récupdration de métawx de Chamoullley (52,
» Site de regroupement de Toul (54) pour le bols et le carton,
v Locaux de "A.M.LE & Bar le Duc pour le papier,
+  Plateformes locales pour les gravats,
= Ateliers de réemplol et recyclage d'A.M.1E. 3 Verdun.

tonnages dechetorie de Bar le Duc {hors aros)
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tonnages déchéterie de Ligny en Barrol
La déchéterie de Barle-Duc est ouverte tous les B ENY rois

jours sauf le dimanche aprés-midi, le lundi et

jeudi matin. =
La déchéterie de Ligny en Barrois est ouverte du I
mardl au dimanche midi, sauf les mardi et i

T
1
mercredi matin. L _ - '
L I ol L M
i I |
F ) =i A 4 Il =l
fosd wsinant {dhar A Lgrf i TrEvat L. B

i3

e N



RESSOURCERIE

1. Un service en développement

Dans e cadre du programme de prévention des
déchets qul wvise 3 réduire de 7% les ordures
ménagires. &t assim@ds, I Communauté
d'Aggiomération Meuss Grand Sud s'est engagée 3
ouvrir une ressourcerie afin de favoriser & réemplol
d'objets destinds & la poubelle. Celle-ci est sibué en
face de la déchéterie de Bar-le-Duac et son cunnertung
g'est faite be 1 juillet 20137,

Fonctionnement : Une Ressourcerie est un Beu ol sont collectés des objets et matériavx dont
leurs propridtaires n'ont plus I'utilité. Sa gestion a été confide a "Association Meusienne
d'Information et d'Entraide (A.M.1.E.) qul assure la récupération, 1a valorisation et la revente.
Ce sont au total 15 emplols dinsertion qul ont été crdé pour (2 gestion de cet dquipement. Son
ackivitd est imscrite dans le schéma de gestion des déchets de & Communaulé

d'Agglomération. L'association aura également en charge la collecte des encombrants & la
demande.

Economie clroulaire : La Ressourcerle stinscrit dans le
principe  d'économie circulalre qul, au contraire de
Pécormomie finkaire, vise & limiter le gaspilage des

» L4
ressources naturelles qui mpact Penvironnement en (%__,‘
favorisant le réemplol des objets, la réparation et |e J‘-IP o
recyclage tout en créant des emplols locaux. -
L]
Ay

L1
L

‘\y

Quels 1ypes dobjels sonl revalorisés 7
Electroménagers, meubles, livres, textiles,
vaiselle, décorations,

Ces objets qui seront iriés, nethonss, lestes,
répands par les dquipes de Iatelicr pour leur
rendne toute lewr valeur puis revendo dans
I'espace magnsin,

Clhiifres clés
- Total collecté :
= Barle Duc: 47.364 tonnes

= Ligny:3.596 tonnes

- Todal valorisé : 46.965 lonnes
- Total jetd : 4 tonnes
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MISSIONS COMPLEMENTAIRES

Organisation du service
L'équipe de jour est composée d'agents pouvant assurer le remiplacement des
agents préposés aux tourndes de collecte et aux déchéteries. En dehars de ces
remplacements, lewrs missions consistent A :
« Entretenir le parc de bacs en place,
+  Distribuer les nouveaux bacs,
= Nettoyer réguliérement les abords des 18 points d"apport volontaire du
verre,
« Reéaliser les entretiens des véhicules de collecte (phares, éiéments de
sécurité),
= Distributions des cartons de sacs jaunes aux commumnes.

Les agents déposent aussi les conteneurs que le service met & disposition de
communes et des associations pour les manifestations diverses (bacs d'ordures
ménageres, de tri ou de verre),

Collecte gratwite des encombrants & la demande

La collecte des encombrants 3 la demande est l
accessible 3 tous les particuliers du territoire a b
deux fols par an. Ce service est gratult.

En 208, I'ensemble de la collecte a été effectuée p
Quelques chiffres:
- 416 passages ont été réalisds, les déchets collectés ont été mis en déchéterie ou
récupérés par la ressourcerie lorsque c'était possible.

-le colit de ce service s'dléve 3 24 960¢ pour environ 20 tonnes collectées.



ADMINISTRATIF

1. Accuell et comptabilité

Depuis le 1er |[anvier 2016, deux agent se partagent I'accuell des usagers en plus du suivi
administratif du service. Leur rdle est d'accueillir, de renseigner et d'orienter les visiteurs. Elles
peuvent aussl les accompagner, si nécessalre, Jusqu'a leur lieu de rendezvous ou les faire
patienter en veillant a leur confort.
De plus, leurs tiches s'étendent aux activités de:
«  Classement du courrier, traitement de texte, courrier ectronique, mise & jour de fichiers,
prise de messages, réservation de salles ou encore organisation de réunions.
« Recensement et suivi des diverses réclamations, ainsi que la mise 3 jour de la base
T.E.O.M. sur un logiciel spécifique, STYX.
« Liguidation et suivi des factures prestataires, transmission des recettes.

Plus de 1000 réclamations traitées par an. Certaines sont traitées en direct comme la vente de
composteurs, la distribution de bacs, Ia distribution de sacs jaunes, ou encore |les dossiers ordures
ménagires.

Les demandes de bacs sont généralement traitées sous quinzaine.

2. Facturation

Il n'y a plus de facturation et de gestion de la Redevance
dEnlévement des Ordures Ménagéres a compter du 1% janvier
2018, Les nouvelles missions ont donc consisté & la mise 3 jour
du mouveau logiciel fié & la Taxe des Ordures Ménagéres pour
les particuliers et professionnels durant le 1™ semestre. Puls 4 la
mise en place de la Redevance Spéciale en destination des
Professionnels et des Administrations.

128 dosslers de professionnels ont &td instruls alnsi que 86
dossiers pour les administrations diverses,

Enfin, une fois les factures envoyides aux administrés, des réclamations de dégrévement sont
étudides au cas par cas lorsgue les foyers en fent 1a demande.

En 2018, Pinstruction des demandes de dégrévement a permis de rendre 55 600¢ aux loyers. Par
ailleurs, environ 33 Booe ont été collectés auprés de fovers non répertoriés suite § la distribution
des bacs normalis€s sur Pensemble du territoire.

Le service réalise aussi la facturation des apports des professionnels sur les déchéteries:
48 276 € ont été facturés sur Barle-Duc
B27e sur Ligny-en-Barrois.
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SENSIBILISATION

. Triet recyclage

Depuls la mise en place en 2003 du tri des déchets et de leur valorisation, le développement
d'une communication A destination des usagers a toujours été nécessaire. Cette communication
se décline en articles dans la presse et dans le Mag Aggle mals aussi par une sensibilisation du
grand public, scolaires et professionnels,
Lis animations an Brof:
2548 personnes sensibilisées

Adultes : 288

- Jeunes {(du cp au collége) : 280
Foire - éxpo - dvénements : 2380

Partenaires : centres soclaux, CIAS, écoles, associations (Meuse nature Environnement, Gem
Agir, CADA, AMP, etc.), supermarchés, commiunes.

1. Opération 2éra déchat

L'année 2018 a été consacrée au Zéro Déchet & travers la mise en place d'un programme
d'actions annuel en collaboration avec Fassociation Meuse Nature Environnement. L'objectif
€tant de sensibiliser la population du territoire aux enfeux du zéro déchet A travers 4 journdes
theématiques en partenariat avec des structures locales. L'opération se termine par un salon
reprenant les thématiques abordées,
Thématiques :
- Juin: Enfance Zéro déchet: 170 visiteurs (couches lavables, ménage ef soins
écologiques, jouer au naturel, etc.)
Juillet : Un extérieur 2éra déchet : 150 visiteurs (mobdlier de jardin en palette, visite de la
ressourcerie, compostage et jardin au naturel, etc.)
Septembre : Intérieur Zéro Déchet : 180 visiteurs {déco en récup’, gaspillage alimentaire,
zone de gratuite ; etc.)
- Décembre: Fétes zéro déchet : 180 visiteurs (décoration en récup’, repas de fétes sans
gaspiller, déco et cadeau, etc.)
- Salon Zéro Déchet: 500 visiteurs (restauration antigaspi’, espace jeu en mobilier et
carton de récup', passeurs de livres, cosmétiques et ménages ecologiques, exposition
« weekends des soudeurs », etc.)

Cette apération a permis de metire en dvidence 'attrait grandissant des usagers 3 vouloir
réduire leurs déchets. La forte mobilisation des associations et structures du territoire sur ces
thématiques offre l'opportunité de créer un réseau d'acteur local afin de multiplier ce type
d'actions.

Immitﬁ:hﬂ':nirdhrd-: Pl o naman porlopges Meovunlle ba hislroorusy dans son jada
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2. Prévention

La prévention dans le ¢ycle de vie d'un objet se situe avant de Je jeter et donc de le gérer comme déchet (tri,
incindration). Il s"agit pour la collectivitd de sepsibiliser se4 hatitants a maing jeter par différents maoyens.
Leg thématigues abordées sont les sulvantes m La ,FI'E"'-"EI'I tion

« Promotion du compaostags

« Lutte contre le gaspillage alimentaire s, ."' .r P =

« Promotion des éco-achats “ _

s Réduction des imprimeés non sollicités . = | W e

»  Favoriser le réempiol B .

# Eco-exemplasité de la collectivité i W

+  Limiter les déchets dangereux s

- Accompagner les professionnels ¥
«  Sensiblisation & la réduction des déchets La gestion

des déchets
Les sctions majeures de cette annde ont &é

=« Favoriser le réemplod par la création d'un écojardin dans une maison de retralte

« Vente de composteurs bols et lombricomposteurs 3 tarf réduit

« Opération zéro déchet (4 [ournées et un salon)

«  Mise en place du compostage au restaurant scolaire dans le collége de Ligny-en-Barrols

Gaspillage alimentaire
«  Animation d'steliers culimaires
= Sensbilisation dans les cantines scolaires

Skl Chuiden Compisiiagia
Lomprstapy o0 pailsgy

Ateder cobrusre st pallage adomes i

Um exbéranid £ Dachar . 3 i

Sobdicr de paidn en gabetic pad 1 AMIE

Ceinim poojandis
EFIPA LY s Mkl aes

Fabiesiion e heoe svee da rankdlior
Anvreston recmphes MY Femtie

Ralye du déchet - poarmed grogeee
Podit g it Tn Ville
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1. Les dépenses

Investissements
= Bacs roulants
«  Portes pour les entrepdts du service
»  Lamcement acquisition de bacs jaunes {(1&ne tranche)

Fonetionmement
Les dépenses de fonctionnement sant déclinées dans be tablean ci-dessous.

- 200 WW>r I

répartition des dépenses liées 3 la
TEOM
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2. Les recettes

La signature du CAP (Contral pour *Action et la Performance] entre la Communauté d'Agglomération de Bar-Le-Duc et la

Socété CITED avec price d'effet au ter janvier 2018 permet de béndficler de soutiens financiers 4 la tonne triée et ur les
codits liés & la communication,

Par alleurs, il ast appliqué un taux de TVA réduit 3 10 T sur toutes les prestations lides aux déchets (collecte, transfert et
tralbement .

Les recattes sont déclindes dans le tableaw ci-dessous ©

Les éco-organismes Emw:D EMBALLAGES

-t e

regartition des aides et reventes
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Bilan 2018

« La montée en charge du service lancée en 1017 s'est poursuivie en
2018, toujours accompagnéee d'une bonne adhésion de la population
vis-a-vis de la démarche environnementale adoptée par la CA.

« Les tonnages collectés tendent & se stabiliser tant pour le tri que les
ordures meénagéres, ce qui montre la nécessité d'engager de
nouvelles pistes pour diminuer les déchets 3 la source. Les tonnages
de verre et la fréquentation des déchéteries ont quant a eux continué
d'augmenter et placent la CA dans le sens des objectifs nationaux de
réduction des dechets ultimes.

- Les prestations et tarifications sont désormais harmonisées pour
I'ensemble du territoire de la Communauté d’agglomération.

=« Vote du lancement de la redevance spéciale & destination des
producteurs de déchets non ménagers.

i



EQUIPEMENTS CULTURELS ET SPORTIFS

MUSEE BARROIS

Missions

1. Conserver, restaurer, étudler et enrichir les collections du musée

2. Rendre les collections accessibles au public le plus large

3. Concevoir et mettre en abuvre des actions d'éducation et de diffusion visant & assurer I'égal acchs de
tous a la culture

4. Contribuer aux progrés de la connaissance et de la recherche ainsT qu'a leur diffusion

Moyens matériels | Logiciels spécifiques

Environ 25 000 objets conservés

Musée installé dans I'ancien chiteau de ducs de Bar (XVI* siecle); réserves installdes dans trols Heux
différents (sur place et deux lisux extérieurs)

Effectif : 5,3 ETP (1 A, 1 B, 4 €), une personne en service civique (i partir de juin 2018), une étudiante en
renfort les week-ends.

5 stagiaires ;1 stagiaire 37, 4 dtudiants

Logiciel spécifique : Actimusédo (gestion des collections)

Chiffres clés - Indicateurs

10 647 visiteurs [« 19 X}, solt 39 visiteurs par jour en moyenne, dont 3 690 scolaires (+24 x)

3 expositions temporalres (Lo Meuse vue par les peintres, Transi 2490, Lo Grande Guerre. Exposition des
peintres de I'armée)

g0 rendez-vous avec le public (animations, conférences et visites guidées)

560 ceuvres récolées et informatisées

4 oeuvres restaurées (ou projet initié)

70 ceuvres prétées pour 7 expositions temporaires

105 ceurvres empruntées pour les expositions temporaires

Activités et temps forts en 2018

Mise en place d'activités familiales

Exposition La Meuse vue par les pelntres : publication d'un catalogue, record de fréquentation pour une
expasition temporaire (3 750 visiteurs, dont 153 scolaires)

Muit des musées ; 226 pEFSOnNnes

Journées européennes du patrimoine : 556 visiteurs

Perspectives et objectifs en 2019

Pérennisation des visites familiales

Développement d'animations hors les murs

Mise en valeur du travail de récolement : projet « Mise en valeur et protection des collections du Musée
barrois » soutenu par ke Pays Barrois ; exposition Les belles feullles du Musée barrois

Perspective de travaux sur le batiment entrainant un déménagement des réserves

Focus sur

Exposition La Meuse vue par les peintres: chiffres cf. supra, 60 cuvres empruntdes & 15 institutions
publigues et 16 particuliers, edition d'un catalogue par Serge Domini (auteur : Francine Roze)
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MEDIATHEQUES COMMUNAUTAIRES
Missions

1. Favoriser un accés égalitaire 3 tous les médias en matiére de loisirs, de culture, dinformation et de
formaticn continue

2. Développer le golt de la lecture sous toutes ses formes aupris des jeunes

3. Permettre la consultation et l'emprunt de documents trés variés, du livre au fichler numérique

4. Conserver et mettre en valeur le patrimoine livresque et culturel

Mn‘,tam matériels | Logiciels spécifiques
Un logiciel bibliothécanomique commun aux deux médiathéques
Un site internet propre donnant accés au catalogue, au compte lecteur, 3 de nombreuses ressources
MUMmeriques
14 postes publics/22 postes professionnels
Wil
14 liseuses

Chiffries clés = Indicateurs
3 344 inscrits actifs dont 102 collectivités

1 290 heures d'ouverture
= 240 Bso documents
= 150581 préts

= 54 621 passages au comptedr de la Médlathéque de Bar le Duc

Activités et temps forts en 2018

Mise en réseau effectif des deux médiathéques (fusion informatique, mise en place d'une navette
permettant le transit des documents entre les 2 établissements)
2 000 enfants requs dans le cadre des accuells de classe

- 500 personnes recues dans le cadre d'actions nationales [Partie en livre, Nuit de la lecture)

< 340 éléves ayant suivi un atelier de pratique artistique avec un artiste dans le cadre d'un projet PLEA
Médiathégue
1500 personnes sont venues visiter les différentes expositions sur les 2 sites

Perspectives et objectifs en 2019
Elaboration d’un Contrat Territoire Lecture dans le cadre du Projet culturel de territoire
- Sécurisation des postes informatiques sur les deux sites (réservations de créneaux, sécurisation de
la navigation, gestion des impressions, contrdle de la durde de connexion, etc...)

Focus sur

« Le prét et le retour partout » : depuis 2 mise en réseau Informatique et la mise en place d'une navette
entre Bar le Duc et Ligny en Barrois, les lecteurs des deux éablissements peuvent emprunter
indistinctement dans les deux médiathéques avec la miéme carte d'usager. Ils peuvent réserver et faire venir
des ouvrages dans la médiathéque de leur choix et peuvent rendre leurs documents indifféremment dans
les dewx médiathéques. Depuis la mise en place de ce réseau en mai 2008, ce sont & ce jour (fin juin 2019)
preés de 5 000 documents qui ont ainsi transité d'une médiathéque & Pautre, et ce service est en constante
augmentation.
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CONSERVATOIRE INTERCOMMUNAL DE MUSIQUE {C.1.M.)

Le Cim est un « Etablissement d'Enseignement Artistique agréé par I'état = qui a la dénomination officiclle de

Conservatoire Intercommunal de Musique (CIM). Son agrément est en cours de renouvellement par le
ministére de la culture,

Seuls deux établissements en Meuse ont ce statut (le Conservatoire de Commercy et le Cim) Cette
reconnalssance, outre le label de qualité quiil apporte & ses utilisateurs, neus oblige & redéfinir notre projet
d'établissernent en lien avee le territoire sur lequel nous sommes aujourc'hul amends 3 intervenir. C'est un
chantier important qui va nous moblliser ces prochains mois. Chantier qui cependant a été anticipé de
longue date, notamment avec la convention Cim/Clem.

Initige en 1997 cette convention entre la Cté d'Agglomération et la ville de Ligny en Barrois, a permis &
Féquipe artistique et pédagogique de s'étoffer et de se pérenniser en proposant un projet de partenariat qui
s'appuie sur le professionnalisme et la créativité de cette équipe. Ce sont prés de 500 éléves musiciens qui
sont avjourdhui encadrés et formés par cette équipe et qui fait du Omj/Clem la plus Importante structure
d'enseignement musical de la Meuse.

Depuis le 1™ janvier 2017, le Gem (école de musique de Ligny en Barrois) a intégré la Communauté
d’'Agglomération Bar le Duc Sud Meuse. Le CIM agit donc maintenant sur le site de Bar le Duc ot sur le site de
Ligny en Barrois,

Le projet d'établissement du Cim repose sur trofs grandes « missions » ¢
Sensibiliser
Former
Diffuser les ceuvres du répertoire et |a création contemporaine.

Le CIM développe donc son projet autour d'une formation globale du musicien depuis les plus jeunes
enfants jusqu'aux adultes. Animé par une équipe de professionnels au service du projet de chacun, toutes
les musiques y sont abordées : du répertoire classique aux musiques actuelles, des instruments anciens
traditionnels aux lutheries les plus contemporaines, des styles "classiques” aux musigues dites "nouvelles”,

Liew de pratique "amateur” par excellence, la formation privilégie les pratiques collectives de la musique.
Cette formation a pour ebjectif de permettre aux publics de tout niveau et de tous Sges d'apprendre & jouer,
de comprendre et de partager la musique.

Un systéme d'évaluation adapté valide les compétences des apprentis musiciens et leur permet d'obtenir
un certificat de fin de cycle pour les deux premiers cycles. Le Certificat de fin d"étude musicale vient finaliser
I'apprentissage du trolsiéme cyile,

* Ce cycle fait Fobjet o'un chantier pédagogique et artistique conséquent qui o été engagé avec toute Péquipe
dans le cadre de fa mise en ceuvre de ko réforme du Schéma d'Crientation pédagogique des conservatolres
agréés par 'Etat.

Tous les ans de nombreux projets artistiques sont réalisés avec les éléves dans les différents styles ou
esthétiques musicales ainsi que des créations grice notamment & des commandes 3 des compositeurs -
commandes qui recoivent le soutien finander de nos partenalres: Ministére de la Culture et Conseil
départemental de la Meuse.

Toutes ces pratiques s'accompagnent d'une programmation de concerts, spectacles, conférences,
expositions qui proposent un large éventall de répertoires, de styles et d'artistes pour tous les publics
notamment en partenariat avec l'association ACDIM qui accompagne les projets pédagogiques d'une
programmation artistique. Les artistes /musiciens professeurs au Cm et au Clem sont aussi largement
présents au travers de leurs projets artistiques dans cette programmation,



LA MISE EN RESEAU DES ECOLES DE MUSIQUE
Le CIM de la Communauté d'agglomération Barle-Duc Sud Meuse - dtablissement artistique de référence sur
le territoire - joue un réle de fédérateur dans le cadre de la mise en réseau des écoles de musique. Ce réseau
se développe depuis de nombreuses années avec les écoles de musigue de la ville de Ligny en Barrols, des
Codecom de Void Vacon et de Gondrecourt le Chiteau. Se sont ajoutés depuis peu le Conservatoire de
Commercy et "école de musique de la Copary. Ce travail en réseau permet de proposer aux éléves des
pratiques d'ensembies qui ne pourraient lre mise en ceuvre par une structure seule (surtout celles qul ont
de trés petits effectifs - moins de 100 éléves). Ce réseau permet aux éléves d’accéder & des ensembles
Irstrumentaws

- les orchestres a cordes frottées — plus de 50 déves

-I"'ensemble de cuivres "BarLiMiConlimiBrass" qui regroupe une trentaine de musiciens

« atelier de musique traditicnnelle irlandaise (une trentaine d"éléves)
Il permet aussi de réaliser dies manifestations et projets communs ;

- e festival "Festi'Cuivres" qui en est a 53 15 édition en ama

- et 'émergence de projets annuels autour d'un théme : rencontres autour des Musiques Actuefles |
projet chansons avec les scolaires de BLD et Ligny, ...

LES PARTENARIATS :

Depuls zo12; avec le CIAS dans le cadre du dispositif SILO, un atelier percussions a ét8 mis en ceuvre avec des
personnes en trés grande difficultés de réinsertion (chdmage trés longue durée, addictions... ). Christelle
Bouchon pour le Cias a piloté un groupe qul a travaillé toutes les semaines 4 partir de février 2012 avec
Morgane Klein (professeur de percussions). Trés vite un ensemble de percussion type Batucada a pu étre
formé. Les participants ont sulvi avec une assidulté étonnante cet ateller et is ont méme acceplé de se
produire en public pour différentes animations sur Bar-e-Duc (féte de |2 Céte | Féte de la musique | Festival
RenaissanceS [ repas des andiens etc.). Cette action s'est pérennisée et on constate une valorisation tris

gratifiante pour ces personnes en perte de repéres et une réinsertion par le monde de I'art dans le « vivre
ensermble o,

En 1014 ils ont participe et animé une douzaine de manifestationssur e terrtoire de la CA et aussi &
IMextérieur,

Llinvestissement de Morgane Klein (professeur de percussions), ses qualités humaines et professionnelles
sont a souligner particuliérement pour la réussite de ce projet.

Avec les structures de la petite enfance et les écoles de Bar-le-Duc (de la matemnelle au lycée) dans le cadre
du PLEA de Bar-le-Duc. C'est plus de Boo scolaires qui participent & des projets artistiques avec des
musiciens (Dumistes), des danseurs, des comédiens ou plasticiens. Une action "pilate” avec les personnels
des établissements de la petite enfance propose un travail de formation et de réalisation artistique qui a été
accompagné par les artistes de [a Ge Ouie Dire cette annéde scolaire. Quatre journées de formation des
« encadrants » et un suivi tout au long de "année avec les artistes a permis la réalisation d'une semaine des
projets a Mauditorium du Cim et dans les lieux de |2 petite enfance.

Mise i disposition des locaux du Cim pour les associations musicales et groupes musicaux :

Dans le cadre de notre mission de Heu ressource pour les pratiques amateurs, nous mettons & disposition les
locaux et le matédriel (réalisation d'une convention d'utilisation des locaux) aux associations musicales du
territoire. Nombre de pratiquants de ces associations sont aussi &ldves au Cim,

L'Orchestre d'Harmonie de Bar-le-Duc : mise & disposition d'un bureau pour la responsable, d'une salle de
répétition (répétitions le vendredi) et partage d'un parc d'instruments de percussions.

Les chorales:

"Octavia" - répétitions le jeudi de 2oh a23h

"Les lundis qui chantent" - répétitions le jeudi aprés-midi de 14h & 16h
"Chorale paroissiale™ - répétitions le lundi matin 10h - 12h
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Mous accueillons aussi des groupes d'ados et d'adultes (jeunes et moins jesunes !) qui recherchent des locaux
dquipds pour répéter des musigues amplifiées.

Rernarque : les locaux ne sont pas adaptés  I'accueil de ces musiques amplifides: I serait judicieux de mettre en
ceuvre une réflexion sur la réalisation de salles de répétitions adaptées & ces pratiques sur le territoire de
FAgglo. La région Lorraine et e cépartement de la Meuse & travers e SOLIMA (schéma d'orientation de
développement des llewx de musigues actuelies) montrent une volonté de soutenir les collectivités pour équiper

les territoires de lieux adaptés. Un groupe de travall départemental auqued nous participons est actuellement
1 COurs.

Plus d'infos sur : http:/fwww.irma.asso. fr/Solima-schemas-d-orfentation-de

Bilans chiffrés

Dans le cadre de Pensemble de ses missions le CIM accuellle enviren 1 500 utilisateurs par semaine qui se
répartissent ainsi:
- Plan Local d'Education Artistique : env, Boo scolaires de la créche au lycée
Pratique amateurs encadrées : 200 amateurs
(Orchestre d’'Harmonie, Chorales, Croupes de musiciens...)
Les éléves inscrits au Conservatoire de musique : 396 éléves qui viennent au moins 2 fols par
semaine suivre des cours.
Les pratiques collectives en réseau: orchestre cuivre (BLMG), orchestres 3 cordes, grands
ensembles : environ 1o pratiquants qui viennent des écoles de musigues du Sud Meusian.
A cela s'ajoutent les utilisateurs ponctuels :
Faccuell d'artistes lors de la programmation de spectacles, des résidences de création, des
sessions d'enregistrement ;
I'organisation de formations professionnelles ;
- lacouedl de rencontres professionnelles, cofloques...

- -

Détail des EFFECTIFS de la mission = Formation du Musicien = {conservatolre)

Tableau 1- Effectifs globaux
2014 2015 E:E in= 2017 1018
\Totaux | 370 373 354 437 4n
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On note une hausse impartante des effectifs entre 2016 et 17 due au transfert du Clem (Ligny en Barrois).
Pour 2018 le tassement des effectifs est principalement conjoncturel - le boom des enfants né en 2000 qui

ont passé leur bac et ont quitté le territoire,

Tableau 2 - Répartition géographique
1004 2015 2016 2017 208
Co Agglo 335 340 328 380 374
Extirieur 35 33 26 57 a7
Totaux 370 373 354 437 am
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Tableau 4 - Répartition Enfants [ Adultes

04 205 2016 2017 2018
Enfants 239 3] 208 275 247
Adultes 141 155 146 155 164
Totaux 370 373 354 437 4n

Répartition Enfants / Adultes
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La formation se répartit sous forme de pratiques collectives (éveilfinitiation, Formation Musicale, Ateliers de
pratiques instrumentaies, vocales, elc.) et de pratiques en pédagogie de groupe ow individualisée,
La Formation Instrumentale | Nombre d*éléves par discipline [ Année 2018

Total Dont adultes

Piang : £ 23
ﬂrg].he 2 11 10
Chant lyrique : 9 e
Guitare classigue ; 35 &
Cormemuse 3 3
Fiite a bec G 4
Filite traversiére ; 71 &
Clarinette 18 3
Saxophone : 18 g
Hautbois : g 1
Basson : 2 1
Trompette ; 22 6
Trombone [ Euphonivm : g 4
Cor dharmonde ; 7 2
Percussions : g9 7
Viole de Gambe 5 g
Violon [ alto : 40 1
Vicloncelle ; 24 o
Guitare dlectrique : 27 12
Atelier Danse B 8
Atelier MAD : [ 1
Ateliers volx | chanson 12 12
Atelier guitare : [ 2
Sans instrument (évell & initlation, FM) 34 5

TOTAL 18 156

7 éléves protiguent 2 instrimments



Validation de la fermation : 23 éléves ant validé leur formation et ont recu un “cartificat de fin de cycle” qui
certifie les compétences acquises pour valider ce temps de formation (18 eycle | et 5 cycle 1) et 1 éléve 2
validé son CEM.

Les MANIFESTATIONS ORCANISEES PAR LE CIM — AMNEE 2048

Cim [ CRI Jf Cté Agglo de Barde-Duc SUD MEUSE
nbries de
o Manifestations séances | public lotaux
Concerts des éléves & "Auditorium 13] 100 1300
| Concerts des éléves i théme 6] 150] 900
Concerts des éléves au Théatre de BLD 2 400 &oo
Festhal Petits Ll |
Concerts a l'extérieur de 'Agglo 2 2 000 | Nettancouwrt | Ecurey
Ensembles participants a la Féte de la musique 5 000
Ensembles au Fastival Renalssance 4 5§ 000
Spectacles PLEA 33 150 4950
réalisations avec les écoles qui donnent lfeu & au
mains 2 représentations | |
Spectacles Jeune Public 33 100 3 300
4 spectocles pour 33 séances scolafres et tout
pridblic
| Concerts ACDIM [ saison des RV de I'Acdim Bl 140 1120
paubilic gul a vu aia maing
un concert ou une
- TOTAL 103 x2 680 | animation

Répartition par genre des copcerts et animations...

Les Concerts des éléves ont lieu les mercredis & 18h30 & 'Auditorium du Cim et les jeudis & 19h au Clem

lls ent pour objectif de faire découvrir en situation de concert les dléves dans le cadre de leur pratique musicale.
lis sont libres d'entriée.

Mercredi 17 jarwier, 7 & 21 février, 15 mars, 21 mars, 4 & 18 avril, 16 & 23 mai, 30 juln, 21 novembre, 12
décembre et 19 décembre

Samedi 17 février 8 14h30 ; Auditorium | Concert Ensemble Guitares

Dimanchie 25 mars & 16h : Auditorium | Concert Ensemble Guitares

Samedi 14 avril 3 17h : Auditorium [ Concert Classe de Chant

Jeudi 1g aveil 3 20h : Auditorium [ concert des diéves planistes adultes

Samedi 12 mai : Auditorium journde | Concerts Musiques d"Aujourd i

Samedi 19 mai & 14h : Auditorium | concerts évaluations fin de cycle I

Samedi g juin & vih : Clem | Concert Ateliers Fi

Mercredi 13 juin 2 18h30 - église Notre Dame Ligny en Barrols | concert de la classe d'orgue
Samedi 16 juin & 11h : Auditorium | Concert AteHers FM Cycle |
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AUTRES COMCERTS REALISATIONS DE PAOIETS
wsamedi 22 décembre 3 17h : Auditorium | concert acousmatigue

De nombreux ensembles ont animé le territoire et représenté la CA sur quelques manifestations &
Pextérieur. On peut citer :

Le grand ensemble de cuivres « BLMG Brass », L'ensemble « Les VALERANS », la GroS5e FanFare, I'atelier de
Musique Ancienne, L'lrish Music Ensemble, ke Blue 'n’ Blues (ensemble rock blues), et bien sir le fameux
« BraSiloCim » 1!

Le PLAM LOCAL D'EDUCATION ARTISTIQUE DE LA VILLE DE BAR LE DuC.

La mission de sensibilisation et d'évell artistique du jeune public : c’est a dire "évelller 3 la musique” un
public trés large (petite enfance, scolaires, institutions spécialisées...) par la rencontre avec les musiciens
partenaires des projets de I'école. Le Plan Local d"Education Artistique est I'outil priviléglé pour dévelapper
ce travail. Trods Musiciens intervenants (soit 1,5 temps complet) encadrent ces projets.

Des communes de la CA nous sollicitent aussi pour encadrer des profets avec leurs écoles (515 Nabves - val
d'Omain... ) ces interventions sont prises en charge financiérement par ces collectivités demandeuses. Elles
sont assurdes par les professeurs musiciens intervenants du Cim en heures supplémentaires.

Le sulvi administratif et budgétaire de ces actions est assuré par le directeur ot le secrétariat du Cim.
Remarque : C'est une charge de travail conséquente qui ou vu de l'extension du projet d la Cté d"Agglomération
devra étre consofidé avec le recrutement d'un coordonnateur du dispositif de sensibilisation (volr ci-dessous).

Organisation et accuell des Spectacles : Dans le cadre de sa mission de diffusion le Cim est organisateur de

spectacles Jeune Public dans le cadre du PLEA. Cela nécessite la mise en ceuvre d'une programmation et de
son suivi en terme de ;

= communication, réalisation de plaguettes, informations des écoles et du public), relation presse
el médias divers, invitations
logistique - accueil des artistes (hébergements, repas, déplacements...)
matériel - réalisation de la fiche technique du spectacle - emploi de techniciens intermittents
etc...
Remnarque ; dans le cadre de cette mission nous avons besain d'un renfort administratif pour toute ko partie
communication et logistique ainsi que d'un renfort technigue pour ke suivi des fiches techniques des spectoches.

PLEA | REALISATIONS DE SPECTACLES AVES LES ECOLES

Ces réalisations sent l'aboutissement du travall réalisé avec les musiclens intervenants a I'école et I'équipe
des professewrs dinstruments du Cim. Il y a eu 28 spectacles qul ont donné lleu 3 33 séances publiques.
Tous ces spectacles ont eu lieu a "auditorium ou dans les écoles.

PROGRAMMATION POUR LE JEUNE PUSLIC :
"Tryphon s'emméle bes tuyaux™ = Cie Pézize - Grand Est
Du 29 [anvier au 2 février : 7 séances pour les scolaires 1 tout public (dont 2 au Clem)

"La guitare Renaissance” - Cie Comvivencia - Grand Est
Du 27 au 30 mars : 7 séances pour les scalaires 1 tout public {dont 2 au Clem)

"Jardins improvisés” - Cie Ouie Dire - Périgueux
Du 14 au 16 mal : 6 scolaires et 1 tout public

"Comptines su beurre salé ™ - Cie La Muse - Ardéche
Du 12 au 15 novembre ;13 séances pour les scolaires et 1 tout public (dont 3 au Clem)
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PARTENARIATS :

Les concerts de '"ACDIM | Ass pour la Création et la Diffusion des Initiatives Musicales du Cim
Safson de 8 concerts of spectacles "Les RV de PACDIM"

“Festi'culvres” 15*™ édition du festival des musiques culvrées dans le sud meusien en [amvvier 2017 a réuni 6

concerts et 10 représentations du spectacle jeune public. Organisé en partenariat avec les écoles de musique
du territoire (BLD | Ligny | Commercy & Gondrecourt).

FORMATIOMNS f STAGES
*Ensembles instrumentaux d'éléves : plusieurs sessions de travall pendant les vacances scolaires
*Encadrement de groupes de musiques actuelles : plusieurs sessions de travall pendant les vacances

scolaires avec des groupes de musiques actuelles émergeants du territoire. En partenariat avec les lycées de
Bar-Le-Duc et la MJC de Belleville Sud Meuse dans le cadre des actions du SOLIMA Meuse.
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HALL DES BRASSERIES

En ralson de I'engagement des travaux sur le quartier Saint Jean, en vue cle Mimplantation d'un complexe de
cinéma, I'exploitation du Hall des Brasseries a ébé interrompue fin jarwier., L'équipement est voué A la
déconstruction.

Les services se sont consacres au suivi du chantier de La Barreise ot aux modalités d'exploitation, Une étude
confiée aux cabinets Stratorial et Neelson a permis d’accompagner cette réflexion,

a2



CHEMIN DE FER HISTORIQUE DE LA VOIE SACREE (C.F.H.V.5.)

La Communauté d'Agglomération accompagne I'association du Chemin de Fer Historique de la Vole
Sacrée (CFHVS) dans le projet de création d'une vole de chemin de fer touristique devant falre circuler
la locomative « La Suzanne « entre Bar-le-Duc et Vavincourt (site Saint Christophe).

Suite 3 la validation de I'APD du projet de création de gare d*accuell & Barde-Duc, la collectivité a consolidé le
projet avec ['association.

Deux éléments ont 618 mis &n aeudre 2n 2048 ¢

La signature d'une convention tripartite avec |'office du tourisme en vue de travailler sur la
commercialisation du produit touristigue

L'attribution d'une subvention de 10000 € afin de soutenir "acquisition par le CFHYS du foncier
nécessaire & [implantation du projet.

Un comité de pilotage a réuni régulierement les partenaires afin de faire avancer le projet du mieux possible.
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PISCINES BAR LE DUC & LIGNY EN BARROIS PISCINES
~ MEUSE

EVENEMENTS 20m8

L'installation d'un chef de bassin, respansable direct des MNS et référent du site de Ligny-en-Barrois, vient
renforcer "équipe de direction.

Les bassins sont équipés de profecteurs LED multicolore pour animations diverses.

Une carence de § mois sur un poste de MNS a eu Heu pour un arrét maladie,

FREQUENTATION

Les fréquentations du public s'inscrivent dans une logique pluriannuelie et représentent une banne moitié
des baigneurs. Il est 3 noter qu'avec Paugmentation des activités enfants, de nombreux « visiteurs » (parents
par exemple) fréquentent I'établissement sans accéder & la baignade.

Les plages d'ouverture au public sont importantes sur les deux éguipements en accord avec le souhait
politique de maintenir un accds large & la population.

BAR-LE-DUC LIGNY-EN-BARROIS

LIGNY-EMN-BARROIS

44 070 48136 50 569

17 682 454% L 73 19 061 avang
11 849 3041 -¥5,96% 14 049 13 518 13 857
2550 6,5% -13,09% 2934 1637 7480
B 212 165 ~16,63% B 467 10 g2l 1715
604 155 L% 1238 1992 1384

La stabilisation des baigneurs « public » se vérifie sur Pannée compléte.

La baisse de fréquentation des activités est liée & une réduction de leur nombre hebdomadaire, pour des
raisons de rentabilité (taux de remplissage des créneaus) et une réorganisation annuelle du travail des MNS.
Les groupes constitués (Autres) se sont également mains rendus 3 la piscine cet été.

Les fréquentations scolalres balssent notablement sans explications internes, le fonctionnement n'ayant pas
&té madifié.
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BAR LE DU

Xdu Variations

BAIGNEURS bal s -BAICNEURS BAICMEURS BAJCMNEURS
84 B52(+3,52%) B1 966 B3 028 91 006
39150 43 481
41229 4B6% 47k 38255 880 g03
' ' 122 239
23561 27,75 -1,18% 23843 33197 34 672
473 ;
8goy 10,5% +1,22% 4300 o 9580
248 915
5 BEY & na
9 058 10,68 +14,91% 7883
B4 1m
2097 3,55 34,198 3185 1777 1513
BE3 461

La requalification des offres d'activités permet de revenir au niveau de 2014 (B 896) marquée par la
disparition d’une grande partie de "école de natation en raison des TAP.

L'été n'a pas d'impact particulier cette annde.

Le service s'interroge sur le développement des activités et leur potenticlle répercussion sur les
fréquentations de la baignade publique (balsse par décompensation).

Entrées publiques et territoires
Les équipements répondent 3 un besoin du territoire avec 84X de baigneurs provenant de 'agglomération.

Bilan de "été 2008

BAIGNEURS 208 2017 1015 1015

La fréquentation estivale est essentieflement
composée de baigneurs et correspond aux
Juillet 5856 5491 5296 6749 habitudes avec un écart-type de 10%.
Aot 5945 5400 6563 6569 Pour rappel, 'été 2015 était caniculaire et 'été
27 pluvieux et orageus.

- ; : L'été est aussi une période de maintien de
ﬂ:‘ ?::l j:?: ::E ::;: certaines activités de forme (BLD : 506 LEB : 504)

Limpact du dispositifl Bar-le-Duc plage n'est pas

mesurd faute d'ouwtils.
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ACTIVITES COMMUMNALUTAIRES

FOCUS SUR L'ECOLE DE NATATION COMMUMNALUTAIRE
Le déplolement de I'école de natation en septembre 2017 sur Barde-Duc et |a réorganisation sur Ligny-en-

Barrois ont répondu & une demande. Les ouvertures de créneaux se sont poursuivis en 308 sur les 2
piscines.

Aquadvell “1(2) 1 3 +3(5) +3(4) 9
Aquadecouverte +1(2) 1 3 +3 (5) +1(2) 7
Perfectionnement +{2) 1 3 +1.(3) +1(z2) 3

Les inscriptions et fréquentations présentées saont celles de la saison 2017-208.

BAR LE DUC

Aquadveil Bo6 26 &

.ﬂ_rmadétmnerte 1064 35 & 365
Perfectionnement ‘686 12 3 264
Aquagym CARTE « ETE 753 T2
Agquafit & ANIM 446 { f 98
Agquagym AMMEE 5033 M7 3B £ g2R
Aguaphabie ! 7
Aguabébe /

La possibilité de pratiquer & la carte séduit de plus en plus (+ 47%). Les usagers habituels restent encore
attachés au jour et heure mais de nouveaus pratiquants utilisent de plus en plus 13 souplesse du format.
Les créneaux horaires sont proposés en intégrant be niveau d'intensité,

LIGNY-EN-BARROIS

Agquadveil 5

Agquadécouverte Hy2 7]

Perfectionnement 14 5 Agquatonic 1579 |
Aquajogging 0 |

Adquagym 2355 / / Agquapalmes T
Aquadouce i

Aquabike 2450 ! [ ] '

Aquaphobie 112 | /

Aquabeébé + EVEIL 190 ! I

La mise en place des inscriptions a l'année ou au semestre (septembre 3017) avec un tarif préférentiel
(homogéneité des 2 piscines) a permis a des usagers d'avoir une activité réguliére pour un codt moindre.
La possibilité de venir & la carte est conservde.
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PARTENARIATS & ANIMATION

-

Calette des rais »  Galette des rois
*  Une Soirde AQUANIGHT le 18 mars 2018 (+100) * Formation surveillant de Balgnade par la
» Raid des gazelles a campé sur |'espace FOL
extérieur et a réalisé une épreuve en bassin (+ * Semaine SPECIALE des activités au prix de
de 100 participantes) Ia baignade
= Examen du Brevet National de Sécurité et * Féte du sport (Baptéme de plongée)
Sauvetage Aguatique * Une Soirée AQUANIGHT le 14 décembre
= Action agents le 29 juin 2018 (40 agents) 2018 (+40)
= Baccalauréat, BEP s« Parents-enfants » école de natation
= Semaine SPECIALE des activités au prix de la
baignade
= Féte des écoles de natation (avec LEB, le BNTC
et I'Eveil Sportif Ville de BLD)

= Fete dusport (baptéme de plongée)
e .« Parents-enfants » école de natation

Dans le cadre de ces activités, |a plscine de Barde-Duc g'est associée avec :
= Levillage d'enfants qui sult un cycle de 12 séances d'apprentissage de la natation
*  CODJEUNE, soirdes et aquagym pendant les petites vacances et 'été.

* Pour les tous petits des CL5H de la fédération, un accueil réservé le matin est organisé (sur
demande) pendant les vacances.

s Le dispositif EVEIL SPORTIF de |a ville de Bar-le-Duc ¢st accueilli les mercredis aprés-midi et jeudi soir
au second semestre
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INSTALLATIONS SPORTIVES COMMUNAUTAIRES
Exploitation des d"éguipements sportifs communautaires

La communauté d'agglomération gére les installations sportives reconrues dintérét communautaire du
territoire (§ gymnases et 2 stades).

Conformément aux articles L5215-27 et Ls16-27 du Code Général des Collectivités Territoriales, ke Consedl
Communautaire a maintenu le principe de conservation de la gestion de proximité des équipements sportifs
communautaire par les communes {en direct ou par Mintermédiaire de son Office Municipal des Sports) afin
de rester en relation avec les clubs des communes.

La reconduction d'une contractualisation par convention a permis de cadrer le principe de cogestion
exploitation sportive par les communes et gestion batimentaire par la Cormmmunauté d'Agglomération

Suite au transfert du Gymnase Gilbert VERNET et des terrains de tennis attenants, pour le secteur sportif (3
I'exclusion de la salle Jean BARBIER) rendu effectif au 1 janvier 2017, un projet de convention de transfert a
été engagé, les nécessaires délibérations concordantes de fa ville de Ugny et de la communauté
d'agglomération sont restées au terme de 2018 en attente.

Projet de travaux de réhabilitation des équipements sportifs

L'achévement des trovaux de réhabilitation des équipements footballistiques (stade Jean Bernard) et
tennistiques (stade CAte Sainte Catherine) ont permis la livraison du terrain d'honneur le 21 aoiit 2018, de
éclairage du cheminement du stade le 26 septembre 2018 et du pdle tennistique e 1 févriar 2018,

Les inaugurations organisées respectivement le samedi 8 septembre et samedi & octobre 2018 ont mis en
lumiére la rénovation de ces installations sporihees.

Réalization d'un schéma de rénovation des installations sportives

Les stades communautaires ont fait 'objet d'une premidre phase d'apérations de requalification permettant
[a réhabilitation de certains équipements spécifiques implantés au sein de ces installations.

La poursuite d'une stratégie de modernisation du parc des installations communautaires apparait nécessaire
au regard de son état batimentaire globale vieillissant {normes) et de son inéquation entre les conditions
d’accueil actuelles et |'évolution des pratiques sportives

Des analyses bitimentaires condultes dans différents cadres ont montré ses limites mais n'ont pas permis
de dégager une vision suffisamment structurée pour que la communauté d'agglomération puisse se projeter
sur les rénovations a venir,

Afin de pouvoir rationnaliser et objectiver les choix de rénovation futurs des équipements (terrestres et
nautiques), et d'aboutir a 'élaborer un calendrier compatible avec la capacité financitre de la collectivité, Ia
communauté d'agglomération a actée par voie de délibération du Consell Communautaire du 20 septembre
2018 la conduite d'un schéma directeur des Sports dont le démarrage de I'élude est programmé au premier
trirmestre 2019.

Cette démarche intégrera par aillewrs une réflexion portant sur les opportunités de nouveaux transferts
déquipement & Ia communauté d*agglomération et | "évolution de la compétence facultative vers « soutien
aux chubs ou aux événements sportifs et I"'animation sportive » inscrit dans une stratégie préalablement
définie, partagée et compiémentaire & 'action des communes.
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Occupation des Installations sportives

Stode de lo Céte Sainte Catherine (tout équipement

S 2958 hrsjan | 55%
| Associations 2028 hrsfan | 38%
Compétitions et autres accueils 3493 hrsfan _1!._;
Total | 5379 hrslan |
{*) Hors tennis
Gymnase Cte Sainte Catherine
Scolaires | 1926 hrsjan | 5058
Associations n2 hrsfan | 295X
Compétitions et autres accueils 772hrslan | 0%
Total | 3 Big hrsfan
Stade Jean BERNARD (tout équipement cumulé)
scolaires 48s3hrsfan | 46 %
Associations 3974 hrsfan | 38 %
Compétitions et auires accueils 1eg7 hisfan | 163
Total | 10524 hrsjan
_Gymnase Ernest BRADFER Salle d'escrime Dajo Salle omnisport
Scolaires 250hrsfan | 19% | Faahrsfan | 315% | 1305 hesfan | 47 %
Aszociations grBhrsfan | 75% | iwgBhrsfan | 615% | Béthrsfan | 3%
Compétitions et autres accueils 7Bhrsfan | 6% | 168 hrslan 7X| 623brsfan| 2%
Total | 1306 hrsfan 2 308 hrs/an _289hrsfan |
Gymnase TRONVILLE Daja Salle omnisport
Scolaires 36 hrsfan 4% | ouBhrsfan | 41X
Assoclations Bo7hrslan | 96X | 1306hrsfan | 59X
Compétitions et autres accueils | Non signalé NS | Mon signalé NS
Total | 903 hrsfan _ 2224 hrsfan |
Gymnase Léo LAGRANGE s
Scolaires 1oz hrsfan | 47%
Associations 148g hrefan | 47°% |
Compélitions el autres accueils 192 hrsfan 6%
Total | 3 184hrsfan
Gymnase Gilbert VERNET
Scolaires 1203 hrsfan | 43 %
Associations 1qo7 hrsfan | so X
Compétitions et autres accueils 213 hrsfan 75
Tatal | 2823 hrsfan |
Tarifs

La Communaute d'Agglomeration de Bar-le-Duc Sud Meuse a consenti la mise a disposition gratuite de ses

installations sportives en faveur de groupements wtilisateurs implantés sur son territoire @ associations,
établissements scolaires publics du 1% degré, institulions et services publics (SDIS, services de police... ).
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L'utilisation des installations communautaires par les établissements d'enseignement publics et privés
(école, collége, lycée, CFA..) a été convenue moyennant une redevance dont le montant et le mode de
versement sont déterminds par la collectivitd référente (Commune, Région, Département). La signature de
conventions spécifiques a permis de cadrer les modalités particulieres de mise i disposition.

Par ailleurs, le Conseil Communautaire du 7 juillet 2016 a délibéré des tarif s permettant de pouvoir facturer la
location de ses installations sportives a tout autre utilisateur: structures de drolt privé, associations et
institutions publiques non domicilides sur son territoire, instances fédérales (Fédération, Ligue, Comité)}

Modernisation des équipements

La mise en oeuvre du BP 2018 a abouti & 1a rdallsation des investissements courants sufvants :

Site

» Remplacement des filets pare ballons

Gyvnowas Eradfer . #  Remplacement des buts die handball

Gymnase Cote Sainte & 1 putolaveuse vestiaires

Catherine | * Remplacement des panneaux de basket sous charpente
# 1 autolaveuse vestialres pile temndstioque -
» 2 balayeuses courts de tennis
#®  Tapis de protection phle tennistique
s | défibrillateur pdle tennistique
* 1 aspirateur dorsal pdle tennistique
& 1 Podium d'athlétisme

gﬂﬁ H.:&“ e * i minkmonobrosse
= 1chariot d"arrosage terrain de grands jeus
+ 1 glro broveur
= 1 tondeuse frontale
= 1désherbeur thermique
=  Mobitiers locaux sociaux des agents
* Prolongement de la main courante du termain de rugby
s 1 Podium d'athlétisme
* 1minimonobrosse

Stade Jean Bernard = Réfection de |a piste d'élan du sautoir en longueur

+ 1 débrousailleuse
| = 1désherbeur thermique

Gymnasede Tronville =~ « 1s0no portative

+ Zchariots de rangement

s I étagéres de rangement
1 armoires de rangement
s 4 chariots de tapis
* 1%0no portative
Service des Sports * 1appareil photo numérique
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CONTRATDEVILLE

Elaboration du plan d’action 2018

Le plan d"action anmusl du contrat de ville a &t€ dlabord suivant les étapes du processus habituel :

Lancement de lappel & projets en date du 20 décembra 2017 & des structures publiques ot
associathees du territoire, 15 & 20 propositions d'actions ont &0é adrescées enretour.

Cadrage des projets par rapport aux eéxigences du comité de pilotage @ rencontres individuelies
d'échange avec les porteurs de projets et organisation de réunlons de travall par thisme. 3 groupes
de travail ont été organisds, mobdlisant au total 36 professionnels de tous secteurs et des habliants

- Groupe Cohdshon Sociale ;8 janvier 2018
Groupe Emplol et Développement dcanomigue 123 janvier 2018
Groups Rencuvellement Urbain et cadre de vie ; 35 janvier 2018

Construction du plan d'action définitif : une propesition de plan d'action a éié formalisde, puls un
comité technique 2 ébd organisd afin de questionner et de finaliser celui-ci, le 13 fdyrler 2018, Ce
comité technique @ réunl 10 professionnels de divers services de PEtat, des collectivités territoriales
&l des organismes partenairgs.

Validation du plan et mobllisation de moyens financlers : le comitd de pilatage a été arganisé le 16
mars 2018, aves pour ordre du jour la validation du programme et Pattribution des subventions
annuelies aux porteurs de projet. Il & £b& co-présidé par le Sous-Prifet et la Vice-Présidente de I3

Communautd d'Agglomération chargde de la politique de la ville. 31 personnes ont participd : des
élus, des professionmels el des habitants membres du consel citoyen.

Ci-dessous une prisentation synthétique du plan d"action validé par le comité de pilotage. il s%agit du plan
el qu'il a dété validd en date du 16 mars 2018 ; des ajusterments onk pu avelr lleu aprés cette date, lors de |a
mise en e des actions.



Pilier "Cohésion Sociale"

Enjeu général ; maintenir la tranguillitd du territoire et favoriser [e vivre ensemble
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Pilier "Renouvellement urbain et cadre de vie"

Enfeu géndral : améliorer Mattractivitd du tevritoine




Pilier"Emploietdéveloppement de I'activité économique"

Enjeu général : valoriser le potentiel human et éconarmigue du territalre




Strategie decommunication

La Communauté d"Agglomdration anime également une stratégie de communication sur be contrat de wille.
1 documents ont étd publids en 3018 ;

Une version lustréde du plan d"action, prindpalement destinde aux professionnels, avec des deétalls
technlgues surles projets ;

1 lettre d'information (mars), principalement destinde aux habitants, ol les projets sont présentés
sours forme d'actualités,

P 2020! CAP2020!
Lae dackion 2oiB8 Ilr’kfij' - I:I—E*I' {'r i

c
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PROJET DE REUSSITE EDUCATIVE

Public cible et actions engagdes i ks rentrée 2018

En début d"annde scolaire, 1e CIAS 3 lancé un appel & contribution & ses partenalres du quartier de la Cote
Sainte-Catherine. Dans ce cadre, lés professionnels faisant partie de I'dquipe pluridisciplinaire du PRE
(¢ducateurs, animateurs, ensefgnants, travailleurs sociaux) ont effectué un repérage des élves présentant

des "shgnes de fragilitd”, en vue de leur orientation vers le dispasitif, L'appréciation de ces signes s'est falte
#i CBE PAT &S par les professionnels.

Les éd&ves repérés par Féquipe plur disciplinalra

51 enfants el adolescents (24 filles et 27 gargons) résidant ou scolarités & la Cote Saimte-Catherine ont dté
ciblés pour une orientation vers e PRE. Cedui-ci étant un dispositif financé dans le cadre de Ia politigue de la
ville, it est obligatoirement focalise sur ke quartier prioritaire.

Les actions proposdes

En réponse & Pappel lance & [a rentrée, & actions ont dtd mises en ceuvre, en faveur des 51 enfants et
adolescents préqepérds,

s i Imtitulé de 'action Description & public cible
Description succincte
Cantenu
Ateliers d'apprentissage de la langue, accompagnement soclo-
educatil et culturel des enfants en llen avec les parents.
Fréguence
AMATRAMI Lycéw R. Poincaré tous les lundis de 15h3o 3 16hyo

rend
Ecole C. Claudel A‘i‘;mmr:;‘i“' Lycée EZala tous les jeudis d 13h30 & 14h30 et de 15h30 3 16h30
Collége Prévert Collége facques Prévert toute a semaine,
Primalres, tous les lundis de 16h30 317hys

Public

& primadres

12 collégiens

Dont 7 filles, 1 gargons

Description succincte

Contenuy

; Ateliers de promaotion de 13 santé au travers de La lutte contre le
Conltre gaspillage alimentaire

socloculturel Sauve tes restes
Ecafe C Cluirdel Fréguence

1fois par semaine & partir de novembre le mercredi de 13h3o &
15ho0 & partir de la rentrée des vacances de |a Toussaint

Public

"




Cyele 3 [CE1, CE2, CM1)
& dléves dont 2 filles et 4 gargons

Description succincie

Contenu

Sdances d'accompagnement des enfants dand la réussite
scolairg [devolrs, méthodes, astuces de mémaorisation)

Cant Fréguenoe
sl CLAS 2 fois par semaing les mardis solrs de 16h3o & 17hao &t les
EcoleC. Claudei mercrediz matin de gh3o & nh3o & partir de la rentrée des
vacances de 1a Toussaint
Public
Cycle 3 fCM-CMz)
3 dldves dont 1 filles, 1 gargon
Description succincte
Contenu
Cent Séances de travail autour de la mddiation
Feole €. Claudel Lies ptits médiateurs | Frégquence
collise Pravert Tous les mercredis aprés-midi de 15h30 & 16h30 & partir de Is
rentride des vacances de 1z Teussalnt
Pubdic
& dldves dont 4 filles, 1 gargons
Description succincte
Combenu
Séances d'alde 3 la lecture et a I"éeriture, jeux éducatifs,
ClAS participation au "#rix des PFremidres Lectwres”
Ecole C. Cloudel | Coup de pouce Chub
Aszeciation Lecturs Ecriture Fréquence
Coup de pauce 4 Tois par semaine de 16h30 3 17hygs & partir de [a rentrée des

vacances de la Toussalnt

Pubtlic
& éléves de CFP dont 3 filles, 3 garcons
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Description succimete

Contenu
Entretiens individuels et alde aux devairs, activitds d'ouverture
ASSI culturelle, rencontres avec les parents et sorties famille.
AMP
; Accompagnement
1 {
i i Scolaire et Social | grady Uy Sl
Privert Individualisé) 5 las mardis du 16h30 & 5h30

4*™ [ 3*™ les jeudis de 16h30 § 1Bh3e

Public
12 colléglens dant & filles, & gargons

Tous les enfants s& sont vus remettre une carte d"adhérent qui leur donne le droft de participer & toutes les
initiatives proposdes par Fintercommunalité dans le cadre du PRE @n cours d'annéde (voir ci desiaus).

Animation de Féquipe pluridisciplinaire
Le service Politique de la Ville et Coordination Territoriale a réuni régulidrement, sous forme "déquipe

pluridisciplinaire”, I'emsemble des professionnels qui 2ont en relation avec les enfants participant au PRE ot
leurs familles,

Léguipe pluridisciplinaire a été réunle une fols par timastre en 2008,

L'ordre du jour était le suivant :
Présentation [ suivi des actions en cours
Echange sur les profils | compertements | ventuelles difficultés des participants
Discussion autour des projets communs (voir o-dessous : les autres initistives du PRE)

Une guinzaine de personnes a participd b chague fais,

Autras Initiatives du PRE

Des rencontres conviviales en présence des parents, des enfants et de tous les professionnals impliqués

sont proposées en cours d'annde, Plusieurs dizaines de personnes ant participd & chacune d'entre elles en
1B,

Aprés-midi citoyenne sur le théme du développement durable ke 18 avril 2018
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- horlie a Bonzde en Wodvre le 19 mai 2018

- Cérémonbe de clbture du PRE 2017-2008 e 232 fuin 2008

- Céndmonie d'ouverture du PRE 2018-2019 le 08 décembre 2018, avec la remise des cartes
d'adhiérent et &'un cadeau de blenvenue aux enfants
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PREVENTION DE LA DELINQUANCE

Ce champ d'activité passe essenticllement par Panimation du Consedl Intercommunal de Sécurité ot de
Frevention de la Délinquance (CISFD). Le CISPD est & i3 fois une instance de partage dinformations
{réunions de “commissions” territoriales) et une instance d'observation et dimpulsion de projets (rrige en
ceuvre d'un plan lecal de prévention de la délinquance).

REUNIONS D'ECHANGE D'INFORMATIONS SUR LES SITUATIONS SENSIBLES

Organization générale

Les commissions territorales sont organisdes mensuellement. Toutefois, e dédpart du coordinateur CISPD a
entrainé la suspension des commissions pendant 3 mols, dans Pattente d'un recrutement, Ay botal, 10
réuntons ant été arganlsdes en 2018 : 5 powr le secteur mord de la Communautéd d*Agglomération (Bar-e-Duc
et communes environnantes) et 5 pour le secteur sud (Ligny-en-Barrois et communes environnantes),

Chaque rencontre 3 eu pour objet de réunir les différents acteurs du teritoire afin de partager des
informations, d'assurer une vellle collective sur des situations sensibles ou préoccupantes et de proposer
des mayens dlaction,

Les réunions sont organisées selon les principes suivants ;
= Lesinvitations sont envoydes 7 jours avant la rdundan,
= 48 heures avant la réunion au plus tard, una liste des situations & étudier ainsi que La liste des
COmMunes concemées est envoyde aux partenaires du dispositif,
La premidre partie de la réunion slintéresse aux situations impliquant des personnes mineures
La seconde partie traite des situations impliquant des personnes majeures.
La stricte confidentialité des dchanges est |a régle.

En septembre 2018, le format des compterendu 3 été modifié afin de respecter cette régle de
confidentialité et de s"azsurer un meilleur contrble de la diffusion des informations. Le compte-rendu ne fait
mention gue de identité de la personne (nom, prénom, date de nalssance), de son adresse, le cas dchéant
de "'organdsme responsable de la tutelle ot du partenaire 3 Morigine de 'ouverture da la fiche.

Les partenaires peuvent falre appel & la coordinatrice pour obtenir de plus amples informations en cag
d'absence lors d'une commission,

Les rdunions de travall assoclent nolamment le service d'ingénierie sodiale de I'OPH, les organismes de
tutefles (LIDAF, ATM), les travailleurs sociaux du C1AS et du Département, les forces de Fordre, I"équipe
mobile de psychiatrie-précaritd, mais également les établissements scolaires, bos structures associatives en
lien avec la jeunesse, la protection judiclaire de la jeunesse, ke SPIP, les services du Ddpartement en charge
de la protection de I'enfance ...

Traltement des sliuations impliguant des mineurs sur le territoire
18 situations particuliéres ont étd dvoqudes an 20018

w15 résalues ou fermdes au 31122018
=2 3 restant & dtudier,
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= Répartition filles [ garcons :

Sexe 203 Tany o5 1016 017 ol
Garcons EF] 3 Fir) 13 i5 n
Filles [] 12 g B & 4

Les garcons restent plus seuvent impliqués que les filles dans les situations préoccupantes signaldes par les

partenaires du CISPDL,

Omnt dgalement dté traitées des situations od n'dtait pas identifié un ou une jeune en particulier (squats,

dégradations...)

= Mature des falts portds & la connalssance du CISFD

Les faits sont classés en différentes catégories afin de faciliter la lecture et Fanalyse globale des situations.
Sagissant des faits de « détresse sociale » et « troubles paychiques » (catdgorie afoutde cette annde), les
personnes menticnndes font "abjet de vives inquidtudes de la part des partenalres, du fait de leur histoirs
de vie ou de leur comportement. Ce demier n'est pas nécessalrement délinquant mais 1l témolgne dune
mise en danger ou d'un isolement plus ou moins prononcés.

Nature des foits rapportés ou CISPD 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vols{dégradations B ] 2 3 ] -]
Problémes de comportement/violence 1© 13 9 14 3 5
Absentéisme scolaire 10 10 5 7 2 1
Trafic de stupéRants/consommation 2 1 7
Détresse soclale | Troubles psys 3
= Situation scolaire des mineurs impliqués
Siuation scolgire 2013 1014 2015 2016, 1017 2018
Colléglens 14 15 13 12 16 &
_ Lycéens 8 .; ll hE] 14 3 4
Apprentissage 2 i o 1 b1
Déscolarisation 3 3 7 g 4 3
Ecole élémentaire F 3 5 1 0

Les partenaires ont majoritairement signalé en 2017 des situations impliguant des collégiens, donc de trés

jeunes ndividus.

Traitement des situations impliquant des majeurs sur e territoire

18 situations particulibres ant é1é dvoqudes en 2018

> 28 fiches fermdes au hafa008
w2 11 restant & dtudier

*  Répartition Fermnmes | Hommes :

Sene s
Hommes 32
Femmes

Fi

Une situation peut concemer plusicurs parsonnes,
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*  Nature des falts portés b Ia connaissance du CISPD

Matiere des faits rapportés au CISPD 2018
insalubrité du logement 3
Consommations (aloool | stupéliants) "
Conflits de voisinage 10
Vislences [ agressivité ]
Squats [ dégradations i
Inchvilités | Problimes de comportement A

Détresse soclale [ Troubles psys

Les problématiques récurrentes s"articdent autour des consommations et des conflits de volsinage. La
rature des falts portés & la connalssance du CISPD est souvent protéiforme et multifactorielle. La
commission se dolt donc d’envisager la situation dans son ensemble en réunissant les éléments pertinents 3
£3 bonne compréhension.

Les différentes médistions et interventions des partenaires jouent un rdle préventif : des risques de
"dérapage” ou d'engrenage dans les situations traltées peuvent &tre désamorcés grice 3 Pintervention
précoce dun travailleur social, d'un éducateur, d'un médiateur volre de la palice, renduee possible du fait du
dialogue permanent existant entre ces partenaires dans e cadre du CISFD.

*  Aépartition géographique des situations traitées :

COMMUnE concermés 2013 TR 1015 2016 o7 ol
Bar-le-Duc 7 51 47 52 N i8
Savonniéres devant Bar 1 L] 1 £ |
Vavincouwrt ] Li] o 1 1
Ligny-en-Barrais 1 0 23 13 15 ]
Givrauwal | | | 2 1 1
Tronvilla-gn-Barrols | 2 3 5 3
Val d"Ornaln E] ] 1
Resson o [+ o o H 1
Chardogne i
Velalnes 1
TOTAL L1 76 B2 i1 il 38

*  Analyse des problématiques qui apparaissent A I"'occasion des réunions du dispositif
« Caractérisation de la délinguance

La majorité des situntions traitées concerne des personnes vivant dans notre territoire. La délinquance dite
"de passage” existe mals est peu abordée dans le cadre du CISPD.

Le dispositif permet un échange dinformations entre les communes de I'agglomération qui permet une
certaine réactivité en cas de mobilitd de la "population délinguante™ & ntérieur du territosrs,

Barde-Duc et Ligny-en-Barrois demeurent les deux pdles principaux, mais ks villages environnants
connaiEsent également des conflits de volsinage, des Incivilités et des troubles 3 I'ordre public.
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= Caractéristigue des leux de regroupemant et mode de traitement

Quelgues regroupements ont ét constatds sur be territaire :
A Barde-Due : Terrasses de Crieshelm, Square Cowchot, Cote Sante-Catherineg
« A FaingNgel : Rue du Moulin

Sagissant des regroupements, la premidre intervention est généralement de nature sociabe (prise de
contact par un mediateur, un travailleur social ou un éducateur spécialiié). 5 les troubles § Pordre public
sont importants el persistants, Intervention des forces de l'ordre est demandde.

*  Motlon d'urgence médicale et soclale et difflcultés dintervention ou de recours

Certaings situations d'urgence médicale etfou sociale sont rapportées au CISPD. Il sagit be plus souvent de
situations de personnes isolées ou souffrant de troubles psychologiques engendrant des comportements

précccupants pour Fentourage @ nuisances diverses vis-3-vis du voisinage, négligences dans Pentretien de
Phabitat ...

Les médiateurs du CIAS, de I'OPH et les travallleurs sociaux intérvennent confointement avee I'équipe
moblle de psychiatrie-précarité afin d'effectuer une évaluation des situations et de proposer un mode ds
résoluilon du prebléme (hospitalisaton, sulv psychelagigue, mise sous tutelle ).

Ces situathons sont complexes 3 traiter et les partensires s& heurtent frdquemment 3 différentes barrléres &
dént ow absence de consentement de la personne concermée, louwdeurs des procddures administratives
nécessaines pour provogquer wne hospitalsation d'office ...

Le CI5PD rencontre également certaines situations impliquant des personings sous mesure de protection.
Leur traitement n'est pas toujours alsé malgré une collaboration avec les organbBmes de utelle. Ces

derniers manguent parfols de moyens humains et/ou juridiques pour remddier aux problémes rencontrés,

Le viellissement et Msolement d'une partie de la population est parfois b origine de troubles ou de conflits.
Certaines situations concernent des personnes dgdes souffrant de solitude, montrant quelques fols des
signes de démence ou de difficulté & vivre en collectivité. Sur ce dernler point, Lo question de "age est 3
relathaiser car il n'est pas rare gque le constat s"appligue & des personnes plus jeunes.

En effet, le CISPD traite dgalement de situations de jesnes majeurs déscolarisds et non insérds
professlonnellement. 1solds, sans ressources el parfols difficiles 8 mobiliser, ces jeunss constituent un

wiEritable sujet de préccoupation pour les partenaires qui se retrouvent démunds et sollicitent alars le QISPD,
s Contommations : un symptéme, des stuations complexes

Sont réguliérement signalés au CISPD des individus présentant des comsommations préoccupantes, qu'll

='agisse d'akcoo] ou de stupéfiants, L3 awssi, |3 difficulté du traitement de ces situations réside dans la non-

adhésion des personnes concernées aux traitements ef suivis proposés. En effet, FANPAA, partenaire

privilégid dans o& genre de cas, ne peut intervenis gue s la personne &3t &n demande.

L'AMP intervient également en partenariat avec la psychologue de Cantr’Ald pour proposer un subvi dans le

cadre des permanences jeunes majeurs.

Les problématiques lides sux consommations ne constituent sowvent que la partie émergde de Iiceberg et

peuvent cacher d'autres éléments comime des troubles paychologiques ou des travmatismes,

Bien que les partenaires sociaux puissent Btre réticents, les forces de Pordre peuvent prendre Ie relais
lorsque Faction préventive n'a pas eu de résultat.
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o L3 guestion des viclences conjugales, leur importance, tendance ot traltement

Le dispositif recuellle rarement des signalements de violence conjugale. Le CIDFF est I'organisme réfdrent
cang le demaing &L il est blen caninu sur le territolre. Clest done vers cet organisme, volre vers la Palice ou ka
Gendarmens, que ces situations sont le plus souvent oflentédes.

ANIMATION DU PLAN LOCAL DE PREVENTION DE LA DELINQUANCE

Farallitlement sux commissions territodiales qui permettent de traiter des situations problématigues au
coup par coup, be CISPD 2 égalerment réalisé un travad de fond en impalsant des projets.

LE PROJET TOUCHE PAS A MA DEMOCRATIE !

Cetle action & dld conque pour répondre & une problématique identifide par le JISPD : Ia tendance d'une
partie de la jeunesse 4 ne pas étre sensible & des valeurs essentielles de la République (cltoyennets,
tolérance ... ). Le projet fait suite & une conférence organisée en juin 2016 avec les élus et professionnels de
lintercommunalité, intitulée Citoyennetd, laicité, valeurs de la République, dont I'objectf sous-{acent était
d'aborder sur le terrftalre la notion de prévention de la radizalisation,

Un growpe de travall a #té constitud afin de construire cette action avec les partenalres du CISPD. L'sction 3
pris 8 forme de deux temps danimations citoyennes qui se sont déroulés dans les locaun du centre
socioculturel de la Cote Sainte-Catherine :

= Un apres-midi destind aux jeunes de 13 318 ans, le mercredl 22 novembee 2017
Line solrde destinde aux adultes, le vendredi 9 févrler 2016 de 18h & 11k

Les partenaires du CISPD s sont réunis & plusieurs reprises pour |2 conception et la préparation de ces
événements. Sous la coordination de la Communauté d*Agglomération, plusieurs partenaires se sont ainsi
mobllisds afin de proposer deux dvénements comportant des animatians qui solent & la Tois attractives,
adaptées au public et én lien avec by thime de la citoyenneté et des valeurs de ka république.

Les partenalres se sont mobilisds en armont &t |es |ours J.

En paraliéle, des partenaires institutionnels, la Ville de Barde-Duc, le Département, la PJJ, a Préfecture, la
DRCSPP et la CAF ont participé a la réflexion sur Paction et Pont soutenu sur le plan fingncier et lagistigue.

La sofrée du g février 2008

Crice, une nouvele fols, b 1a mobilisation de tous les partenaires, une centaine de pérsonnes sont venues
assister a un cind-débat : projection du film « Lautre cdié de Pespoir » sulvl d"un débat et d'un pot convivial,

15



Gaia de kickboxing du 31 mars 2016

Les objeckifs de cethe action étalent multiples :

- Frévenir la délinquance par le sport, favoriser la maitrise de soi, le respect des régles. Les valeurs du sport
ont pu Etre abordédes au cours des différents ateliers organisds enament

- PFroposer un dvénemaent fdddrateur sur ks quartier de ks CALe Sainte Cathérine

- Favoriser la mixivd fillesfgarcons : les valeurs de mixité et d'égalité ont 6t& abordées au cours des ataliers
(par exemple, sur le graffiti figurent un boxeur et une boxeuse; sur laffiche de Pédvénement également). La
four du gala, By eu des combats masculing et fémining. Le public dtait mizte,

Un important travadl de mobilisation des habitants et notamment des jeunes du guartier 3 ébd effoctud tout
au fong de I'année 2017, Des activités en préparation d'un gala de kick-boxing ont été proposées, en lien
avec "Association Meusienne de Prévention et les Centres sockoculturels (réalisation dun graffiti sur le
théme de la boxe, séances d'initiation, sorties 3 Toul et Vandoeuvre-les-Nancy pour assister 3 d'autres
galas).

L'aboutissement de e travall de fond a dtd "organdsation d'un gala de kick-boxing le samed! 31 mars 2008 b
la salle Dumas au sein du quartier de la Cote Sainte Catherine. Environ 500 personnes ont participé, pour
I"essentiel sves du quartier.

Une pesée en présencs de mddias locaux a eu lieu la vellle de Mévénement au sein du Centre Socioculiurel
de b3 Cote Sainte Catharine.

Les parfenaires s¢ sont mobillsés pour mener & blen ce projet notamment. 1"OMS qui a géré |a restauratian
(buvetie) et FAMP qui 3 mobilisé du public,




PROMOTION DE LA SANTE

Fartenariat avec 'ANPAA Lorraine

En 2018, la Communauté d'Agglomération a de nouveau contribué & animer le réseau de partenaires, a
participé 3 ka définltion des onentations e travadl, av financement des actions et a contrié heur exdécution.

La maftrise d'ceuvre de 3 actions a ét¢ confide & PANPAA Lomaine (Association Nationale de Prévention en
Alcoclogie ef Addickologle), qui en a assuréd Vexdoution opérationnelle (voir ci-dessous).
Actlons condultes auprés du pahléc

Sofrde d'anlmation et de préwention powur la jeunesse "Festy Free"

nans et +
Ligny-en-Barrais
13 septembre 2018

Mnmhm d
participants 550 jrunes

Partenalres présents s

- Point Accuedl Ecoute Jeunes de Bar-le-Duc [PAES)

= Espace Animation

= Point Information Jeunesse [PLI) et cyber espace

- Association Meusienne de Prévention [AMP)

- Harmonie Mutuedle

- Protectlon Judbziafre de la Jeunesge

= Prévention routibre
Agsaciation Mationale de Prévention en Alcoologie st Addictelogie (ANPAA 55)

- Communauté d'Agglomération Barde-Duc Sud Meuse [médiateur soial)
GEMAGIR = § S
Maizon des adolescents i —_t

Sodrde d'anlmation et de prévention pour les families “Elsir fait g0 soinde”

& i
Public visé Tous publics a%mﬁ.% ¢
: ol Bk ol s
i 032 juim 2018 W‘\}»ﬂw
Mombre de amect [l jnie FO7S
participants i el e FEAIC o COROD
..‘"ﬁ - .:5'::&-*;
I I‘il
Partenaires présents : " heie gy g
Permanence d'Accds aux Soins de Santé (PASS) e 31910 o
= Palnt Accueil Ecoute laumes da Bar-le-Duc [FAE ) e
= Cyher Expace | Point information jsunesse %
- Espace anlmation de | igny &n Barrois LJ! (AT T

- Préventionroutibre

- Asspciation Vielibre

- Association Meuskenne de Prévention (AMFP)
= Protection Judiciaire de la Jeunesse (P1J)
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Assoclation GEM Agir

Crods Rouge (poste de secours)

Centres sodiodulturels de Barde-Dut

Agsociation Nationale de Prévention en Alcoologle et Addictologls (AN PAA)
CPAM

Communautd d"Agglomération Barte-Due Sud Meuse (mddiateur soclal)

Journde danfmation et de prévention powr fes fomilles “Bire aftitide”

| Public visé | Tous publics

o= =
1™ septembee 2018

Madmbre de

participants 300 puicichplts

Fartenaires présents:
Point Accueil Ecoute Jeunes de Barde-Duc (PAES) ‘E:l{‘ml e P?r'-';;:nr
Azsociation Vie libea Parc de I'hiitel de ville
AMATRAMI # portly de a0
Protection Judiciakre de la Jeunesse (PLJ) 'H:l-ur UL
Harmmonde Mutuelle

. Association GEM Agir av ” -1 bk 'h' -I‘J.'uﬂ-g

" Agtocmaton GEMARA .,
Croix Rouge (poste de secours) .
Association Mationzle de Préventikon en Alcoologie et Addictologie (ANMPAA] i

Centres socioculturels de Bar-le=Duc

Congedl citoyen de |3 Cote Sainte-Cathering

Calsse Primaire d*Assurande Maladie

Communauts dAggtomdnation Bar-te-Dud Sud Meuse (mddiateur $ocial)

MEDIATION SOCIALE

INTERVENTION DANS LES CONFLITS DE VOISINAGE DE L'HABITAT PRIVE
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Le médiateur est intervenu aux dates, feux et pour les motifs subvants :

Pour le secteur nord : 5 communes concerndes, 10 médiations.

Bar-de-Due 1 6 sitwations
Signalemant Mot Mombre d'interventions et dates
Habltant Harcklement 1803008 et 14f01/3018
Mairia Menaces, candlits de voisinage 22/03/2018 (3] et o3josfao8
Malrie Dégradations 26/06 /208 _
Habitant Tapage 30/07/2018 et 07/08/2018
Habitant Tapage Info7fio18 et ofodfaond
ATM Irsalubritd &t animaus 15/05 3018, odfiojao8,
anfiafiol, hofaoB, 20/nfrois,
aEf12/3018, 06fo2f2015
Chardogne: 1
[Mairie [ Trouble du voisinage _[ ool et 2ymjzonm
Faing\éel 1 1
[Police Municipaie [ Conflit de voisinage [ 21/07/2008 )
Longewille-en-Barrols ;1
Mairie Confilt de volsinage 14fosjren8, 16fo5 {2018,
15062018, 18ja6/2018,
16/08/1018, o4/og/3018
Savennidre-devant-Bar: 1
| Mairie | Inquiétude sur la santé | 35/09(2018, 03/10f2018 |

COMMUNES NORD

B Baie-Dhie W Chaidogne @FsnsYs  Bilongesils B Soenmnbbee

SATIRnEE
10
Lengeylils

Rar-le-Thar
169
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Pour le secteur sud ! F communes concernées, 13 mddiatbons

GCivrauvel : 4
Sigralement Matil Nomrbre diinterventions et date
Habitant Chats mmants IHoglao0n8, o3fos/amE
Makrie Confiit de volsinage 18logfimE,; 14/o6/10n8,
iofoyirod
Mairie Conflit de volsinage, insultes, a&feglia18, ogfifaod
menaces 190112018, 29/1fz048
Habitants Conflit de voisinage (travaux] 1811202018, aziofz00g
Ligry-en-Barmois: 2
#airie Relations conflictuelles de | 20/og/:01E, oafiof 2008
voisinage
ClAS Conflit llé au rangement des 12123018
poubelles
Lompeais : 1
Mairie Conflit de voisinage azforzems, oslo7faoud,
oijoifrows
MNolx-cux-Forges: i
Habitant Asnifmaus efmants ogf1of2018, 1ofafamng,
o6/12/201/8
Salmagne: 1
Mairie Conflit de volsinage 24/oef1018, 24/06/2018,
05/ e7f1018
Trorwille-en-Barrals : 3
Habitant Feux 19,20,21/09/2018
AT.M Trouble du voisinage 20/00/2018, 15/09/2018
Habitant Confiit de voisinage (travaux) oifoizong, o4lofz01E,
15lo1/2019,07, 4, 2j02/2019,
a1 o) 1o,
Velaires : 1
I_h‘hi'l.l In';u ltu !..-nnmac;_ 15jo3fzo8, 19/03/208,
i4fe5/3018




communes sud

BiEvaval B iigyy Wioogeaoy W Mei @ Safmagne B Troeeifle Vil i e
Les signalements du sectéur sud sont souvent arientés par la Gendarmerie de Ligny-en-Barrois.
Sur bes 13 Interventions, 3 réouverture de fiches, 7 fiches issues du C1L.5.P.0.

20 fiches ont &0é cldturdes,

Animation du dispositif EMILIEN (Equipe Mobile Information et LIEN social)

rette = équipe » est un réseau de professionnels el béndvoles, partenaires de la Commumaulsd
d'Agglomdration et du CIAS, qul accompagnent 3 tour de rdle le médiateur social dans différents sites dy
territoire intercommunal, afin d'aller & |3 rencontre des habitants et de proposer une dcoute, des
informations et des consedls sur la vie quatidienne, ou encore une arentation vers les serviceas sxistants.

En 2018, be stand EMILIEN est allé 12 fois & la rencontre des habitants afin de les informer sur les dvénements

&t services proposés par les acteurs publics et associatifs de la Communauté d"Agglomération Meuse Grand
sud.
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SECRETARIATGENERAL

Site de BAR-LE-DUC

Les statistiques reposent sur B périodes réparties entre les périodes de vacances soolaires ot celles
hors congés scolaires.

Le standardtéléphonique

Cette annéde au cours de ces périodes, 1 352 appels ont été enregistrés au standard téléphonique du
CLAS,, solt une activité un peu plus Importante que I"an passé (+ B,16 X).

Péricde des appels et frégquence

Répartition des APPELS selon le
calendrier scolaire

-

= w A w  \wm
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La moyenne par jour est de 17 appels.
La fréquence des communications
est plus forte hors péricde de
= Yacanoes scolaires vacances scolalres 60 ¥ qu'en périade

de vacances scolaires o X
= Hiard vacances scolaired

{; AR AR P
Cette annde, les appels sont majoritaires en septembre et en octobre (220 et 209 appels) et en juin.

(195 appels). Le mok d'acOt comrespond 8 la moyenne (169 appels), avrll (167 appels) et décembre
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(150 appels), sont proches de la moyenne, Les appels minoritaires se maintiennent en févrierfmars
(133 appels) et juillet (109 appels).

Répartition des APPELS par jour Rispartition des APFELS par jour
350 m
ama
Fi-F i1
249
« lundi 250 =
 mare n0
* mercradi 150
 Jeuds 100
= yondnedl =0
i}

whedl =mirdi - mercredi - joudl = vendred

Comme les anndes passées, le lundi a toujours le pourcentage d'appels le plus édlevé 25 %, Suit le
vendredi avec 10 X Le mercredi conserve le méme pourcentage d'appels avec 1§ % Tout comme
Fannde passée le jeudi ainsi que le mardi sont les jours qui ont le plus petit pourcentage d'appels
enregistrés i I'accueil général 185

L'écart entre les appels du matin avecs3 %
et ceux de I"aprés-midi 47 X se réduit.

Répartition des APPELS sur in journds
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Cette année, la péricde de statistiques a &té dtendue aux horaires d'accés au standard téléphonique.
La tendance est & une majorité d'appels le matin el notamment en début de matinée 30 %, La fin de
journde mobilise peu le standard téléphonigue 16 %
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L'origine des appels

Repart®ion de Nencembie des APPELS
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L& nombre d'appels des particuliers est supérieur 52X & ceux des organismes 483, Aussl, on peut noter
encare cette année une augmentation des appels provenant des femmes avec 71 X contre 28 % pour

fes hommes,
Situation géographique

shadion géographigue de Fanrocaiour
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La répartition géographique des appels reste
la méme par rappart aux années antérieures,
pour la Communauté &'Agglomeération 83 X,

7 % des appels sont d'origine hors
Communauté d’Agglomération (g X en 2017)
&t 10 % d'un autre département (8 % en 2017).

Les communications proviennent pour 82 %
de Barde-Duc, 8 % de Ligny-en-Barrols, 1 X
Longeville-en-Barrols, 1 % Fains-Viéel et 7 X
des autres communes de la Communauté

d'Agglomération.

Las appels barislens proviennient pour

- 46X du CentreVille,

= 3a% dela Chte-Sainte-Catherine,
= 1% de Marbot-Hinot,

- 6Xdelaville-Haute,

= g Xdela Ubdration.
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La majorité des appels se dénombre, comme chaque année, auprés du service Solidarité Insertion
Emploi (SILO]) avec 34 % (33 % en 2017), et I'Administration Générale/Direction, en légére augmentation
par rapport a l'annde passde, avec 33 X (28 X 2017). Le service Etablissements recuellle au total 21 %
(20 % en 2017}, dont 14 X pour Pactivité personnes Sgées (12 % en 2017) et 7 % pour P'activité petite
enfance (& X en 2017). Le pourcentage d'appels pour le sarvice Action Educative at Parentallté (AE.P.)
montre une diminution avec 8 X contre 13 X en 2017. Le service Polltique de Iz Ville et Cocrdination
Territoriale (P.V.C.T.) recuellle 3 X scit une légére baisse par rapport & 'année derniére (4 X en 2017),

Les visites

Au cours de la périnde de statistiques de I'annéa 2018, 771 personnes se sont présentées 3 "accueil du
C.LAS,, soit une augmentation de 22.96 X par rapport & 2017,

Ripartition des VISITES pandant ot La mayenne par jour est de § visiteurs. Les

déplacements hors période scolaire sont cette
année encore majoritaires avec 59 % (562 en
2047 L

VRS 2

La plus forte mobilisation cette annde se situe en septembre avec 150 visites, suivie du mais d'octobre
avec 120 visites. La fréquence proche de la moyenne se situe en avril (13 visites), aodt (106 visites) et
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Juin (87 visites). Julllet, févrierjmars et décembre sont les mois pendant lesquels les visites sont
mgindres avec respectivement 72, 66 et 57 déplacements enregistrés 3 1" accued général.

Répartithon des VISITES par jours
Rbpartitbon Ses VISITES par joun
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Contrairement & Fannée passée les lundis sont majoritaires en nombre de visites avec 24 ¥ sulvi des
miardis avec 22 X, et & égalité avec 1g X les vendredis et les mercredis. Les jsudis restent e jour l& mains
fréquenté avec16 X,

Fiépartitions dea VISITES sur s journda Comme les annédes passées, b

maporité dhes déplacements
s'effectue les matins avec 53 X de
fréquentation contre 47 X les aprés-
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Toutefols, les usagers se présentent au CIAS

surtowt en début de matinde ou d'aprés-midl,
avec respectivement 37 X et 35%. La fin de journée suscite tris peu de déplacements avec 8L

L'origine des visiteurs
Répartition des VISITES par saxa
Pour la deuxiéme année consécutive se sont

les hommes avec 57 % qui se déplacent

davantage jusqu'au C.LAS. que les femmes
* hommes 3L
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Répartition de I'ensemble des
VISITES

C'est essentiellement des particuliers
qui se déplacent au CIAS 93% contre 7X
pour les organismes

La majoritd des visiteurs reste des
habitants de F] Communauts
d'Agglomération avec 95 % 3 ¥ des
visiteurs sont  des habitants  hors
Communauté d'Agglomération et 2 X sont
dies habitants hors département.

31



Répactilice des VISITES de [ communaudd Répariition das VISITES. par quartier
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93 % des visiteurs de la Communauté d'Agglomeération sont des bartsiens (48 X en 2017). La répartitian
par quartier reste identique aux années antérieures. En effet la majorité des visiteurs proviennent des
quartiers de la Chte-Sainte-Catherine 75% (71 X en 2017), suivent ceux du centre-ville 15 X (19 X en 2017).
Restent minoritaires les résidents des quartiers de La Ville Haute 4 % {5 % en 2017), la Libdration 3% {2 %
en 2017), 6t de Marbot-Hinot 3% (3 X en 2017).

La majorite des visiteurs reste orlentée vers le service SILO & 65 X (73 X en 1017). L'Administration
Générale ajoutde 3 la Direction recueille 27 X des visiteurs (17 % en 2017). Le service Etablissements
recuellle 6 X (6 X en 2016), dant 1 X pour Pactivité personnes Agdes, et § X pour celle de la petite
enfance. Les autres personnes sont dirigdes pour 2% vers le service A.EP. (4 X en 2017), 0 X pour le
service PVCT (o X en 2016).
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Conclusion

La mayenne des appels et visites enreglstrés au standard téléphonigue du CIAS comme & I'accueil
géneral du CIAS est cette annde en hausse avec respectivement prés de 8 X et 23 X d'augmentation
des flux.

Les mois les plus marqués sont trés variables d'une année & l'autre. En géndral, les mois de
septembrefoctobre retiennent davantage d'appels et de visiteurs, en revanche févrierimars, Julllet et
décembre suscitent moindres commundcations et déplacements.

Les périodes d"activité sulvent & approximativement les tendances des années passdes. En affet, alles
sont plus nombreuses pour les appels ou visites en dehors des vacances scolaires 60 X, le lundi et en
début de matinée. Le jeudi étant le jour minaritaire,

Le lundi est ke jour le plus fréquentd vraisemblablement en raison de la permanence de I"Assistante
Sociale de Ligny en Barrois déplacée cette annéde sur le site de Bar-le-Duc durant le congé matemité de
P'Assistante Sociale au sikge du C1AS,

Les femmes sont nombreuses b téléphoner 72 X, en revanche, depuls deux ans les hommes se
priesentent davantage a l'accoeil du CIAS 57 5.

La situation géographique des interlocuteurs reste similaire aux années passées. Les appels et visites
sont issus d"habitant de la Communautd d'Agglomdération avec respectivement 83X et g5 %

Les barisiens se déplacent et téléphonent en plus forte proportion que les habitants des autres
communes avec respectivement 93 & et 82 L. Cependant, nous constatons que les habitants de Ligny-
en-Barrois se déplacent et appellent en plus grand nombre cette annde au siége 4 BarleDuc,
respectivement 2 X et 8 X, cela est vraisemblablement d0 au travail administratif centré au sikge de
Bar-le-Duc, et également aux renvaois d'appels téléphoniques la demikre heure de |a journde du site de
Ligny-en-Barrels vers celul de Bar-le-Duc, lequel a une amplitude d'ouverture au public plus grande
bien que réduite d'une demi-heure chaque jour depuis le 18 octobre 2017 (ghoo-1zhoo et whoo7hio),

Les zones géographiques barisiennes conservent le méme ordre que les anndes passées. Nous
recensons le plus d"appets en centre-ville 46 X et de visites a la Cite Ste Catherine 75 %

La répartition des flux par service certes reste majoritaire auprés du service SILO. Pourtant les appels
pour ce senvice se stabilisent 34 X en 2018 (33 % en 2077) et la bakse du nombre de visites s'accentue
65 X en 2018 contre 73 X en 2017 et. En revanche, le service Administration Générale joint & la Direction
s& positionne en hausse pour les visites avec 27 X (17 X en 2017), ainsi que pour les appels 33 5 (24 X en
2017). Les mouvemnents enregistrés 3 'accuell géndral du CIAS pour be service Etablissement restent
constants avec 21 X pour les appels (20 X en 2017) et & X pour les visites (pourcentage identique a
1017).

Paur les autres services, on constate une baisse géndrale. En effet, le service AEP cumule 82 {132 en
2017) des appels et 2 X (4 % en 2017) des visites, le sendce PV.CT. enregistre 3 X (4 % en 2017) des
appels et comme 'an passé aucune visite.

il est & noter que le public s'adresse directement au secrétariat des différents services, en se rendant
dans les bureaux gécgraphiquement situés & d'autres niveaux du batiment et en communiguant par
courriel ou ligne téléphonique directa.

Toutefois, Faccueil général du CIAS retient la sollicitation du public. Il demeure un Beu Identifid en
matiére d'écoute, de réponse et d'orientation du public parmi une sociétd ol le contact humain se fait
moindre au profit d'un univers numdrique.
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Site deLIGNY-EN-BARROIS

Les statistiques reposent sur 8 périodes réparties entre les périodes de wvacances scolalres et celles
hars congés scolaires.

Le standardtéléephonique

Emn 2018, Ju cours de ces périodes, 641 appels ont &td enregistrés au standard téléphonique du C1.A.5,
site de Ligny-en-Barrols, soit une diminution de 11X par rapport & I'an passé,

Période des appels et fréquence
Répartition des APPELS selon ke ot d AFPELS 10n 8 vt
ealenssier scolaire thw e ey
: -n .-- 3 3 ..‘.d':._:. It o
w Wasances : Yia A [r—
o Mot Wacm ¥
s POl
La moyenne par jour 5t de 8 appels.

La fréquence dés communications est en hausse hors période de vacances scolaires avec 1 X et 39 X
en période de vacances scolafres

Les appels sont majoritaires en |uin (108 appels), septembre (105 appeis) et octobre (100 appels). Les
mois de Février{Mars (B2 appels), avril (83 appels) et aclt (74 appels) restent proches de la moyenne.
Les appels minoritaires sont en julllet {35 appels) et décembre avec 55 appels.

Rdparnnan dat Appels Répartivion des APPELS par jour
gar jour
o u Ll
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Cette année, c'est le vendredi qui a le pourcentage d'appels e plus élevé avec 23 X, subvi du lundl avec
21 X Le mardi et le mercredi ont le plus bas pourcentage d’appels 18 £
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Régiartition des APPELS sur ln joarmie Comme chague année, la tendance est &

une majorité dappels le matin 60 % contre
40 % Paprés-midi,
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Cette année, la période de statistiques a été étendue aux horaires d'accés au standard téléphonique.
La tendance est a une majorité d’appels te matin entre ghoo et 10h3o avec 30 X. Alors gue la fin de
|ournée entre 15hoo0 et 16h30 ne réprésente que 16 X. 24 X des appels ont lieu entre 10h30 et 15hoo,

L'origine des appels

Repartition de Mensemble dei AFPELS Répartition des APPELS particulbers
par peag

5 HpwniEs
& arrnimany

Catte année, les appels proviennent & 54 X de particullers &t 46 X d'organismes dont 8o X de femmes et
20 % dhommes.

® Paamigulay
= G iy

Situation géographique

Siwwation géographique

La répartition géographique des appels
reste proche de celle de Pan passé, solt

* Communauté g X de la Communauté d"Agglomération,
Eniyseiciatiol 6 X hors Communauté d*Agglomeération et
& Mort Communsuth 3 % d'un autre département.
4 AEE| oTre r B TR
+ Hory Département
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“’:‘:‘"’H"“":“".’fﬁmm::' Les communications sont lssues, en
Commun Agglomé grande miajorité, ce Ligny-en-Barrois avec
™ = Ligny-an-Serrcis 46 X. Sulvent Bar-le-Duc avec 42 X et les
autres communes & % Velaines et
Tranville-en-Barroris représentent 3 eux

B SR — deux & X des appels.
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Cette année encore, plus de la moitlé des appels concerne le service Administration
Céndrale/Direction qul rassemble 57 % des appels {53 % en 2017). Le service Sclidaritd Insertion
Empled (SLLO) avec 11 X

(37 % en 2017) est en baisse. Le pourcentage d'appels pour le service Action Educative et
Parentalité (A.E.P.} est nul (1 X en 2017), Le service Etablissements recuellle 5 % des appels (4 X en
2017). Anoter que & X des appels ne sont pas destinés & nos services,
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Les visites

Au cours de la périade de statistiques de "annde 2018, 2 301 personnes se sont présentées b Iaccueil
du CLAS, du site de Ligny-en-Barrots, soit une baisse de 11 X par rapport 3 2017,

Norebe de VISITES weian ls aérode de Mamsds
Repartition des VISITES wsdon
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La moyenne par jour est de 28 visiteurs. Les déplacements hors période scolaire sont encore cette
année majoritalres aviec 61 X (63 X &n 2017), avec une baisse de la fréquentation.

La mobilisation est cette annde plus forte en septembre avec 389 visites, ainsi qu'en juin 381 et en
octobre avec 326 visites. Les fréquences proches de la moyenne se situent en avril (280 visiteurs),
février/mars et aodt (269 et 251 visiteurs). Juillet et décembre sont les mois pendant lesquels les visites
sont maindres avec respectivement 199 et 206 déplacements enregistrds,

Rirpuryiticn dai VESITES par jour Répariition day YVIRITIE pae jour
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En 2018, c'est e jeudi qui représente la journde pendant laquelle les visites sont majoritaires avec 27 £
suivi du lundi 22 X, du mardi avec 11 %, et du vendredi 18 X, alors que le mercredi avec 1z X a le
pourcentage de fréquentation le plus faible.

Ripattition des WARITES sabon by pranes La répartition deas visites a lieuw
magoritairernent le matin avec 57 X contri
43 % laprés-midi.
= Mprdy Wl
= Wk

37



La fréquentation des usagers a été analysée en plages horaires, [l est constatd qué la majorité des
usagers accéde aux locaux entre ghoo et 10h30 (38 X) et entre 13030 el 15hood 31 X La fin de matinde

et de journde représents 19 X et12 5.

L'origine des visiteurs

Répartition de Mensemble des VISITES

Les femmes fréguentent plus facllement la
C.LAS. de Ligny-en-Barrols avec 49 X que les
hommes 51 % 20 % représentent la
fréquentation  des  partenalres  etfou

s organismes.
s e @
- Hpanieme
Situation Géagraphique
P i e VEITEURS La tendance reste similaire & celle de
N IMannéde priécédente, 3 savoir, la majorité
* Lam——— des visiteurs sont des habitants de la
__'u RERR Communauté d’Agglomération 394 X (g5 X
Thgpomesian en 2017), 5§ %X sont hors Communauté
- d'Agglomération alors que 1 X vient d'un
autre département.
LR dnte Repartition des VISITELIRS par quarther
Commundutd o' Agglomération
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73 X dies visiteurs de la Communaute d'Agglomération sont lindens (75 X en 2017), avec une fréguentation
majoritaire des habitants du Quartier de "Eglise & 41 % (43 X en 2017), sulvis par les habitants du Centre-Ville
avec 32 £(30 X en 2017), puls du Quartier des Aoulsses avec 27 % (27 X en 2017).



Reépartition des VISITES par service

® 540

= AEF

= A3

© R

| FWCT
wETS A,
o AR Ed

%
1%

Cette annde, les visiteurs sont accuedllis en majoritd 44 X par 'Administration Générale et la Direction (36 ¥
en 1017). Le 5.0.L0. raqoit 29 X de visiteurs (33 T en 2017). Par afleurs, 25 X (31 T en 2017) des visiteurs ne
relevent pas de nos services, mais des partengires et organismes qui assurent des permanences au sem
des locaux du CLAS, de Ligny-en-Barroks, 1 X représente les services Etablissements Personne Agéﬁl
AEP et PAVILT.

Les salles

897 usagers et partenaires ont fréquente les 3 salles et 2 bureaux du CILAS. du site de Ligny-en-Barrols en
2018, soit une balsse de 23 X par rapport 2017,

Uaiinasicn des BALLES par mak
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Uifiation das SALLES par ja

Septembre rassemide la fréquentation la plus élevée avec 19 X, aingi que les mois d'octobre et juin 165 et
15 & Les mois de févrierfmars, avril 12 £ et décembre 10 X/ Enfin [ufllet et 200t avec respectivement g L et 7
% sont moindres en matiére de fréguentation,

Le lundi a le pourcentage de frédquentation le plus dlevd avec 28 &, subd du jeudi avec 24 %, du mardi
23 X et vendredi avec 18 . Le mercredi ale plus bas pourcentage de visites 7 X,
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Conclusion

Four cette année 2008, on constate une balsse générale de 1 X de mouvements enreglstrés, que ce
soit au standard téidphonique du CIAS ou des passages de la population 3 I'accueil général du CIAS.

Les variations des périodes d'activité suivent les tendances des années pricédentes,
L'ensemble des appels et visites est toujours majoritaire hors pérfode de vacances scolaire 61 %

Les mais les plus actifs se situent en septembre et juin. Les périodes les plus creuses £'obsarvent en
juillet et décemibre.

Cette annde, les usagers téléphonent le plus souvent le vendredi alors quiils se déplacent plus
facllement le [eudi, Toutefols, les communications comme les déplacements se malntiennent en
nombre important le lundi et le mercredi reste lé jour avec une fréquence moindre.,

La majorité des appels et des visites est enregistrée le matin avec un peu plus de la moltié des appels
60 %ot des visites 57 X et plus précisément en début de matinée avec respectivement 30 X ot 18 X entre
ghoo et 10h3, La fin de [ournéde entre 15hoo et 16h30 ne suscite que trés peu de mouvements avec 16
% d'appels et 12 % de visibes,

L'origine des appels et visites suit également les tendances observées les anndes antérieures.

Les organismes/partenaires sont peu représentatifs, en effet; les particulters sont majoritaires, 54 %
dappels téléphoniques et 8o X de visiteurs, et plus particulitrement les fermmes téléphonent ou se
déplacent sur le site mais on constate une |égiére baisse avec respectivement 49 X et Bo X contre 60 X
#t 76 % en 2017,

Les interlocuteurs proviennent des zones géographiques similaires aux anndes passédes.

Las personnes résidantes sur e temitolre sont majoritairement de la Communauté d'Agglomération,
avec 91 % des appelants (93 X en 2017} et 94 X des visiteurs (95 X en 2017).

Les linéens se dédplacent toujours en grande majorité avec 73 X alors que les habitants des communes
limitrophes représentent 27 X, En revanche, cette année les appels téléphoniques proviennent en

majorité de facon plus ou moins homogene, des communes de Lignyv-en-Barrols 46 X et de Bar-de-Dug
ave: 42 ¥ car de nombreux partenalres et organismes sonk barisiens,

La répartition par quartier conserve le méme ordre décrolssant. Le quartier de "Eglise le plus concemé

4 propos d'appels et de fréquentation avec 40 I d’appels et 41 X de visites alors que les deux autres
quartiers, le Centre-Ville et les Aoulisses, se répartissent de fagon sulvante 34 X et 26 Xles appels et 32 %
et 27 X les visites.

Le service Administration générale est majoritairement sollicité et en plus grand nombre gue I'an
passé par téléphone ou sur place, avec 57 X dappels (53 X en 2017) et 43 X de visites (36 ¥ en 2017). En
revanche, le service SILO recueflle une balsse envegistréde 3 l'accuell général de fréquence

tdléphonique 31 X (37 X en 2017) ou de visibeurs 29 (33 X en 2017). I est & noter |3 baisse d'activited
cette année sur ce service en raison du mouvement de personnel.

40



Par ailleurs, le service Etablissements progresse légérement en nombre d'appels recus notamment
pour I"activité partage de repas 5 % d'appels (4 X en 2017).

Les activités au sein de nos locaux CIAS et dans le cadre de la MSAP retiennent une partie redirigée
vers des partenaires et arganismes extérieurs car ne relevant pas directement de nos services parmi
les 6 X des appels téldphoniques et 25 X des visiteurs enreglstrés & I'accueil géndral,

Par ailleurs, le CIAS met a disposition de partenaires et organismes ses bureaux et salles de réunion
pour des parmaneances réguliéres auprés du public et héberge la Maison de Services Au Public (MSAP).

Les salles et buresux mises § disposition des partenaires et organismes régulierement dénotent une
baisse de fréquentation de 23 X cette année. Elle s'explique notamment par le non-renouvellement
d'occupation de salle par FAMIE 55, Familles Rurales, FAVEC 55, Cours de langue Turque, Polyval
Japiot, MDE 55 et fe groupe ILCG du Barrols (Atelier Mémaire). La fréquence des utflisateurs est phus
marquée en septembre avec 19 T et lundi le jour avec |e plus de visites 28 &

En conclusion, 'activité enregistrée & |"accueil général du CIAS sur le site de Ligny-en-Barrods connait
ur léger fléchissement.

Il est vraisemblablement dd au mouvement de personnel du Service SILD; entre autres absence
d'assistante sociale, le tum-over de la conseillére en insertion et 1a tenue des permanences par ce
personnel décentralisée sur le site de Bar-le-Duc.

Par ailleurs, certains organismes et assoclations ont renencé A 1a tenue de permanences en raison d'un
détachement du public cible,

Méanmaoing, le service Administration Générale du C1AS suscite une mabidlisation du public dans le
cadre de |a Maison de Service Au Public (M.5.AP.). La papulation tout public trouve en ces lieus un
point d'accuell, d'écoute, de consell, d'orientation, d"accompagnement et dinformation,

Alnsl le CLAS, permet le maintien essentiel d'une qualité de vie dans ce bassin de vie, ol les Indgalitds
d'usage dans les pratiques numdriques creusent la fracture sociale.
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SOLIDARITE - INSERTION -
EMPLOI

Les aidesfacultatives

Les aldes facultatives sont délhvrdes dans la plupart des cas par le bials de CAP (Chégques
Accompagnement Personnalisd) de valeurs varides adaptées & la neture de I'alde demandée :
Alimentation, culture, sports lofsirs. ..

Les demandes d'aides alimentation/bygidne sont géndralement satisfaites une fois dans Vannde. Au-
dela la demande ne reléve plus d'un dépannage mals d'un dossler de demande daide présenté devant
la Commission de Coordination des Aldes du Consell Géndral, Les aides ne sont pas attribudes en
fonction du statut du demandeur mals en fonction des besains.

Les modalités d'intervention du CIAS dans | cadre de "aide & I"énergie ( EDF - COF gaz, fioul, bois, eau)
sont fixdes par la « Convention Solidarité Energle » qui pose les régles de partenariat du CIAS et du
Diépartement de la Meuse dans ce domaine.

Les demandes Instruites par les travallleurs soclaux sont examinées conjointement par e
Département et le CIAS lors des réunions de Commission Territoriale Alde et Accompagnement.

Le CIAS intervient pour 40X et le Département pour 6oX d'une soemme sur laquelle ils se sont mis
daccord.

La somme de 180 euros par anide et par famille ne peut étre dépassée dans le cadre des aldes
allowées par be CIAS,

En 2018, be montant des aides se sont maintenus au méme niveaw financier que pour Pannée 2017, avec une
légére variation du nombre d'aides.

2id Montants | Moyenne | ., i Montants | Moyenne
191 W0M,33€ | AT E 270 095325¢ | 77.60€
Collectlf | qog40.06 & 308444 «

B eeec [ [ [neve |

] - o ] ] ]
L'épicerie solidaire
L'année 2018 est la troisibme année de fonctionnement de I'épicerie solidaire qui a ouvert en

Hovemnbre 2015,
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L'épicerie solidaire a pour mission de permettre & des personnes qui rencontrent des difficultés
financiéres ponctuelles de trouver un soutien et un accompagnement par le bials d'un accas facilite 3
des produits alimentaires  un codt dquivalent & 10X de leur prix réel.
L'économie ainsi faite devra permattre la réalisation d'un projet défini au préalable.
Elle donne |a possibilité aux persennes qui y ont acces, de faire leurs courses dans ce lieu semblable &
un magasin ordinaire ol chacun peut cholsir les prodults qu'll désire consommer.
Elle est conditionnée

s alaréalisation de démarches etfou

* 2 la participation & des actions collectives etfou

= des ateliers pdagogiques sur des themes de [a vie quotidienne etjou

= a la participation au fonctionnement de I"épicerie.
L'épicerie est aussi un lieu de rencontres et d'échanges didées et de pratiques.
Le Comité de pilotage, regroupant les différents partenaires concernés, se réunit au mains une fols
par an afin d'évaluer la pertinence du dispositif tout en proposant les ajustements nécessaires,

L'aceds & I'épicerie solidaire
Les personnes sont orientées par des professionnels du travail social
Une évaluation sociale et budgétaire de la famille st effectude afin de définir le profet puis une
demande d'accés a U'épicerie solidaire est transmise au SILO.
Une cammission technique se réunit pour étudier les demandaes d'accés.
Elle est composée :
= Un bénévole associatif administrateur du CIAS
- Un travallleur social du SILO
- Un travaiileur social du Consell Départemental

Fréquentation de I"épicerie solidaire en 2018
En 2018, I'Epicerie a enregistré une légére remontée 3 38 foyers béndficialres contre 34 Fannée
précédente. Cela représente 1o personnes différentes aldées contre 107 en 2017.

Les domiciliations

La domicillation cu #lection de domicile permet & toute personne sans domicile stable ou fixe (SDF) de
disposer d'une adresse administrative o0 recevoir son courrler et faire wvalokr certains drolts &t
prestations.

50 personnes ont béndficié d'une domicliation &n 2018 contre 42 en 2017 et 20 en 2006, Cette augmentation
&5t essentiellement due b une prise en change des gens du voyage.

Le RSA

Lt CIAS a signd avec e Département de la Meuse une convention pluriznnuelle de délégation de
compétences dans le cadre de la gestion du ASA,
Le CIAS s'engage notamment 3 assurer
= Lafonction d'accuedl des bénéficiaires du RSA par la commumication des informations en 53
possession, relatives au dispositif RSA,
= Instruire toutes les demandes des publics accueillis par ses services,
= Informer le demandeur des drofts et obligations lul incombant au regard de la perception de
l'aliocation de R5A,

= Désigner au sein de son Institution un professionnel chargé d"assurer la fonction de référent
uniqeee,
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= Accompagner prioritairement les bénéficiaires du K5A vers une cémarche d'insertion
professionnelle dans les délais définis par la loi,

= Participer ou étre représentd aux équipes pluridisciplinaires organisées dans le ressort
territorial des Déldgations MDS.

- Concourir a la déclinaison du Programme Départemental dnsertion.

75 personnes ont bénéficié d'un accompagnement dans le cadre du R3A suprés d'un travallleur social do
ClAS, contrg 6B &n 1077,

Les contratsaidés

La COMMUMAUTE d"ACCLOMERATION BAR le DUC Sud Meuse, le CIAS et 1z Ville de Bar & Duc,
recrutent des salariés en contrat aidé : Conirat & Durée Déterminée d'insertion (CDDM), Contrats
d'Accompagnement vers I"Emplol (CAE) et les Emplol d'Avenic (EAV), En 2018, 51 personnes ont éhé
salariés sur ces 3 types de contrats contre 59 en 2017 et 73 en 2016. Cela résulte d'un changement de
politique de la part de FEtat dans la gestion des contrats aidés.

Les entrées et sorties par service
Employeurs Services Entré Entrd
Chantier dlinsertion il 10
Personnes Agées 3 19
Petite Enfance 4 F
Adminlztratian Eéniralﬁ 1 1
Tatal CIAS ¥ 15 25
Total Communauté d'Agglomération |1 3
Tatal Ville ' 3 5

Le chantierd’insertion

Le chantier d*insertion s"adresse & des demandeurs d'emplol rencontrant des difficultés d'insertion
soclale et professionnelle et qui, en raison de ces difficultés, ne sont pas susceptibles d'étre recrutdes
immatdiatement sur le marché du travall.

Sont concernés les demandeurs d'emplof de longue durée, les bénéficiaires de minima sociaux, les
personnes en situation de handicap, et les jeunes de maoins de 26 ans pew ou pas qualifiés,
L'mtégration au chantier d'insertion se fait obligatoirement sous la forme d'un contrat de travail.
Cette période travaillée auprés d'un Encadrant Technique d'Insertion (ETI) est accompagnée par un
Consefller en Insertion Professionnelle [CIP) et doit permettre au salarié d'améliorer son
employabilité future par I'acquisition d'une expérience professionnelle valorisable, par la levée des
freins périphériques & 'emplai et par Paccés éventuel 3 un parcours de formation,
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Les travauxréalisés

Une éguipe de 12 personnes est basée 3 Bar le Duc. Elle réalize différents travaus :
de 2nd ceuvre bitiment,

logistique, manutention,

nettoyage de vaoire,

distibution de documents d'information

espaces verts

Une équipe de & personnes est basée i Ligny en Barrois. Elle réalise différents travaux :
entretien et aménagement Jarding Culture en Herbe

logistique et entretien épicerie solidaire

animations Culture en Herbe

espAces verts

distibution de documents dinformation

- & B ® &

Les résultats obtenus

Les Relais Emploi

Les Relais Emplod de Ligny-en-Barrois et de [a Cote Sainte Catherine, sont des accuells de proximits
pour toute personne deésireuse d'cbtenir des informations ou des canseils sur la recherche demplai,
les offres, la formation professionnelle ou toutes questions relatives 3 'emplal.

Une convention de partenariat est signde avec Pdle Emploi afin de donner accés  des outils
professionnels et renforcer les échanges entre les deux entités.

= 44 personnes regues b Bar la Due contre 136 én 2017
645 persgnnes recues a Ligny en Barraks contre 825 &n 2017

Les jardins « Culture en herbe »

Initialement destingd aux jeunes clblés par la commission Jeunesse du Comsedl Intercommunal de
Sécurité et de Prévention & la Déinquance (CISPD), le public accueilli au jardin s'est largement
diversifié depuis 3a création.

Le Potager Urbain Collectif (PUC) permet de répondre i de nouvelles attentes et de mettre 3
disposition d'un public fragile un support afin de le resocialiser, lul redonner confiance, le faire



travailler sur une modification de son comportement alimentaire, lul fakre retrouver un ancrage dans

le temips, rétablic un lien "parents- enfant”...

Le PLIC est constitué de parcelles de petites surfaces (30 & 50 m2, chaque parcelle étant cultivée par
une famille) et d'équipements collectifs : un abri de jardin et une zone réservée 4 ka rencontre.
L'objectif est de permettre & une dizaine de familles ciblées par le SILD et ses partenaires, de disposer
d'un terrain pour réaliser des cultures & des fins essentielement wivrigres. tout en permettant
Iapprentissage de |a vie collective et de pratiques respectueuses de 'environnement,

Ce projet est fondd sur des valewrs de solidarits, de conviviallts, de citoyvennetd, de Hen et de partage
entre les generations et les cultures.

Les animations 208 des jarding &'ingertion et de prévention ontaccusilll 38 0 personnes

BraSiloCim Batucada

« La Batucada est un moyen intéressant de s'initier & la musique et surtout au rythme. En effat, les
morceaux se jouent debout, en marchant d'un pas cadencé proche de la danse. Cette perception
physique du tempo permet au débutant de se repérer et facilite la mise en place de la phrase
rythmique. De plus, c'est un apprentissage qui est loin d'@tre ingrat : 'enthousiasme du public incite &
progresser et la taille du groupe est un bon rempart contre le trac. La Batucada est aussi un
instrument de socialisation, d'abaord par 1a taflle de la formation et 1a nécessité de [ouer &n harmonie,
cnsuite grice aux représentations qui sont un moyen de participer & Ia vie de sa ville. il faut souligner
que ¢'est souvent méme une des premigres occasions de jouer un rdle dans la vie publique. « Mare de

Douvan, octobre 2005
A

-

Dhjectifs
& Sortir de Visolement ot de alshvetd
= Contribuer au bien —&tre, & 'affirmation de soi
Favariser I"autonamie
Lever les freins a "emploi
Participer & la vie de |a cité

18 parsonnes ont particips 3 Maction coBective en 2048

Rendez-vous duCIAS

lts sont constitués de sorties hebdomadaires visant & faire connaltre I'existence des structures,
dquipements et services du territoire

Mobilité : Utilisation du TUB, TER, train, véhicule de petite remise...

Sports Lofsirs : centre nautique, assoclations sportives

Culture : Musée, médiathéque, ACE, festival Renalssances, cinéma...

Emplol : Pdle emplof, Chantier d'insertion, entreprises....

Solidarité Entraide : Centres sociaux, RERS, CLAS, assoclations caritatives
Démarches administratives : CPAM, CAF, Mairie....

Les objectifs sont de:
»  [évelopperla connaissance de 'emaronnement et de la vie du territoire
s Sortér de lMisolement et de I'aisiveté
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¢  Favorizer 'autonomie
+ Contribuer au blen —8tre, 3 Paffirmation de soi

L4 parsonnes ont participd & laction collective en 2018 conbre 12 &n 2017,

47



La jeunesse

Dispositif Cod’jeunes2018

Trois ans aprés la grosse baisse de fréquentation due & des coupes budgétaires, le dispositif retrouve
son attrait puisque 262 jeunes 3gés de 10 & 17 ans se sont inscrits cette année, cest 29 T de plus qu'en
2017

Les objectifs fixds cette annde sont totalement atteint sur:

La mixité et 'égalité filles/garcons,

Encore une fois cette année la fréquentation du public féminin 2 connu une hausse significative
puisque Nous sommes passés de 45.6% en 2017 3 45.2% cette anndée. Depuis 21015 NoOUS avons CoNMUUNE
augmentation de § %

Les dangers d'internet et des écrans,

Aprés L réalisation d'un documentadre viddo sur les dangers dinternet réalisé par les [eunes en 2097,
qui 3 été diffusd cette annde & plusieurs reprises dans les lycdes-colléges, ot une diffusion auprés des
parents prévus en janvier 209 lors d'une conférence débat.
Cette année, dans le cadre des projets financés par le CGET, un groupe de 8 jeunes (10 & 14 ans) a
élaboré une BD, qui raconte deux histoires sur le théme des dangers liéds & intermet et des réseaux
soctaux plus précisément. Projel travaillé hors vacances scolaires en partenariat avec le centre Social
de la Cdte Sainte Catherine.
Les programmes restent la propri¢té des jeunes, mals aussi de toute I"équipe. Cest pour cela que les
préparations se font dans un premier temps avec les animateurs des structures partenaires (centres
sociaux de Bar-Le-Duc, Educateur de L'Association Meusienne de Prévention) afin de centraliser les
demandes des jeunes qui fréquentent ces structures puls une autre rdunion avec les animateurs
embauchés par le dispositif vient par la suite les agrémenter.
L'action phare de I'été est encore le grand jeu Codlantha qui s'est déroulé encore cette année en
partenarial avec le dispositif Capom sur 5 communes du territoire de I'Agglomération Meuse Grand
Swd.
31 jeunes ont participd & cette aventure qui s'est déroulée début aolt.
Nous remercions les communes qui nous ont accugillis et permis de nous mettre 3 disposition leurs
infrastructures pour le bon déroulement de ce jeu ainsi que les animateurs des centres sociaux qui
utilisent beaucoup d'énergle pour que ce jeu solt une rdussite.
Merci dane aux Maire de Behonne, Naives-rosidres, Fains-Viéel, Resson et Bar-le-Duc pour Maccueil et
Faccuell gue nous onl réservéds les habitants et feurs dlus.
Le rapport dactivité gui suit est le reflet des activités mises en place et du travall de V'équipe pour
répondre aux objectifs fixés dans le projet éducatif. Il est trés difficlle de résumer en quelques lignes
ou quelques pages le lien créé entre les animateurs et les jeunes, les valeurs développées au quotidien
et la charge educative placée dans chague action.

=+ Vocances d'hiver :
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Inscrits hivers 2018 =

Hiver %
Filles 4ol 48,429
Gargons 49 51,58%
Total 95{ 100,009
Les activités qui ont été proposées
Le Matin :
= Graff sur E-shirt sur 3 matinédes
L'aprés-midi ;
+ Desactivités spartives, des grands jeux, de Péquitation, du cinéma, atelier culinaire
3 soirdes
s Master Chef, Soirde Fureur
¢  Club jeunas
Deux sorties

= Sartie patinoire a Metz en soirée
= Bowling en aprés midi

L'activité « Club Jeunes » 2 été proposd certaing aprés midis dans le but d"dchanger avec les jeunes
Inscrits (8 maximum],

Cela nous permet donc d'encadrer ces jeunes sur des temps informels sur lesquels nous pouvons
échanger librement sur des thaémes précis. Clast aussi un moment ditre 3 'écoute de certains mals
cela dépasse tout de méme dans certains cas le domaine de l'animation c'est pour cela que le
partenariat avec L'association Meusienne de Prévention prend tout son sens.

Les éducateurs de I'AMP sont formés pour traitds les problématiques plus individuelles.

Les échanges sont le plus souvent lés aux :

= jeux vidén

-Vécole

- le phénoméne de la radicalisation,

- échanges sur les dangers d'intermet,

« la désinformation sur les réseaux sociaux. ..

Un Atelier « magie » sous forme de mini camps de trols jours et deux nuits a été proposé 12 jeunes,

2u gite de Loisey avec un magicien, un spectacie a &bd proposd aux parents en fin de semalne,

L'équipe d’animation composée de 5 animateurs vacataires et un anlmateur mis 3 disposition par les
centres sociaux de 1a ville de Bar la Duc, parténaires du dispositif travalllent de fagon a proposer un
programme pour tous les godts,

Lis Inscrits
Hivers %
Filles 500 45,059
Gargons 61 54,954
Total 111  100,00% 49




Les activités proposdes :
- e Matin ;
o Ateller Graff : graff des salles Cod'jeunes sur be site dela Fédération dans le cadre des
rencontres « club jeunes = avec des jeunes ciblés.

= Ateliers sportifs

L'aprés-midi:
» Des activitds sportives, des grands jeux, géocatching, Dodgeball, minl-golf, Joumnée
aqueskre, cinéma

2 5oirées;
+ Géochallenge
& Club jeunes
s  Escape Game

Une sortie
& Trampaline Park-jet rollers
s Niglalarid

Avec m inscrits, le dispositif a enregistré une sesslon avec la plus grande influence depuls plusicurs
anniées, ce qui a amené le directeur 3 revoir 3 la hausse le nombre d'animateurs pour la péricde
estivale.

L'équipe a été composée de 5 animateurs vacataires, d'un animateur par jour mis & disposition par les
contras sociaux et du coordinateur.

= Vacances d'été;

Afin de garder uné cohérence sur les aclivités jeunesse de la communauté d'agglomération, nows
nous sommes caiqués sur la période de fonctionnement du dispositif Cap’orn qui a ouvert ses portes
durant & semaines (du 9/07 au 17/08/2018), nous avons donc ouvert également durant cette périade,
ce qui signifie une semaine de moins quhabituellement pour le dispositif Cod’Jeunes,
Mous avons enregistré 193 inscrits, ce qui représente une hausse d'environ 12X par rapport a 2017 (173
inscrits sur 7 semaines de fonctionnement ).
Les programmes ont été réalisés par 'équipe d'animation composée de 11 animateurs, 2 de plus que
I'annde dernsire suite au nombre d'inscrits durant les vacances de printemps (111 inscrits), embauchss
par le dispositif et les animateurs des centres sociaux (1 par jour), 1 éducateur specialisé, un directeur,
et um adjodrt,
Le fonctionnement geénéral des semalnes était proposé comme sudl ;
LES ACTIVITES PROPOSEES
Les activités ont éte proposées dans 'ensemble de g heures & 158 heures, ot deux fols par semaine
jusqu’d 23 heures une soirée b théme. Une grosse sortie est proposée sur la semaine généralement le
vendredi sur la joumée.

¢ Ungrand [eu d'aventure = Cod'lanta » sur une semaine en partenariat avec le dispositif

Cap‘orn et les centres sociaux, a réuni 32 jeunes agés de 13 & 16 ans.
*  Linmini camp par semaine pour 10 jeunes & la base de laisirs du Col Vert 3 Bronzéde en
Wodvre.
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s Deux graffs sur fes thémes du « vivre
ensemble et du sport » en partenariat avec

L'association Meusienne de Prévention et I'association « Féte le mur = avec en
contrepartie un camp de 3 jours 2 nuits au lac du Der pour 12 jeunes.

Les activités proposées pouvant accueillir jusqu'a 120 jeunes par jour.

#  Les matins :
Les ateliers ¢
Géndralemaent du mardi au jeudi, Ils sonl réservés essentiellement
aux activités qui requidgrent une présence 4 la semaine, afin de
profiter pleinement des activités en aprésmidi. ils peuvent étre
culinalres, artistiques, manuels, musicaux...
Exemple d'atelier proposé cet été .
Atelier meubles en palettes, atelier porte clé, atelier théitre,
atelier origami, atelier figurines en carton, ateller Découverte du
tennis...
Les mini camps ;
Cette annce nous avons rassemblé les tranches d'age sur les mini
camps, car I'année passée, les camps par tranche d"ige n'étaient
pas remplis, donc cette annde nows avons proposé les minl camps
sans tranche d'3ge, ce qui a permis de les remplir.
Les mini camps étalent ouverts 3 10 |eunes encadrds par 2
animateurs,

~ L&f gutres activites :

Un panel d"activités est proposé aux jeunas :
=» Avec places limitdes (canoé, équitation, piscine,
plongde, paintball... ),

= Avec places illimitées (grands jeux, solrées, tournols sportives... ).

Les grands jeux et soirées sont mis en place et préparés par les animateurs, afin de satisfaire le plus

grand nombre de jeunes.

Exemple de grond jeu proposé cet &t :

Jeu d'eau, cluedo, sagamare, journde trappeur, grand jeu des défis,
Olympiade, intrigue au musée (en partenariat avec le Musée du

Barrois), Master chef ...

#  Lessoirees ;

Tris apprécides par les jeunes, nous avons deux soirdes & théme par

semaine.

Les animatewrs les préparent suivant e soubait des jeunes et les bilans faits des sessions précédentes.
Les « Club‘jeunes », dans lesquels ils se retrouvent durant trois heures et sont libres de faire les
activitds qu'lls désirent (jeux de société, activités extérieures, tennis de table, babyfoot,
promenade... ), font toujours Munanimité, Pour cela, nous avons utilisé les locaux du centre de loksirs
de la Fédération, au rez-de-chaussée, et avans aménagé les salles de fagon conviviale.
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Exemple de soirée proposée cet étéd ;
Soirée casino, soinfe 60 secondes chrono, soirée fureur, club jeunes, soirde piscing, soirdée crépes
party, solrée « mardi tout est permis », scirée Escape Game, solrée hormewr, soirde de fin de sesslan

* Les sorties ;

Les sorties proposées sont plus que remplies car a chaque fols le directeur demande un bus de 6o
places afin de contenter plus de jeunes, les sorties sont propoasées en dehors du département en
géndral pour sortir du quotidien et découvrir 3 autres lisux.

Mous avons proposé une sortle par semaine [Streetlacer, patinoire, waligator, bowling, Pokeland... ).
Mous avons aussl proposé des sortles en mind bus plusieurs fols par semaine (paintball, équitation,
canoé, plongée, sculpture sur Piarre... .

Quelques photos
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=  Vaconces de Toussaint :

Deux séjours ont €té proposds par tranche d'Age (10-13 ans) et (1416 ans),

Un séjour sur une péniche pour 17 jeunas
Un sdjour au lac du Der pour 13 jeunes.

Le séjour sur les péniches du 22 au 27 octobre pour 17 jounes da 10 313 ans.
Au programime ;

- Llinstallation et la mise au courant de Musage des sanitaires et des régles de sdcurite),
Liescale

- Balade enVTT
Descente de riviére en kayak

- Wolley, badminton et autres jeux de plein air.

= Péche.

= Astronomile
soiréde feu de camp
Visite de [a vieille ville de Clamecy (rues bordées de vieilles maisans, cathédrale, qual).
Visite du musde consacré au flottage du bois.
Piscine.

Au total les jeunes ont parcouru 61.5 kims, ouvert 34 écluses et 7 ponts levant pour 18 heures de
navigation.

Nous avons réftéré ce séjour suile 3 la forte demande de certains jeunes.

Le S&jour au lac du Der pour les plus grands (1416 ans) sur le théme du sport a rassemblé 18 jeunes
du 3010 au oxfitiaomT,

ALl PrOETamime ;

Kayak

Escalade

Faddie

Tir & I'are
Deécouverte Voile

Et pendant les autres temps libres les animateurs ont proposé des grands jeux, toumol sportif
en salrée (gymnase), atelier culinaire,

A cecl s'ajoute des actions partenariales proposées cette annde dans le cadre du projet « InTenArt =
finance par ke contrat de ville.
Cette année les volets d'actions sont

Les dangers d'internet, cette action se déroulera toute au lang de I'année 2018, En partenariat
avec le centre social de la Cate Sainte Catherine, I'AMP en ciblant essentiellement les jeunes
de |a Cite sainte Catherine,

L'Art de rue, celte action se déroulera durant I'éLé 2018, en partenariat avec I'Association
Meusienne de Prévention,

A la découverte du tennis avec I'association « Féte le mur =,

Afin d'ouvrir les portes d’un sport peu fréquentéd par les jeunes du quartier Cote Sainte Catherine,

ACTIOM 1
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L'action « Les dangers d'internet », a rassembié 8 jeunes dgés de 10 & 14 ans issus du quartier de la
Chte Sainte Catherine.
L'objectif global de ce projet est de poursuivre la sensibilisation débutée en 2077 et d"amener les

parenis & discuter de ces sujets avec leurs enfants, tout en leur apportant des informations pratiques
et légales,

Lez objectifs de cette activité somt :

= Sensiilizer les jeunes et leurs parents aux dangers dinternet

#= Inciter au diadogue parent-enfant sur ce sujet

=« Sensibiliser les jeunes a la conception d'une bande dessinda

& Maltriser un champ lexlcal spécifigue

« 5¢ familiariser avec la langue oralisée du dialogue, les
interjections, les onomatopdes et bruitages

&  Réfidchir § un scénario cohérent

o Lesinciter b travailler en dquipe et & mutualiser leurs
competences.

» Proposer un support crit au documentaire vidéo &laboré en
2017

Le souhait cette annéde est de crder un nouveaw support sous I3 forme de «
bande dessinée » travailiée par des jeunes du quartier de la cote et fréquentant
le dispositif « Cod'jeunes =,

D& aclt & mi-septembre 8 jeunes [ 6filies et 2 garcons) dgés de 10 & 14 ans ciblis
par le directeur du dispositif Codjeunes et
Fanimateur jeunesse du centre soclal de la Cole
Sainte Catherine partenaire privilégier sur ce
projet.

De actobre  décembre, 5 jeunes ant continué et
3 ont décroché puls début novembre 2 autres
jeunes (des scurs) ont déménagé et done n'ont
pu terminer le travail. L'objeckif étant de leur
montrer toutes les étapes de la réalisation pour
obtenir au final un recueil de 24 pages. Les jeunes
devalent domc réaliser une double page par
persanne.
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sur le volet « Art de rue », deux graffitis ont été proposés en partenarlat avec I'aAMP pendant |a
session estivale sur le dispositif. En contrepartie les jeunes ont pu passer un séjour de trois jours au
Lac du der sur 1a base Mautique de Ciffasmont. Cette action a été travaillde en partenarial avec
Fassociation Meusienne de Prévention.
Le théme proposé a étd le tennis avec comme objectifs :
Objectifs de Faction ;
- Favoriser et développer I'implication des jeunes dans la vie sociale du quartier de l1a cote sainte
Catherine
Faciliter I'acces des jeunes qui ne connaissent pas be dispositif
Susciter la mixité sociale en favorisant la construction d'activités en partenariat,
Accueiltir tous les jeunes en proposant une place 3 chacun d'eux, en faverisant la rencontre de
Fautre et en agissant pour une intégration soclale de chacun.

Les feunes ciblés par les éducateurs ont €€ inscrits sur le dispositif &t ont profité pleinement des
activités du dispositif.

Les deux graffs ont été faits deux murs du complexe sportif Cote & proximité des terrains de tennis,
Celle année les jeunes ciblis avalent entre 10 et 14 ans dont 7 jeunes sont issus de la céte.

En contrepartie, le groupe est allé passer trols jours de vacances a la base de loisirs de CHfaumant et
ont pu profiter d'activités sportifs et nautique maks aussi une sortie d Nigloland,

ACTION 3
I Aladécouverte du tennis ; Sexe
Le complexe sportif de la céte Sainte & 10
Catherine  s'est modemisé avec |a
restructuration des cours de tennis 5 7
extédrieurs et Intériours. e ="
L'association = Féte e mur » doant Yannick o

o NOAH est |a Filles Garpeni

parrain,

s'est créde sur Bar le duc afin de développer le tennis dans les
guartiers populaires.

C'est pourgquol, le dispositif a proposé des ateliers « découverte du
tennis » durant les vacances scolaires en direction des jeunes inscrits
sur le dispositif et plus particuliérement provenant du quartier ZEP.

Le tennis c'est vral, est moins populaire que le foot dans les quartiers
. populaires pour diverses raisons, c'est pourquol le dispositif sest
associé avec I'association « Féte le mur » afin de permettre la
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découverte de cette discipline avec 'objectif de donner [a chance a certaiins jeunes de pouvoir
£'inscrire & moindre codt.

Durant I'été, un atelier » découverte du tennds » sous forme

de stage d'une semaine ¢té proposé & un groupe de jeunds.
Objectifs:

* Inculguer et faire respecter les valeurs citoyennes et
celles du sport en génédral comme Be respect,
I'honnéteté; la maltrise de sol, la solidarité, etc...

= Associer le dispositif & la découverte d'un sport peu
pratiqué dans les quartiers papulaires

Les séances quotidiennes durant ce stage d'une duree de 2
heures et deml, ont étre encadrées par un dipldmd d°Etat, Ce
volume de travail ne permettant pas d’évelutions techniques majeures, rmais il a permis aux jeunes
Imscrits de pouvoir s'orenter
sur une inscription au club de
tannis powr cewx qui le désire
afin de cantinuer
V'apprentissage. Le  toumol
s'est conklue aves une remise
de  médalles pour  les
vaingueurs, suivie d'vn pot &
la fin.

12 Jeunes s sont inscrits a la
porte ouverte pendant [les
vacances de fdvrler et 7 au
stage pendant la période
estivale. Au total, 11 jeunes sonl Bssus du quartier de la Cote Sainte Catherine dont 4 ant pris une
licence auprés de "association.
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LES INSCRIFTIONS
Inscriptions par session de 2006 & 1018

COD'Jeunes |CODJeunes |COD'feunes | COD'Jeunes
Hiver Printernps Eté Toussaint
2016 | 39 il 144 49
Inscriptions | 2017 | 78 7 173 36
2018 | g5 1 193 30

La fréquentation du dispositif sur 2018 est en hausse de 17.58% pour les inscriptions. On constatera
avec les éléments sulvants que les nombre d'inscrits, c’est-d-dire le nombre de jeunes différents ayant
participé au moins une fois aux activités, est également en hausse.

LES INSCRITS : (nombre de jeunes différents ayant fréquenté le d

2014

2015

2016§

i

nombre
dinscrits

245

148

175'

F

262




nombre de jeunes inscrits depuls 2014

Le dispositif a retrouvé cette annde le niveau d'inscrits quil avait connu avant la rupture dans le
fonctianmament on 2045, Le travail en continu a permis de restaurer le Ben entre les Jeunes &t le
dispositif.

La ition SO |

128 9,2 4%
133 50,76%

Le dispositif est prache de la parité, Ce résultat; qui reste perfectible, est le frudt d'un travall accentud
depuis 4 ans.

Répa-ﬁﬂmdlsh.muhi?n'iﬂ_:_
Ages
10 ans 12
1 ans 34
12ans 82
1:‘.-“. 42 e 2 12 45
14ans 40 ' R
15 ans 28 " 3
18 ans 27 i I | | | | I I
AT = N Py

Le dispositif touche bien tous les ages ciblés, avec une prédominance de [a tranche des 1214 ans. La
pragence des 17 ans s"explique par la possibilité powr le dispositif de continuer son travadl de
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prévention et d'autonomisation lorsqu'il est nécessaire, notamment en fonction de la maturité du

jeumi,

Répartition des inscrits par origine géographique :

Communes

Efectif 2017 Effectif 2018

BAR-LE-DUC

- |5
&
3
L)

RUSERY Espagns

CULEY

FAINS VEEL

LONGEVILLE

—

- E
@D |= "

BEUREY

NAIVES ROSIERES

o lololc || o | ] e | 0S| -]
A Lo [ oot foms |l o= =3 | | o= | 58 [ |0

5
=
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GLICRBOMT: 1 CHARDOGNE: 1 VAL POANAIN:
' 4 COMBLES - 1
TREMICINT: 5
RUMONT: 1 HORS AGGLD; 9

VANIRCOLMET; 7

SANOMMIERES,
=
MANT LE
GRAND: 1

TANNME 3
RESSON; 3

Etfectif 20018

MAIVES
ROSAERES; &
BELREY. O
LI GEWILLE: 7
FaiNS VEEL; 6
CULEY: D
RCEERT
Expagne; 1

BEMONNE: B

La prédominance de BardeDuc reste importante. Les problémes de mobilitd semblent constituer
toujours une contrainte importante sur fa participation au dispositif, Les actiivids délocalizdes sant
nombreuses mais ne changentnpas la proportion dans la fréquentation,

Répartition par quartier :

Les jeunes du quartier de la cdte Sainte
. Cathérine sont les plus nombreux, ce qui
estr logique <ar ils constituent une
_ I priorté affichée. La présence de jeunes
I l d'uatres quartier et d'autres communes
. est ume garantie de brassage de
II l ll population el également une garantie
i dvw WL Caaryies CTOTT 6T e BT d'avair un fﬁﬁpﬂiﬁrf dedié i:lap!unes&e et

ki P ' oo pas seulement & un quartier.

Wi i w Pl S
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La charge nette a donc un peu augmenté pour le CIAS mals resgte dans 1a limité des 51000 euras fixés
et sanctuarisds. N D




Dans le méme temps on constate que le nombre dheures-enfants réalisées a augmentd ; dans ume

proportion moindre que le nombre d'inscription mals avec une semaine de fonctionnement en maoins
I'éeé.

Le colt par heure et par enfant a légkement augmentd en raison de I"augmentation des charges fixes
et avec une semaine de fonctionnement en mois. Donc, "augmentation du nombre d'inscriptions a
mermis de contenir £on augmentation.

La Coordination Jeunesse 2018

Les constats dressés dans le bilan de |'an passé restent valables et lis sont ce qui rend
nécessalre [a poursulte de [a coordination Jeunesse,

RAPPEL :

Le territolre de '"Agglomération a pour particularitd d'avelr une |eunesse répartie sur
I'ensemble des communes. De plus, la mobilité sur le temritoire n'est pas trds développée et
les actions doivent donc se dérouler an proximité ou béndficler d'un relais au plus proche des
jeunes.

Le tissu assoclatif local est important. Cependant, les personnes qul souhaitent s'imvestir

auprés de la Jeunesse ne peuvent supporter, & elles seules, les charges logistiques et les
partenariats financlers nécessaires,

Par alllewrs, les actions et les liens qui se créent restent au niveau communal, alors mémie
qu'lls powrraient concemner plusieurs communes limitrophes.

Le besoin réside domc dans la symargie ot le dynamisme & insuffler pour créer, sur la
Communauté d'Agglomération, une coordination autour de 13 Jeunagse.

La nécessité de développer et de coordonner les actions en direction de la Jeunesse n'est pas
nauvelle. La fiche action a donc été débutée depuis 2011, Un premier diagnostic avalt £té
réalisé cette miéme année. Cependant, le territaire ayant évolué depuis, s'est 3 nouveay posde
la guestion de dresser une carte des besoing en matibre de jeunesse et de définir les missions
du ceordonnateur leimessa,

LE PROJET JEUNESSE DE TERRITOIRE =

Le coordennateur Jeunesse poursuit son travail de construction du projet jeunesse partagé
dans le respect des mémes objectifs.

Objectifs :

# atructurer la politique jeunesse ntercommunabe,

fib heuresfent réalisées ¥ Etreun facteur
d'attractivité du
territoire &n
particulier  sur
ders ZOnes
rurales
b an e lraglllsées,

¥ Contribuer &
valoriser,
soutenie at
susciter les
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initiatives des jeunes et des associations travaillant avec ou en direction des jeunes,

TRAVAIL DE DIAGNOSTIC :

Las difficultés rencontrées en 2017 pour poursuivre le travail de cons truction d'un projet

[eunesse partage se sont révéldes encore plus Imporiantes en 2018 :

- Ladifficulté de mobiliser suffisamment de temps pour les coord onnatewss et de trouver
des disponibilités pour 'ensemble des acleurs. ;
La difficulté de mobiliser les différents acteurs autour de ce projet, en falsant fi des
considérations budgétaires ldes aux diverses demandes de subvention, chacun vaulant
déja confirmer ou créer des engagements financiers de la part de la collectivite,

A I'heure actuelle, la construction d'un réel profet [eunesse partagé nécessite un réel portage
politique. pour lever les difficultés évoguées plus haut et pour impulser un nouvel élan
permettant au coordonnateur jeunesse de faire avancer la réflexion commune en évitant les
écueils budgétaires.

GESTION DU PARTEMARIAT AVEC CAP'ORMN
La coordination heunesse a travaillé en 2048 sur le partenariat ndcessaire entre les dispositifs

Cap"0m et Cod’leunes, afin de proposer une offre de lolsirs éducatifs cohérente en direction
des 1016 ans sur tout le territoire de la Communauté d'Agglomération.

Alnsl; les objectifs pédagogiques, qul avalent déjd é1é mis en cohérence, ndcessitalent de se
traduire sur le terrain de maniére effective,

La coordination a dong ey plusleurs missions ;
Organiser un minicamps commun entre les deux dispositifs pour favoriser les échanges
entre les jeunes el pour rapprocher les manitres de travailler des équipes d"animation ;
accompagner |a nouvelle directrice du dispositif dans ses missions sur =3 demande :
vérifier [a mise en ceuvre effective des objectifs fixés ;
faciliter la communication entre "association organisatrice de Cap"om et la directrice.

Les constats posés durant I'été ont amend la coordination Jeunesse § rencantrer la direction

de I'association au mois de septembre pour évoquer L baisse de fréquentation du dispositif
et le tum over des équipes, et demander i I'association de proposer des éléments de stabilité
pour le dispositif.

GAMING EN FAMILLE deuxiéme édition

Le Gaming Day organisé pour la premidre fods en 2007 ayant connu un vif succés, La Ville de
Bar-e-Duc a demandé au CIAS d'organiser 'édition 2018 en conservant les mémes objectifs :

développer des temps en direction des jeunes, mais en les dotant d'un aspect familial

pour travailler également sur la parentalite ;

proposer un volet prévention sur chaque journéde : prévention de la radicalisation pour la
joumée streetlaser, prévention de la dépendance aux jeux el sur les dangers d'intermet et
des réseaux sociaux paur la journde Gaming ;

travailler les partenariats locaux possibles aves les associations mais aussi avec

FEducation Natlonale ;

conceévoir ces actions avec une visée pérenne pour dater la Ville de Barde-Duc de temps
forts en direction de 5a jeunesse et des familles.

Montage des dosslers
La seconde étape a consisté dans I'écriture des projets, |a recherche des partenariats et dans

le montage financler et dans les demandes subventions correspondantes,
Mise en otuvre ;
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Enfin, le coordonnateur a organisé, préparé et mis en geuvre les deux joundées, puls a ensulte
procédé & I'évaluation et a la rédaction des bilans.

La Journée Gaming en famille a réuni presque Soo personnes (comptage par cliquet 3
I'entrée), alors méme quiil s'agissait d'un week-end avec un jour férid. Beaucoup de familles,
qui ant parfois passé 1a journée entidre sur le site,

La Ville de Bar-le-Duc a souhaité poursuivre le partenariat pour 2019,
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PERSONNES AGEES

EHPAD BLANPAIN - COUCHOT
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LES DONNEES GENERALES :

Le Statut et les Missions :

L'EHPAD Blanpain — Couchot est un établissement médico-social & statut public,
accueillant des personnes dgées dépendantes en hébergement permanent.

I dépend de la Fonction Publique Territoriale et est géré par le Centre
Intercommunal d'Action Saciale (CIAS) de la Communauté d'Agglomération de Bar le Duc
Sud Meuse.

L'etablissement dispose d'une capacité d'accueil totale de 140 lits, répartis sur 2
structures distinctes : 72 lits sur Blanpain et 68 lits sur Couchot.

Ses missions sont ;

=¥ d'accueillir des personnes Sgées dépendantes de plus de 60 ans seules ou en
couple et des moins de 60 ans sous dérogation, dans le respect de leurs droits et de leurs
libertds,

= d'accompagner les résidents et leur famille tout au long de leur séjour, avee une
prise en charge de qualité la plus adaptée & leur projet de vie et 3 leur état de santé,

INFORMATIONS DIVERSES

EHPAD Blanpain = Couchot
CIAS de la Communauté d'Agglomération Bar le Duc Sud Meuse
4, boulevard des Ardennes — BP 90167

25000 BAR LE DUC CEDEX
Tél : 03-29-79-17-41 Fax ;: 03-29-79-98-80 Mail : cias@cias.meusegrandsud.fr

Présidente du CTAS ;: Martine IOLY
Directeur de FERHPALD : Fabrice CUMIN

Numéro FINESS : 550003602

Date de fa derniére outorisation : 3 janvier 2017

Présentation de I'EHPAD Blanpain - Couchot :

L'établissement est composé de deux sites en centre-ville de BAR LE DUC :
= Le site de BLANPAIN (72 places d'hébergement).
< Le site de COUCHOT (568 places d’'hébergement).

La structure de BLANPAIN (qui tire sen nom de ancien propriétaire M. BLANPAIN de RENLUSSON) est
situde au 47, rue du Port.

Le batiment a fait I'objet d'un legs A la collactivité 2 la condition qu'il accuellle des personnes dgdes, La
structure est composde de deux corps da batiments (I'un datant des années 1930 ot le second des
années 1970]) et les chambres (50 individuelles et & doubles) sont réparties sur 3 niveaux.
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Un parc, agrémenté d'arbres et de fleurs ot accessible aux persorynes & mobilité réduite, peut
accueillir, en toute sécurité, les résidents et leurs familles & la belle saisan (dewt portails sécurisent le
jardin}.

La structure de COUCHOT est située au 2, rue des Romains & proximité de la gare multi modale de Bar
le Due.

Etant donné que c'était un ancien hépital, les circulations Intérieures sont plutdt adaptées ot
fonctionnelbes.

L'établissement est composé de 5 niveaux (Sous-sol, RDC et 3 dtages) et il posséde un salon & chagque
étage.

L'établissement dispose de 16 chambres doubles ot de 36 chambres individuelles,

LES FAITS MARQUANTS DE L'’ANNEE 2018 :

La réorganisation des petits-déjeuners

L'un des projets phares fut la réorganisation des petits déjeuners sur les 2 sites de
sorte qu'ils puissent &tre servis en chambre.
En effet, les petits déjeuners étaient servis jusque-1a dans les salles de restauration,
ce qui générait plusieurs problémes :
Des navettes chronophages,
Un service du petit déjeunar pouvant aller jusqu'ad 10h15,

La volonté de I'équipe de direction était donc de réorganiser ce service de sorte de :
Proposer un petit déjeunar 3 chague résident entre 7h30 et 9hO0 afin de
limiter la période de jelne entre le diner et le petit déjeuner et d’augmenter
la durée entre le petit déjeuner et le déjeuner,

- Impliquer tous les corps de métier sur un temps donné,
- Sécuriser davantage le circuit du médicament.

C'est pourguel, les fiches de tdches de tous les agents ont été revues et des
investissements matériels ont été réalisés afin de pouvoir proposer @ 'ensemble des
résidents le petit déjeuner en chambre.

Cette nouvelle organisation a été mise en ceuvre depuis le 21 février 2018 sur le site
de Couchot et depuis le 3 mai 2018 sur le site de Blanpain.

Le bilan est trés positif sur les 2 sites, puisque Lous les résidents ont terminé de
déjeuner vers 3h30/9h00 et il y a moins de pression dans "organisation des toilettes.

Au niveau de tous les corps de métier, les retours sont également trés positifs et des
ajustements ont £té apportés pour sans cesse optimiser le fonctionnement,
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La réorganisation de I'ensemble du service et I'ajustement des horaires en
conséquence :

Parallelement & la réorganisation des petits déjeuners, I'ensemble des fiches de
taches des agents a été revu afin d'optimiser la prise en charge des résidents ot de leur
envirgnnament,

Ainsi, cdté hételier et & moyens constants, les horaires et les fiches de tiches ont été
revus de sorte que :
- Iy ait un agent hatelier de plus sur le temps du petit déjeuner,
L'organisation du bionettoyage réponde aux recommandations de bonnes
pratiques avec la mise en ceuvre de la méthode de pré-imprégnation.
L'EHPAD a également investi dans du matériel pour faciliter le travail des agents
hoteliers (chariots pour le petit déjeuner, chariots de service, chariots d'entretien, auto-
laveuses, ...}

Ensuite, coté soignant, les horaires des aldes-soignantes et des infirmiers ont é1é
retravaillés de sorte que :

- L'ensemble du personnel soignant soit impliqué sur un temps donné pour le
service du petit déjeuner (installation et aide & la prise du petit déjeuner pour
les aides-soignantes, administration des traitements pour les infirmiers)

- Sur chagque site, 5 aides-saignantes a temps plein se chargent d'effectuer les
toilettes pendant qu'une 6" aide-soignante s'otcupe de donner les douches
du lundi au samedi sur un mi-temps.

La 6*™ aide-soignante accorde des moments privilégids aux résidents le
dimanche (massage, relaxation, soins esthétiques, sorties, ...)

L'équipe de direction a ainsi fait le choix de renforcer son équipe soignante avec un
mi-temps supplémentaire en espérant apporter une plus-value aux résidents, améliorer Ia
qualité de vie au travail et ainsi diminuer le taux d’absentéisme.

Ce choix se justifiait également par le fait que 'EHPAD avait sur chagque site des
aldes-soignantes de retour en mi-temps thérapeutique.

Ce fut payant pulsque cette réorganisation a d'une part, grandement satisfait les
résidents et d'autre part, les équipes se sont impliquées en donnant du sens 3 leur travail et
le taux d’absentéisme a diminué de maniére significative.

Pour finir, les horaires des animatrices ont été revus 4 partir du 1* juiliet de sorte
que :
- Ces derniers soient davantage adaptés aux besoins des résidents, 3 savoir :
9h00 - 12h00 et 13h30 - 18h00.
- Les animatrices travaillent un samedl sur 2 en demi-journée et un Jour par
semaine en journée continue avec repas pris avec les résidents.
Pour y arriver sur les 2 sites, I'équipe de direction a décidé de transformer un poste
de contrat aidé coté hotelier en contrat aldé cBté animation sur le site de Couchaot.
Ainsi, suite a la fin de contrat d'un agent en CAE cdté hotelier au 31 julllet, un
recrutement a été organisé A la rentrée de septembre permettant de positionner une 28
animatrice sur le site de Couchot dés le 1% octobre,
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De ce fait, les animatrices travaillent en bindme sur chaque site depuls cette date,

Le déploiement de I'informatisation :

L'autre projet phare mené en 2018 fut le déploiement de V'informatisation.

En effet, le logiciel NETSoins a été déployé depuis le 28 mai 2018 sur le site de
Blanpain et depuis e 11 juin 2018 sur le site de Couchot.

L'établissement a fait le cholx de doter les équipes de PC partables et de tablettes an
nombre suffisant pour que chague professionnel présent sur site ait la possibilité de tracer
en temps réel ses actes.

Le déploiement a été realise en plusieurs étapes et la montée en charge progressive
se poursuivra en 2019,

Ainsi, dés e lancement de I'informatisation, toutes les données administratives, les
plans de soins, les antécédents médicaux et les GIRages étaient saisis permettant alnsi ;

= aux équipes administratives de suivre tous les mouvements, la facturation, les
changements éventuels au niveau administratif, ...

- aux équipes solgnantes de tracer tous leurs actes (toilettes, changes, soins
divers, ...)

- aux animatrices de planifier leurs activités et de réaliser des comptes rendus
collectifs et Individuels,

Puis, depuis septembre 2018, les projets de vie personnalisés ont commenceé a étre
déployés sur NETSoins.

Et powr finir, I'informatisation des prescriptions a été lancé depuis fin octobre 2018
avEeC un accompagnement proposeé aux médecins traitants par le médecin coordonnateur.

Ces 2 derniers axes sont encore en cours de développement en 2019,
De plus, il est prévu d'informatiser également la partie hoteliére (bionettoyage,
logistique, technique, ...} en 2019,

Le bilan fin 2018 est trés positif, car I'infermatisation a permis d'optimiser
significativement la tragabilité, de gagner en efficacité et en convivialité.

La mise en ceuvre d'un COPIL Qualité :

Afin de structurer la Démarche Qualité, un COmité de Pllotage Qualité et Gestion
des Risques (COPIL) 2 été mis en couvre depuis le 26 février 2018.

Ce COPIL est un organe multidisciplinaire, qui a pour objectif d'impulser et de
coardonner les actions menées dans le cadre de la démarche d'amélioration continue de |a
qualité et de la sécurité.
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Il definit les objectifs, analyse les processus, met en ceuvre un Plan d'Action Qualité
et réalise des évaluations dans le but d'améliorer F'efficacité du Systéme de Management
Qualité,

Ce COPIL a pour mission également de définir les priorités en termes de gestion des
fisqLes :
~ Risques résidents (Evénements indésirables Graves, Porteur de risques et liés
aux soins),
# Risgues établissements (liés aux équipements, a linfrastructure...),
# Risques professionnels.
Il s& réunit 2 3 3 fois par an.

La mise a jour de tous les trousseaux de linge des résidents :

Un autre projet mené au cours de 'année 2018 fut |2 mise 4 jour de tous les
trousseaux de linge des résidents.

Les objectifs étaient a la fois d'actualiser les inventaires afin de gérer au misux les
éventuelles réclamations et d'ajuster les trousseaux pour permettre @ chague résident
d’avair une quantité adaptée de vétements.

Cette mise 3 jour a présenté beaucoup de points positifs puisque :

- De nombreuses familles se sont associées en se rendant disponibles et en

s'impliquant considérablement.

= Les relations entre les familles et le personnal soignant et hitelier ont &4 riches

en échanges lors des Inventaires. Le personnel a appris & mieux connaitre la
famille et le résident par la méme occasion.

- Les armoires ont toutes été nettoydes et désinfectées.

- Les résidents ont apprécié que le personnel les accompagne dans le tri, gu'on les

aide a choisir. C'était un moment privilégié pour eux.

- Le personnel a su rester souple et a su s'adapter au profil de chaque résident.

La gestion de 2 épidémies:

Une épidémie de GEA sur le site de Blanpain :

L'EHPAD Blanpain a été confronté en janvier 2018 3 une épidémie de GEA sans
précédent.

En effet, alors que [e 16 janvier 2018, 4 résidents présentaient des symptémes de
GEA et que des mesures de précautions complémentaires de type contact avaient été mises
en aauvre pour éviter la propagation.
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Dés e lendemain, & savoir le 17 janvier, 15 résidents de plus ont été touchés et le
surlendemain, 12 résidents venaient encore s'ajouter 3 |2 liste des résidents touchés.
Trés vite, I'établissement a mis plusieurs mesures en ceuvre pour endiguer dés que
possible cette épidémie :
= Les précautions complémentaires de type contact ont été instaurées pour
I"ensemble des résidents touchés,
= Le protocole de désinfection & I'Oxy'floor a été mis en application sur I'ensemble
de I'établissement,
Le service de Fensemble des repas dans les chambres,
- Les familles ont toutes été informeées de la situation par appel téléphonique,
- Analyse de 3 échantillons pour recherche de garmes : Norovirus, Rotavirus et
Adénovirus entérigue.
- Travail en étroite collaboration avec 'ensemble des médecins traitants,
- Mise en place de renforts en personnel via des agences intérimaires en plus du

personnel de I'EHPAD, car plusieurs agents de I"EHPAD ont été touchés
également.

Grace & la mise en place de ces mesures, tout est rentré dans I'ordre agsez
rapidement puisgue nous n'avons plus eu de nouveaux cas a compter du 19 janvier,

Par conséquent, aprés avoir respecté une période d'abservation, 'ensemble des
mesures ont pu etre levées le 23 janvier.

Au total, 38 résidents auront £té touchés et un peu mois de 10 agents de I'EHPAD.

Une épidémie de Gale sur le site de Couchot:

Fin juin 2018, 'EHPAD Couchot a recensé quelques suspicions de gale parmi ses

résidents.

Aprés avoir effectué des analyses complémentaires, I'EHPAD a recensé 2 cas avérés

de gale parmi les résidents et un cas parmi les membres du personnel.

Ainsi, 'EHPAD a préparé une action a |'échelle de I"établissement : location de

NOCOSPRAY, commande d'OXYPY, de surblouses, de gants, de Stromectol®, SPREGAL®, ...

Aprés des échanges avec le CPIAS, la Cellule de Crise comprenant le Médecin

Coordonnateur, le Pharmacien, le Référent Hygigéne, le Cadre de Santé, la Responsable
Hébergement et le Directeur a décidé de mettre en place le 12 juiller 2018 :

- Information des médecins traitants et des familles, information par affichage &
Fentrée de 'établissement et arientation vers un point d'eau + savon pour lavage
des mains 3 la sortie,

Report des RDY non urgents et infarmation des établissements prenant en

charge nos résidents,

Isolement pendant une semaine ou traitement du linge de ensemble des
résidents et du linge plat,

Traitement de 'ensemble des locaux avec NOCOSPRAY / OXYPY,

Traitement per os par 2 cures de STROMECTOL de "'ensemble des résidents et du
personnel & 14 jours de distance, associé & un traltement local (SPREGAL) pour
les résidents présentant des lésions évocatrices de gale.
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Suite 3 Is mise en ceuvre de ces actions coordonndes, tout est rentré dans ordre et
'EHPAD n’'a plus eu de cas de gale,

La signature du projet de construction du Nouvel EHPAD :

Apres le lancement du marché de Partenariat Public Privé (PPP) effectué le 11 janvier
2018, le choix du prestataire a été réalisé en juin 2018 aprés une analyse approfondie des
différentes offres et c'est le projet porté par le Foyer Rémois qui a 14 retenu.

La signature du projet retenu avec le Foyer Rémols a été réalisde le mardi 18
décembre 2018,

Le Nouvel EHPAD devrait donc &tre livré en mars 2021,

La mise en place d'une polyvalence entre les 2 sites :

Parallélement au projet de construction du Nouvel EHPAD, une polyvalence a été
mise en ceuvre entre les agents des 2 sites a compter du 1% septembre 2018,

En effet, étant donné que I'EHPAD dispose d'environ 95 agents répartis sur site, |
était important de commencer dés 2018 la mise en place d'une polyvalence entre les 2 sites
de sorte que :

Les agents apprennent 3 se connaitre et & travailler ensemble,

- Lesagents apprennent & connaitre tous les résidents et leurs familles,

- Les pratiques soient harmonisées autant que possible,

Alnsl, depuis septembre 2018, plusieurs agents de chaque site permutent pour une
période d'immersion allant de 3 3 6 mois.

L'adhésion de I'EHPAD au GCSMS Meuse :

L'EHPAD Blanpain - Couchot a fait le choix d'adhérer au Groupement de Coopération
Sociale et Médico-5ociale (GCSMS) Meuse,

En effet, dans la continuité des rencontres de 'ADIREM, les directeurs des EHPAD
publics de Meuse ant décidé de constituer officiellement en 2018 un GCSMS regroupant 11
EHPAD et plus de 1700 lits.

Les objectifs du GCSMS étant multiples

Construire et gérer un plan de formation commun en tout ou partie pour le
compte des stablissements partenaires,

Initier, développer et mettre en ceuvre des actions de recherches et de
démarches inngvantes dans le domaine de la prise en charge des personnes
dgées dépendantes,



Assurer, dans le cadre de groupements d'achats, [a centralisation et la gestion
eoordonnée de procédures relevant du code des marchés publics, afin de
répondre aux besoins de fournitures et de services des établissements,
Organiser si besain, le recrutement, la gestion et l'intervention de professionnels
médicaux et mon médicaux au profit des établissements membres, afin de
répondre aux besoins de remplacements et de comnpélences spécialisées des
partenaires. Ces interventions communes pourront étre assurées notamment
dans le cadre de postes partagés, de recrutements par le groupemaent, de mises a
disposition de personnels relevant des établissements membres.

Mais, le GCSMS n'a pas vocation @ se substituer aux établissements qui le

compasent, dont Fautonomie de gestion ne saurait 8tre remise ern cause,

L'intégration de la PUl de I'EHPAD au GCS PUI du Barrois :

Un dernier projet a £té mené en 2018 concernant la Pharmacie & Usage Intérieur
(PUI) de FEHPAD Blanpain Couchot, a savoir la constitution d'un Groupement de
Coopération Sanitaire (GCS) intégrant la PUI de 'EHPAD.

Alnsi, le GCS PUI du Barroils a été crédé, regroupant les Pharmacies du Centre
Hospitalier de Bar le Duc, du Centre Hospitalier Spécialisé de Fains-Véel, de la Clinique de
Bar le Duc et de I'EHPAD Blanpain-Couchot.

Il répond & plusieurs enjeux :

- Mutualiser les expériences et les moyens,

- Atteindre une taille critigue permettant la mise en c2uvre de projets, en

particulier 'acquisition d'un automate préparateur des doses administrées,
Résoudre certaines problématigues RH, en particulier le remplacement des
pharmaciens gérants de PUI, qui est extrémement réglementé et contraignant,

- Limiter les difficultés liées au risque de "absence non planifiée du pharmacien.

LES RESIDENTS ACCUEILLIS :

Les profils des résidents :

Les résidents de I'EHPAD Blanpain — Couchaot sont trés majoritairement des femmes
(82,14 %) et sont originaires principalement de la Communauté d'Agglomération Bar le Duc
Sud Meuse (63,57 % des résidents).
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Cette tendance reste [a méme depuls des années malgré le turnover important des
résidents.

Voici le détail des résidents accueillis au 31 décembre 2018 :

La moyenne d’dge:

L'3ge moyen est de 86,84 ans au 31 décembre 2018 (85,69 ans sur Couchot et 87,52
ans sur Blanpain).

= Il est & noter que les hommes sont nettement plus jeunes que les femmes sur les
2 sites (84,67 contre B8,3R sur le site de Blanpain et 81,56 contre 86,96 sur le site de
Couchot).

=3 66,43% des résidents ont plus de 85 ans.

Aprés une augmentation progressive de la moyenne d'ige depuis 2011, c’est |2
deuxiéme annde de suite gue la moyenne d'ige diminue.

Cela 'explique par un turnover important des résidents et par des admissions de
résidents un peu plus jeune qu'habituellement.

86,33 8713 86,93
86,89 88,10 88,48 88,60 g8,38 87,92
86,61 87,62 87,72 87,85 87,45 86,84

< Aucun résident de moins de 60 ans n'a &té accueilli 3 FEHPAD en 2018,

Les admissions 2018 :
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On notera la variabilité du nombre annuel d'admissions, qui est fonction
majoritairement du nombre de départs intervenus sur la périede, le plus souvent suite & des
décés,

== =—=r—r——ul}

11 15 22 12 24 36
11 18 26 9 23 22
22 33 48 21 47 58

Ainsi, aprés une année 2017 trés mouvementée, I'année 2018 ful encore plus
mouvementée au niveau des admissions, puisqgue nous avons effectué 58 entrées, soit le
plus grand nombre d'entrées des 10 derniéres années.

Les sorties de 'EHPAD ;

Les sorties définitives :

On compte 55 sorties définitives en 2018 (contre 41 en 2017 ot 28 en 2016)
décomposées comme suit

=» 48 déchs (87,27 %).

-~ Parmi les résidents décédés, 10 étaient entrés 3 I'EHPAD dans Fannde,

- A noter que 21 résidents sont décédés a "hopital, alors gue 27 ont pu bénéficier
d'un accompagnement de fin de vie au sein méme de nos structures.
La durée moyenne de séjour pour les résidents décédés en 2018 est de 4 ans et
presque 7 mols.

=» 7 transferts de résidents (12,73 %).
1 transfert dans un autre EHPAD [choix de la famille).
& transferts dans une autre structure plus adaptée 3 la pathologie du résident.

=» 0 retour & domicile (0,00 %).

La durée moyenne de sejour pour les résidents sortis en 2018 est de 4 ans et un peu
plus de & mois {5 ans pour Blanpain et 4 ans et un peu plus de 2 mois pour Couchat).

Cette moyenne est donc supérieure 3 [a movenne nationale qui est d’enwviron 3 ans.

A noter que 'EHPAD a perdu une résidente sur le site de Blanpain ayant séjourné 31
ans et 3 résidentes sur le site de Couchot ayant séjourné un peu plus 15 ans, ce qui impacte
forcément la durée moyenne de séjour.
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498 487 575 Blanpain 77 47 66
892 1082 1084 EHPAD 77 66 120

Aprés une nette augmentation en 2017, le nombre de journdes d’hospitalisation est
resté globalement stable en 2018.

De méme, aprés une légére diminution en 2017, le nombre de journées vacances a
augmenté de maniére significative en 2018,

Ces chiffres varient d’'une année sur l'autre et dépendent de I'étal de santé des
résidents accueillis. Il est trés difficile de déterminer une tendance ou de faire des prévisions
pour les années a venir.

Evolution de la dépendance :

La plupart des résidents accueillis ne peuvent effectuer les actes de |3 vie
guotidienne sans une aide de I"éguipe solgnante.
Les groupes iso-ressources 1 et 2 représentent plus de 61,42 % de I'sffectif,
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Le GMP au 31 décembre 2018 était de 695 pour 140 résid ents. Le GMP étant calculé
& un instant T, il ne reflate pas forcément e degré de dépendance sur ensemble de
'année.

En effet, étant donné qu'il y 2 eu un turnover trés important des résidents en 2018,
la degré de dépendance a fortement évolué selon les entrées et sorthes.

Ainsi, en effectuant un GMP avec I'ensemble des résidents accuelllis en 2018, le GMP
serait de 749,

37 40 18 25
47 40 51 61
16 26 28 18
21 21 15 15
G 7 g B
11 4 6 13
711 736 7 695

Au niveau des structures, I'inversion de la dynamique apercue en 2015 avec une
dépendance plus importante sur le site de Blanpain que sur le site de Couchot s'est
confirmée en 2016, 2017 et 2018,

L’ACTIVITE CHIFFREE:
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= 50 677 journées ont été réalisées en 2018, en hausse de 1,33 % par rapport 3
2017 et se décomposant comme suit :

o 49 473 journées d'hébergement
o 1084 journées d'hospitalisation
o 120 journées Vacances

<> Malgré un turnover trés important en 2018, 'EHPAD Blanpain — Couchaot a

deémontré une certaine attractivité et grdce 3 une liste d'attente toujours bien dotée,
FEHPAD a réalisé son meilleur taux d’occupation des 10 derniéres années,

56 248 48 862

728 892 1082 1084
242 i 66 120
49 556 50217 50010 50677

96,29% 97,31 % 97,17 % 98,47 %
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LE PERSONNEL:

Les moyens humains de 'EHPAD dépendent initialement des effectifs autorisés par la
Convention Tripartite signée pour 5 ans par I'établissement, avec le Conseil Départemental
et I'Agence Régionale de Santé, en 2008. Depuis 2013, deux avenants de renouvellement
ont été signés en |'état et un troisiéme avenant de renouvellement a été signé le 1%
décembre 2016 prenant en compte le changement au niveau du forfait soins, 3 savoir le
passage en dotation globale.

Le Personnel est placé sous V'autorité de monsieur Fabrice CUNIN, directeur de
I'EHPAD, qui délégue |a fonction d'encadrement par catégorie professionnelle comme suit :

=» Le personnel hdtelier, administratif et d*animation est encadré par le responsable
hébergement ; madame Estelle STAZIAK.

=* Le personnel soignant (IDE et Aides-Soignantes) est encadré par le cadre de
santé : monsteur Sandy JECKO.

Les Effectifs:

4,00 3.00
6,20 6,40 1,00 6,40
! 2,70 2,70 2,00 2,70
7,30 6,80 7,80 7,50 5,50 7,50
‘35,50 36,50 36,50 37,70 25,00 33,70
,,,,,,,,,,,,, 30,00 30,00 30,00 24,50 30,00
' ' 1,00 0,50 1,00 1,00 100
2,00 2,00 2,00 1,00 2,00
005 0,25 0,50 0,50 0,50
1,00 1,50 1,00 . 1,00
91,05 91,45 92,80 63,50 88,80

Ce tableau récapitulatif demontre que d'une part, 'EHPAD Blanpain — Couchot a
légérement augmenté en 2018 son nombre d'ETP rémunérés par rapport aux anndes
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précédentes et gue d'autre part, hormis au niveau des aides-solgnantes, les ETP autarisés
dans le cadre de 'EPRD 2018 ont été respectés.

Le fait que 'EHPAD Blanpain — Couchot alt augmenté son nombre d'ETP rémunérés

par rappnrt aux années précédentes s"explique par différents éléments :
Les postes étaient, pour la premiére fois depuis 2014, tous pourvus sur une
année entiere et notamment ceux de cadre de santé et de médecin
coordonnateur.

- De nombreux projets ont été menés (cf 2.) générant A la fois des temps de
doublure et du personnel détaché pour les mettre en ceuvre,

Les ETP autorisés dans le cadre de I'EPRD 2018 ont tous €1é respectés sauf pour les

aldes-solgnantes et ce, pour plusieurs raisons :

- Comme évoqué précédemment, lors de la réorganisation des services, I'EHPAD 2
fait le choix de renforcer son équipe soignante avec un mi-temps supplémentaire
en espérant apporter une plus-value aux résidents, améliorer la qualité de vie au
travail et ainsi diminuer le taux d*absentéisme

- Le déplolement de l'informatisation a principalement concerné les aides-
soignantes et les IDE géndrant des temps de formation et d'accompagnement sur
le terrain pour une mise en ceuvre efficace.

- La polyvalence entre les 2 sites a concerné dans un premier temps le personnel
soignant et a nécessité des temps de doublure.

- Le déploiement des Projets d'Accompagnement Personnalisé depuis la fin
d'année 2018 a également nécessité du temps soignant supplémentaire.

L'Organigramme :

Cir P ade MESER O fey e oy
Fefatrdar (1] 0 Ol 130 aH i L aF A F T

rsirlle STASLAK

Hespmrphbn Hobgrperment i gwire chm Selaryl e
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Répartition du personnel sur chaque site au 31 décembre 2018 :

Répartition de I'ensemble du personnel :

EHPAD Blanpain — Couchot

Pyramide ges Sges EHPAD Blanpasn - Couchot au 31 décembre 2018

Homimes Femmes
665
3559
-
45-49 B
4044 ]
3539 =
3034 =
F i s
18-24
g 5 4 3 1 2 3 & 5 & I' 8 % 10 11 1% 13 34 15 16 17 18 19 0 X1 22 23 M
[]  Matemas Bl congtPaental  [T]  congé Maladie
MTT = Mi-Temps Thérapeutigue STA = Stagiaire de la Fonction Publique Terr.
CDD = Contrat a Durée Déterminge EA = Emploi d’ Avenir
CAE = Conirat d'Accompagnement dans | HEU = Contrat a'Heure
FEmplol
Site de Blanpain
Pyramide des Sges EHPAD Blanpain au 31 décembre 2018
HicHrnmes. Fermmes
B-h5
25-59
50-54
4549
a0-44
35-359
3034
19
18-24

6 5 4 2271 1 2 3 4 5 6 7 8 9 00111213 14 15 1617 18 192 11 12 23 M

[] matemae Bl  congéPawentst  [T]  Congé Maladie
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BO-H3
55-59
2054
A%-49

15-19
30-34
25-24%
18-24

B

Site de Couchot

Pmmmwmmuﬂm:u A1 dstsmibie 2018
Hommes Fermmes

> 4 31 3 112 3 & 5 6 7 8 9 10111213 14 15 16 17 18 190 20 11 22 13 4
El MAsEmine . Cangé Farenial I:I Conpd Maladie

Comme nous pouvons le constater sur la pyramide des dges de 'EHPAD Blanpain -
Couchot, le personnel de I'EHPAD est vieillissant puisque 34,58 % des agents ont plus de 50
ans.

D'autre parl, ces pyramides demontrent qu'il existe un léger déséquilibre entre les 2
sites au niveau de certaines tranches d’age.

Ainsi, comme nous pouvons le constater, les agents ayant entre 12 et 34 ans
travaillent principalement sur le site de Blanpain tandis que les agents ayant entre 45 et 59
ans exercent princlpalement sur le site de Couchot,

Un déséquilibre plus marqué avait déja été constaté les années précédentes, mais la
mise en place de la polyvalence cumulé & quelques recrutements ont permis de
relativement limiter les déséqullibres générationnels.

Pour finir, la moyenne d'3ge des agents présents & 'EHPAD au 31 décembre 2018 est
de 41,83 ans (40,86 ans pour Blanpain et 42,77 ans pour Couchot).
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Répartition des Infirmiéres :

EHPAD Blanpain — Couchot

Pyramida des Sges Infirmiéres EHPAD Blanpain - Couchot au 31 décembie 2018
Hommes Femmes

33-59
50-54
4549

35-39
30-34
2519
18-24
6 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 4 15 16 17 18 19 20

] matemae Bl cogeParental [  Congé Moladie

Site de Blanpain

Pyramide des dges infirmiéres EHPAD Blanpain au 31 décembre 2018
Homames Femimes
pl-65
3234
50-54
45-49

3539
30-34
2519
18-24
6§ 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5% 67T 8 9 1011 1213 14 15 16 17 18 19 20

] Matemae B  congiParental  []  cCongé Maladie
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Site de Couchot

Pyramide des dges Infimicres EHPAD Couchot au 31 décembre 2018
Hammes Femimes
B60-65
2550
50-54
45-49

35-39
30-34
£5-29
18-24

e 3 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6 T 8 9 1011 1213 14 15 16 17 18 19 20

[]  maternie Bl cogtPaentat  [T]  Congé Maladie

Comme nous pouvons le voir sur ces pyramides, les Infirmiéres sont relativement
équitablement réparties sur les 2 sites.

Répartition des Aides-Soignantes :

EHPAD Blanpain — Couchot

Pyramide des dges Aides Sognantes EHFAD Blanpam - Coochol au 31 décembre 3018

Hommes Femmes
Bl-65
55-59
S0-54
45-49
Al-as
35-39
30-34
25-29
18-24

b 3 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 1S 16 17 18 19 0

[]  matemae Bl cootPaents [  congé Maladie
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Site de Blanpain

Pyramide des dges Aides Solgnantes EHPAD Blanpain au 31 décembre 2018
Hesrmimmes Femames

BO-65
55-59
50-54
45-49
4044
3539
30-34
25-29
18-24

E 5 4# 3 2 1 4 2 3 4 5 6 7 B 5 10 11 12 13 14 15 16 17 1319 20
I:l Marternité . Congé Parental D Conge Maladie

Site de Couchot

Pyramide des sges Aldes Soignantes EHPAD Couchol au 31 dacembee 2018
Hormmes Femmes

BO-65
55-50
50-54
45-49
4044
35-39
30-34
229
1B8-24

6§ 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101113 134 15 18 1718 19 20

] matermae Bl conéPaenmt [  CongtMaladie

Comme nous pouvons le constater sur ces pyramides, il existe une petite différence
entre les 2 sites puisqu'il v a un relatif éguilibre générationnel sur le site de Couchot tandis
que sur Blanpain, il n'y a pas d'Aide-Soignante de plus de 54 ans et 69,6 % des Aides-
Soignantes ont moins de 39 ans.
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Répartition des Agents Hoteliers :

EHPAD Blanpain - Couchot

Pyramide des Sges Agents Holebers EHFAD Blanpain - Couchot au 31 décembre 2018

Hommes Fernmes
60-65
55-50
50-54
45-49

45-39
30-34
25=20
18-24

B 5 4 3T L2 234 5 67 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

] matemae Ml cogéPaenal  [T]  Congé Maladie

Site de Blanpain

Pyramide des dges Agents Hotebers EHPAD Bianpan au 31 décembre 2018
Hommes Femmes
B-65
55-59
50-54
45459
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35-319
30-34
25-29
18-24
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Site de Couchot




Pyramide des dges Agents Hiteliers EHPAD Couchot au 31 décembre 2018
Hommes Fermmes

&0-63
5559
54
45-49
A-44
i5-3a
J0-34
2529
15-24

6 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6 7 B % 10 211 12 13 14 15 15 17 18 19 20

] Matemas Bl CogePaental [  Congé Maladie

Ces pyramides des ages démontrent que le persennel hételier de I'EHPAD Blanpain -
Couchot est vieillissant puisque 45,9 % des Agents Hateliers ont plus de 50 ans et 70,27 %
ont plus de 40 ans.

Cela dit, méme si cette catégorie d'agents est particulifrement usée physiquement,
le taux d'absentéisme reste faible.

Les Stagiaires Accueillis :

L'EHPAD a accueilli 29 stagiaires en formation en 2018 :
o 6 étudiants infirmiers de I'IF5I,

b éléves aides-soignants de I'IFAS,

1 stagiaire AES,

3 éléves de Terminale Bac Pro Accompagnement, Soins et Services 4 la
Personne [AS5P),

3 éléves de Premibre Bac Pro ASSP,

1 éléve de I'AFPA Campus,

1 éléve de Terminale du Lycée Henri Vogt & Commercy,
2 éleves de I'Ecole de la 28™ Chance,

2 élaves de CAP ATMFC,

1 éléve de la MFR de Commercy,

3 élaves de classe ULIS,

o O O

O 9 o 00O

Et FEHPAD a également accueilll 2 stagiaires en PMSMP (période de mise en
situation en miliew professionnel)
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Les Mouvements de Personnel :

EHPAD Blanpain - Couchot :

12/02/2018
23/04/2018
23/07/2018

Site de Blanpain :

28/11/2018
07/03/2018

19/04/2018
25/04/2018
28/04/2018

30/07/2018
06/08/2018
09/10/2018
09/11/2018
22/12/2018

01/06/2018
01/06/2018

01/07/2018

05/11/2018

Arrivie

Remplacement
Congés

Emploi Saisonnier
Recrutement
Emploi Saisonnier
Recrutement
Recrutement
Recrutement
Recrutement
Wacances Scolaires

Recrutement
Recrutement CAE
Recrutement CAE

Recrutement

23/02/2018
27/04/2018

05/11/2018

31/01/2018
28/10/2018

09/03/2018
31/05/2018
31/12/2018
31/08/2018
31/07/2018
31/08/2018
31/08/2018

30/11/2018

31/12/2018

31/07/2018
31/08/2018

Fin de Contrat

Départs

Fin de Contrat
Démission

Poste dans une
Autre Structure
Fin de Contrat
Fin de Contrat
n:E --'I .I. ¥
Poste dans une
Autre Structure
Fin de Cantrat

Fin de Contrat

Fin de Cantrat

Fin de Contrat

Fin de Contrat
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Emploi Salsonnier
31/10/2018  Fin de Contrat CAE

01/11/2018  Recrutement CAE

_ 30/09/2018  Fin de Contrat CAE
01/10/2018  Recrutement CAE

Site de Couchot :

Arrivées Départs
Pas de Mouvement
07/01/2018  Fin de Contrat
01/02/2018  Poste dans une
Autre Structure
17/02/2018  Recrutement  31/10/2018  Fin de Contrat
' Renfort week-end W=
20/02/2018 Recrutement  31/12/2018  Fin de Contrat
24/04/2018  Recrutement
20/07/2018 Recrutement
01/08/2018  Recrutement  31/08/2018  Fin de Contrat
Emploi Saisonnier .l _
_ 31/08/2018 Fin de Contrat
03/09/2018 Recrutement
30/09/2018 Fin de Contrat
122f12/2018  Recrutement
Recrutement CAE  05/06/2018 Démission
31/07/2018  Fin de Contrat CAE
Recrutement  31/08/2018  Fin de Contrat
Emploi Saisonnier _
~ 31/08/2018 Fin de Contrat
Recrutement CAE
30/04/2018  Fin de Contrat CAE
Recrutement CAE '
 Animation  01/10/2018  Recrutement CAE
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Aprés une nette diminution des mouvements en 2017, 'EHPAD Blanpain — Couchot a
connu une annee 2018 encore plus stable, favorisant la mise en ceuvre de projet et le
partage de valeurs communes.

Cela s'explique vraisemblablement par une ambiance de travall agréable sur les 2
sites ainsi que par une volonte de I"équipe de direction de s'inscrire dans la durée avec les
agents.

Cette volonté s'est manifestée par des mensualisations et des stagiairisations.

D'autre part, nous pouvons constater que les sites sont, pour la 2¥"¢ gnnée
cansécutive, relativement similaires en termes de mouvements de personnel.

Néanmaoins, Il est important de signaler que les recrutements dans le secteur
soignant (IDE et Aide-Soignante) ont été une nouvelle fois trés compliqués. D'une part, fly a
un véritable manque de candidature et d'autre part, le peu de candidats recus ne sont pas

toujours a la hauteur.
L'Absentéisme :
Nombre de Jours | Absentéisme | Absentéisme | Absentéisme Absentéisme | Evolution
d'Absence pour 2015 2016 2017 2018 2017 - 2018
e du
Travall 1 369 634 160 GBI
; 'I'I'.II' e " 492 85 322 (1]
Ordinai 2603 3 p43 3182 2 068
Temps Partial
379,25 4515 161 471
Thérapeutique il
Congé Maternité 267 449 332 o
Congé Paternité 0 0 (1] o
Raizan Syndicale 132 a9 115 17
Evinament
Famillal 110 20,5 55 34,5
Evénement
1z 135 1
&, ; 1 11 0
TOTAL 534,25 5 453 4 340,5 34175
TOTAL
: 52 5 4 225,5 3
[ Abs. Synd.) 32,2 5354 247




‘ D.m l 1—51-?35‘ ‘ 15;11“ ‘ 11,5%

g"?ﬁ -

Aprés une période difficile entre 2014 et 2016, |a tendance 'était inversée en 2017
avec une diminution significative du taux d'absentéisme.

Et cette diminution s'est encore accentuée en 2018 avec un taux d"absentélsme
passant pour la premiére fols depuis des années sous la barre symboligue des 10%.,

Les congés maladie ordinaire représentent toujours la plus grosse partie de
I‘absentéisme (63,69%), mais ont nettement diminué en 2018. D" allleurs il est important de

noter que les arréts de courte durée, qui pénalisent le plus le service, sant depuis 2017 de
moins en moins fréguents.

Malheureusement, les accidents de travail ont, quant a eusx, nettement augmenté en
2018 et ce, malgré les investissemnents effectués pour améliorer les conditions de travail
(auto-laveuses, chariots d'entretien plus fonctionnels, chaussures de sécurité, ...) (cf 5.7.)

Mous avons également accompagné au cours de 'année 2018, 7 agents en mi-temps

thérapeutiques, ce qui a généré une augmentation du nombre de Temps Partiel
Thérapeutique par rapport a 2017,

Pour finir, il est important de souligner qu'il n'y 2 eu aucune maladie professionnelle
£t aucun congé maternité en 2018.

Le graphique ci-dessous présente I'évolution du taux d'absentéisme sur les 2
derniéres années avec une diminution progressive de celui-ci.

Suivi Absenteisme 2017 - 2018

1645% 15 0E%
15, %
14 00
o 13 18% LA 12,91%
10N
H DS
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0,
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Les Accidents de Travail :

Le subvi détaillé de I"absentéisme est consultable en Annexe 1,
Répartition des jours d’accident de travall en fonction des catégories et des structures

IR e . Tt Ty 2 s e

QS A CEUT pajrig-og: a5
WD R 5y Pk
- | Ry

Couchot Blanpain Couchot
301 5 4
301 5 4

Le tableau ci-dessus montre assez nettement que les Aides-Soignantes sont les plus
exposées aux accidents de travail, pulsque ces derniers ont touché exclusivement les Aides-
Soignantes en 2018,

Cela s'explique par une dépendance importante et des locaux peu fonctionnels. En
effet, méme si les Aides-Soignantes disposent globalement de matériel adapté et de
suffisamment de léves-malades, elles doivent tout de méme prendre en charge au quotidien
les résidents dans des locaux pas toujours adaptés et avec des réactions de résidents non
maitrisables (faiblesses, mouvements brusques, oppasitions, ...

LE PLAN DE FORMATION :

Pour 2018, les priorités avaient été données au déploiement de Vinformatisation
avec la formation de I'ensemble des soignants ainsi qu'd la formation de plus 30% des
agents & I'évacuation incendie.

Parallélement a ces 2 priorités, plusieurs formations ont été proposées en 2018 de
sorte que chague agent participe au minimum 2 1 formation.

Cf Annexe 2
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LA SITUATION FINANCIERE :

Le budget de FEHPAD est décomposé en 3 sections tarifaires distinctes et non
fangibles :
o Section hébergement
o Section dépendance
a  Section soins

Rappel de [a ventilation des types de dépenses par section tarifaire :

LA SECTION HEBERGEMENT recouvre I'ensemble des prestations d'administration
générale, d'accueil hotelier, de restauration, d'entretien et d'animation de Ia vie saciale de
I'établissement qui ne sont pas liées a 'état de dépendance. Ce tarif est & la charge de la
personne dgée accueillie et subsidiairement financé par I'aide sociale départementale,
servie par le Conseil Général de la Meuse,

LA SECTION DEPENDANCE recouvreé l'ensemble des prestations d'aide et de
surveillance nécessaire a 'accomplissement des actes essentiels de la vie, qui ne sont pas
liés aux soins que |a personne &gée est susceptible de recevoir. Ces prestations
correspondent aux « surcoUts hoteliers directement ligs 3 I'état de dépendance des
personnes hébergdes, qu'll s"agisse des interventions relationnelles, d'animation et d'aide &
la vie quotidienne et sociale » ou des prestations de services hateligres. Ce tarif est 4 |a
charge de |a personne agée mais largement couvert par |"Allocation personnalisée 3
l'autonomie (APA} dont elle est bénéficiaire et qui est alars directement versée a
I'établissemnent, sous la forme d'une dotation globale « dépendance ».

LA SECTION SDINS recouvre les prestations medicales et paramédicales nécessaires 3
la prise en charge des affections somatigues et psychigues des personnes résidant dans
I'établissement ainsi que les prestations paramédicales correspondant aux soins lids & I'état
de dépendance. Ce tarif est 3 la charge de "assurance maladie.

Le Résultat Financier :

Suite a un exercice 2017 un peu biaisé a cause de recettes alloudes par les autorités
de tarification 3 hauteur de 223 908,32 eures (81 900,74 euros en seclion dépendance et
142 007,58 euros en section soins) non enregistrées dans les temps, il était, de fait, prévu
gue exercice 2018 ait un résultat cumulé excédentaire.

C'est pourquoi, nous finissons 'exercice 2018 avec un résultat positif de : + 333
778,15 euros.

Et sans les recettes de 2017, nous présenterions un résultat positif de : + 109 859,83
EUrgs:

Néanmoins, Ii est important de préciser que ce résultat positif est dd uniquement &

la section hébergement puisque les autres sections seralent légérement déficitaires si les
recettes de 2017 n'avaient pas été enregistrées en 2013,
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En effet, I'équilibre sur les sections dépendance et soins reste trés difficile 3 trouver

au regard des dotations octroyées s'appuyant sur des indicateurs (GMP ot PATHOS)
obsolétes.

Le resultat de 'exercice se démmpusar!t comme suit ;

~ 2013 49904,34 -18847,77 - 86 968,80 155 720,91

. 2014 | -351431,98 - 184 600,02 - 88 881,11 - 77 950,85
. 215 | 1756924 33 399,36 -1086,15 - 49 882 45
2015 29252351  136406,65 -19 451,74 175 568,60
‘2017 -151934,84 11405125  -111212,60 - 164 773,50
‘2018 333 778,15 150 498,69 70 974,44 112 305,02

Les Dépenses et Recettes par Section:

Section Hébergement :
Hébergement Budget Alloué Budget Réalisé
Dépenses 2 581 115,10 2578 844,17
Recettes 2 566 514,77 2 714 742,52

Le résultat de la section hébergement est trés satisfaisant. Malgré un turnover
important chez les résidents, le taux d'occupation fut de 98,47 %, générant des recettes
supérieures a nos attentes,

D'autre part, les efforts entrepris depuis les années précédentes pour maitriser
davantage les dépenses ont été poursuivis avec comme résultat, une meilleure maitrise des
dépenses de personnel, un suivi précis des fournitures courantes, une implication du
personnel pour optimiser les stocks de fournitures, ...

Et pour finir, nous avons bénéficié d'une recette exceptionnelle grice & un dossier

qui durait depuis plusieurs années sur des remboursements de rémunération et pour leguel
nowus avons eu gain de cause,

Section Dépendance :
Dépendance Budget Alloué Budget Réalisé
Dépenses 7B3 074,47 2831 689,86
Recettes 803 143,21 922 116,05

Le résultat 2018 est biaisé, puisque I'EHPAD a enregistré en 2018, 81 900,74 euros de
recettes 2017,
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Ainsi, sans ces recettes de I'exercice antérieur, le résultat aurait été de - 10 926,30
2Uros.
Cela dit, il est important de préciser également que I'EHPAD a repris 19 451,74 euras
de déficit des exercices précédents.
L'équilibre budgétaire reste donc trés difficile a trouver sur cette section avec une
dépendance importante des résidents et un indicateur GMP non réévalué depuls 2013,

En effet, méme si le GMP a diminué au 31 décembre 2018 (695) par rapport au GMP
de 2017 (717), celui-ci n'est pas forcément révélateur de la dépendance sur 'ensemble de
I'annee puisqu’il est calculé a un instant donné.

5i nous avions pris en compte le GMP de 'ensemble des résidents accueillis au cours
de I'année 2018, le GMP serait de 749.

Section Soins :
Dépendance Budget Alloué Budget Réalisé
Dépenses 1775 759,58 185005372
Recettes 1775 759,58 1962 358,74

Ce résultat est également biaisé, puisqgue I'EHPAD a enregistré en 2018, 142 007,58
ecuros de recettes 2017.

Ainsi, sans ces recettes de "'exercice antérieur, le résultat aurait été de - 29 702,56
euras.

Comme pour la section dépendance, I'équilibre budgétaire est de plus en plus
difficile & trouver sur cette section avec une prise en charge médicale de plus en plus
impartante et un forfait soins s"appuyant sur des indicateurs obsolétes.

Les nombreux projets développés en 2018 et le fait que pour premiére fois depuis
2013, tous les postes étaient pourvus (cadre de santé et meédecin coordonnateur
notamment) ont également géneré des dépenses plus importantes.

L'équilibre reste trés difficile & trouver sur les sections dépendance et soins, mais
les indicateurs GMP et PATHOS vont étre réévalués en 2019 et devralent permettre 3
F'établissement de bénéficier de dotations plus importantes pour les années 4 venir.

En ce qui concerne la section hébergement, I'équilibre est trouvé et les projets
peuvent &tre menés avec une vraie visibilité et une certaine solldité financiere.

En effet, les résultats positifs permettent & I'établissement d'investir pour i la fois
optimiser la prise en charge des résidents et améliorer les conditions de travail.
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LE PLAN D'INVESTISSEMENT :

OBJETS STRUCTURE QUANTITE
Adoucisseur Couchot 1
Rotowash Blanpain / Couchot 2
Friteuse Blanpain / Couchot 1
Charlots Petit Déjeuner Blanpain 2
Chariots de Service Restauration Blanpain 2
Chariots de Ménage pour Méthode Pré Imprégnation - Blanpain / Couchot 4
Lave-Linge {Petit Format) Couchot 1
Meuble Inox pour Vaisselle Blanpain 2
Sonos Portatives Blanpain / Couchat 2
Télévision Salle Animation Couchot 1
Télévision Etage Couchot 1
Climatiseur Couchot 1
Adaptables Couchot 20
Adaptables Blanpain 30
Lits Médicalisés Blanpain / Couchot 5
Fauteuils Roulants Blanpain / Couchot 3
Léve Malade Blanpain / Couchot 4
Changement Systéme Appel Malade Couchot 1
Matériel Informatique et Téléphonigue Blanpain / Couchat
" Logiciel NETSoins Blanpain / Couchot
PC Portables Blanpain / Couchot - g
Tablettes Blanpain / Couchot 16
Finalisation Mise aux Hnmﬁﬁﬂl, Chaudiéres et Blanpain / Couchot

E‘Il.ld:l'.l Nouvel EHPAD

Blanpain / Couchot -
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LA DEMARCHE QUALITE :

Comme cela avait été annoncé dans le rapport d'activités 2017, "année 2018 fut
I"année du changement.

En effet, comme évoqué dans les faits marquants de I'année 2018, plusieurs projets
ont été mendés et déployés sur les 2 sites contribuant a 'amélioration de la prise en charge
des résidents et de |a qualité de vie au travail :

- Réorganisation des petits déjeuners,

- Réorganisation de I"ensemble des services et ajustement des horaires de travail,

= Déploiement de I'informatisation,

- Mise a jour des inventaires et des trousseaux de linge,

Mise en ceuvre de la méthode de pré-imprégnation au niveau du bionettoyage,

Afin de coordonner et d'animer au mieux la démarche qualité, un COPIL Qualité a
gté mis en ceuvre et se réunit 2 4 3 fols par an.

De plus, toutes les actions engagées les années précédentes ont été maintenues,
comme la poursuite de la Commission Animation et de la Commission des Menus, des
référents par corps de métler, ...

D'autre part, 'EHPAD Blanpain - Couchot a été retenu par I'ARS et 'ARACT pour
participer aux Clusters Qualité de Vie au Travail et un trindme a déjd participd aux premiers
Clusters en fin d’année 2018.

D'autres projets et d"autres actions ont €1é planifiés dans le Plan d'Actions
Pluriannuel et devraient apporter une vraie plus-value dans la prise en charge des résidents.
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L'’ANIMATION :

L'équipe de direction étant au complet en 2018, celle-ci a décidé de réorganiser
Fanimation au sein de I'établissement pour proposer davantage d’activités adaptées aux
résidents accuelllis.

Ainsl, eormme vu précédemment, "EHPAD a décidé de recruter via un contrat aidé
une 4*** animatrice de sorte qu'll y ait 2 animatrices par site.

Cette réorganisation a permis de proposer des activités tous les samedis A-M alars
gu'il 'y &n avait qu'un samedi sur 2 sur le site de Blanpain auparavant.

De plus, V'ajustement des horaires effectud en concertation avec les animatrices
permet & ces derniéres d'étre davantage présentes sur les moments clés de la journée.

Pour finir, les animatrices travaillent une journée par semaine en journée continue
avec prise du repas avec les résidents. Ces repas sont des moments privilégiés pour les
résidents qul apprécient que les animatrices s'installent 3 leur table, Cela permet également
aux animatrices d'apprendre 3 connaitre des résidents qui ne participent pas ou peu aux
animations collectives.

5i ces professionnels sont les principaux organisateurs de I'animation soclale et
culturelle de 'EHPAD, tout le personnel joue un rdle social important dans la vie
quotidienne des résidents.

Les familles et les proches contribuent également 2 leur bien-8tre en maintenant des
liens affectifs sécurisants et en participant également 2 la vie de la structure lors de leurs
visites.

On notera aussi Fintervention de quelgues bénévales,

Le programme d'animation établi chague année propose des activités
hebdomadaires, des animations mensuelles, et des animations exceptionnelles.

=¥ Ainsi, un planning hebdomadaire d*activités est proposé aux résidents sur

chaque site comprenant :
2 Lalecture du Journal,

Des jeux de remue-méninges, questions réponses, ...
Des activités manuelies,
Des activités relaxation, bien-étre,
Des ateliers esthétiques,
Des ateliers pitisserie,
Du dessin,
La Chorale,
Des ateliers jardinage,
Et des temps pour des entretiens individuels avec les résidents ne
participant pas ou peu aux activités collectives.

Oc o o006 oo

=¥ Parallélement & ce planning hebdomadaire, des animations mensuelles sont
proposées telles que :
o Deslotos,
@ Des anniversaires de résidents,
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o Des animations « musée », & chien visiteur »,
o Des messes,
o Des repas thématiques, ...

=¥ Pour finir, des animations exceptionnelles sont également arganisées tout au long

de I'année en veillant @ participer aux manifestations organisées sur be territoire,
o Matchs de la Coupe du Monde,

Sortie 3 I'abbaye des Trois Fontaines,
Salan « Oh | Couleurs d'Autamne »,
Salan de la Mode d"épogque 1500 = 1920,
Les fétes des familles,
Des rencontres intergénératiennelles,
Les fates de Noél,
Saint Nicolas, ...

Qo oo o0 DD

Un gros travail a de nouveau été mené en 2018 par |a responsable hébergement en
lien avec les animatrices afin d'adapter au mieux les activités proposées aux résidents,

Les animatrices effectuent une véritable analyse de leur pratique en suivant
guotidiennement le nombre de participants et leurs retours afin de s'assurer que les
activités proposées correspondent aux attentes et aux besoins des résidents accueillis.

L'informatisation a d'ailleurs permis d'optimiser la planification et le suivi des
animations proposées.

De plus, la commission Animation, mise en ceuvre depuis 2016, fonctionne trés bien
avec un partage entre les résidents, les familles et I'éguipe d'animation.

Depuis la fin d'année 2018, les aides-soignantes organisent également des
animations sur des temps donnés afin de répondre aux objectifs fixés dans le cadre des
Projets d"Accompagnement Personnalisé (PAP).

Ces activités sont seulement en train de se mettre en ceuvre et devraient réellement
apporter une plus-value en 2019.

D'autre part, 'EHPAD a pour objectif de proposer en 2019 des activités adaptées a
visée thérapeutique via des Assistantes de Soins en Gérontologie pour des résidents ciblés.

Quelgues photos des différentes activités proposées au cours de I'année 2018 sont
visibles en Annexe de ce Rapport d'Activités.
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LES CONSEILS DE LA VIE SOCIALE :

Conseil de la Vie Sociale de Couchot :

Trois réunions du Conseil de la Vie Sociale ont eu lleu cette année sur Couchot.
Ci-aprés les sujets traités lors de ces réunions :

=¥ Consell de la Vie Sociale du 7 février 2018

Ordre du Jour Actions

Approbation du CR Aucune remarque.
du 4 octobre 2017

Suivi des Evénements Validation de la feuille de suivi des événemaents indésirables &

Indésirables destination des familles et des visiteurs.
Présentation des Mise a jour des inventaires et des trousseaux de linge.
projets & venir Informatisation de I'établissement,

Réorganisation du service du petit déjeuner.
Questions diverses Point d'Etape sur le Projet de Construction du Nouvel EHPAD.

= Conseil de la Vie Sociale du 30 mai 2018

Ordre du Jour Actions
Approbation du CR Aucune remarque.
du 7 février 2018
Réorganisation des Retour sur la réorganisation du service du petit déjeuner
Petits Déjeuners Bilan trés positif,
Mise A jour des Point d'étape sur la mise & jour des inventaires et des trousseausx
Trousseaux de Linge da linge,
Réarganisation de Récrganisation de I'animation en période test avec :
I"Animation - Changement des horaires,

- Animation tous les samedis A-M,
- Mise en place d'une journée eantinue avec repas pris

sur site,
Informatisation Point d'étape sur le déploiement de I'informatisation.
Situation Budgétaire Point sur la situation budgétaire de 'EHPAD.
GCS PUI Présentation du projet GCS PUL
Awis du CVS sur le Projet.
GCSMS Meuse Présentation du projet GCSMS Meuse,
Avis du CVS sur le Projet,
COPIL Qualité Présentation du COPIL Qualité.
Questions diverses Aucune guestion.
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= Consell de la Vie Sociale du 10 octobre 2018

Ordre du Jour Actions
Approbation du CR Aucune remarque,
du 20 mai 2018
Logiciel de Soins Démonstration du Logiclel de Soins.
Polyvalence des Mise en place d'une polyvalence entre les 2 sites.
Agents Explication des enjewx.
Nouwvel EHPAD Présentation détaillée du Projet de construction retenu.
Réponse aux questions des membres du CVS.
Questions diverses Aucune question .,

Conseil de la Vie Sociale de Blanpain :

Trols réunlons du Consell de la Vie Scciale ont eu lieu cette année sur Blanpain.
Ci-apres les sujets traités lors de ces réunions

=» Conseil de la Vie Sociale du 30 janvier 2013

Ordre du Jour Actions

Approbation du CR Aucune remargue.

du 17 octobre 2017
Epldémie GEA Retour sur I'épidémie de GEA du début du mois.

Suivi des Evinements  Validation de la feuille de suivi des éveénaments indésirables 3
Indésirables destination des familles et des visiteurs.
Présentation des Mise & jour des inventaires et des trousseaux de linge.

projets & venir Informatisation de I"établissement.

Réarganisation du service du petit déjeuner.
Questions diverses Point d'Etape sur le Projet de Construction du Nouvel EHPAD.

=» Conseil de la Vie Soclale du 5 juin 2018

Ordre du Jour Actions
Approbation du CR Aucune remarque,
du 30 janvier 2018
Réorganisation des Retour sur la réorganisation du service du petit déjeuner :
Petits Déjeuners Bilan trés positif,
Mise a jour des Point d'étape sur la mise a jour des inventaires et des trousseaux
Trousseaux de Linge de linge.
Réorganisation de Réorganisation de Manimation en période test avec;
FAnimation = Changement des horaires,

Animation tous les samedis A-M,
Mise en place d’une journée continue avec repas pris
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SUr site,

Informatisation Point d'étape sur le déploiement de l'informatisation.
Situation Budgétaire Point sur |3 situation budgétaire de 'EHPAD.
GCS PUI Présentation du projet GCS PUI,
Avis du CV5 sur fe Projet.
GCSMS Meuse Présentation du projet GCSMS Meuse,
Avis du CV5 sur le Projet.
COPIL Qualité Présentation du COPIL Qualité.
Questions diversas Aucune question.

=» Conseil de la Vie Sociale du 6 novembre 2018

Ordre du Jour Actions
Approbation du CR Aucune remarque,
du 5 juin 2018
Logiciel de Soins Démanstration du Logiciel de Soins.
Polyvalence des Mise en place d'une polyvalence entre les 2 sites.
Agents Explication des enjeux.
Nouvel EHPAD Présentation détaillée du Projet de construction retenu.
Reéponse aux questions des membres du CVS.
Questions diverses Question sur la vaccination antigrippale.

Demande d'information sur les fiches El,

CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES POUR 2019:

Aprés une année 2017 éprouvante a cause d'un fonctionnement en sous-effectif et
au cours de laguelle peu de projets avaient pu étre développés, I"année 2018 fut également
trés intense, mais pour d'autres raisons, car elle a permis de développer de nombreuses
actions, de faire évoluer les pratiques pour optimiser la prise en charge des résidents et
ameliorer les conditions de travail des agents.

Le résultat budgétaire global est trés satisfaisant, mais si nous analysons ce résultat
sections par sections, les sections dépendance et sains sont déficitaires,

La réévaluation du PATHOS et du GMP en 2019 devralent permettre d’augmenter les
dotations dans ces 2 sections et ainsi favoriser un fonctionnement plus équilibra.

Les différentes actions menées ont permis de diminuer le taux d'abssntéisme,
pulsque ce dernier ast passé sous la barre symbolique des 10%,

Nous devons donc continuer & optimiser kes conditions de travail, 3 donner du sens
dans les missions de chacun,

Grace a cela, le dialogue social est toujours trés constructif et de qualité. Une
relation de confiance est instaurée avec les représentants du personnel.

Plusieurs projets vont étre menés en 2019, afin de répondre toujours mieux aux
recommandations de bonnes pratiques et aux attentes réglementaires des autorités de
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tarification, et notamment fa conception d'un projet de service en lien avec le projet de
construction du Nouvel EHPAD.

Les projets pour 2019 :
13. Conclusions et perspectives 2014
=» Poursuit de l'Informatisation de la Prescription.
< Informatisation du Péle Hébergement.
= Déploiement des PAP (Projet d'Accompagnement Personnalisé).

=» Mise en ceuvre d'activités adaptées par les ASG (Assistant de Soins en
Gérontologie).

= Mise a jour des différents outils de la loi 2002-2 (Contrat de Séjour, Livret
d"Accueil et Réglement de Fonctionnement).

= Poursuite de I'Harmonisation des Pratiques.

= Mise en place de CREX pour analyser les différents év&nements indésirables.

=¥ Poursuite de la démarche Agenda 21 avec analyse de notre gestion des déchets.
= Optimisation du Service a Table.

< Réalisation du Projet de Service en lien avec le Projet de Construction « EHPAD

10



ANNEXE : QUELQUES CLICHES DES ANIMATIONS PROPOSEES EN 2018
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Résidence autonomie les Coquillottes

Typologie du public accueilli

Répartition des résidents
par origine géographique

18%

® Agglomération

B Meuse, hors
agglomération

'5= 1 Hors Medisa

Répartition des résidents
par Sexe

® Hommeas
B Femmes

82%

Répartition des résidents
par iges
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Au 31f12/2018, 61 résidents sont présents dans 1'établissement.

Le public est trés majoritairement féminin {82%), d'une moyenne d'ige de 85 ans (86 ans pour bes
femmes et 81 ans pour les hommes). L'ige moyen des résidents est en augmentation, ceci est
essentiellement di aux nouveaux arrivants, plus dgés lors de leur entréde. La proportion des plus de 8g
ans estde 64 X,

Les résidents sont originaires du département pour 82% d’entre sux.

Sur ke plan qualitatif, I'équipe constate que les résidents entrants se trouvalent dans des situations de
plus en plus précaires et en difficulté pour organiser leurs démarches administratives et leur vie
quotidienne. Ce constat est toujours d'actualité, d'allleurs la tendance aux difficultés sociales est de
plus en plus marquée, auxquelles s'asjoutent parfols des difficultés d'ordre psychiatrique. Cecl se
traduit par de nouveaux partenariats, tels que le SPIP et I'équipe mobile de psychiatrie du CHS de
Fains-viéel,

Les sorties

Le nombre de sorties (7 en 2018) est en diminution par rapport & la moyenne constatée sur les
demniers exercices (13 sorties par an en moyenne). En 2018, plus de la moitié des sorties sont dues 3
une entrée en EHPAD ou en Centre Hospitaller,

Budgets et compte administratif

HEBERGEMEMNT S0IM AUTONOMIE TOTAL
Total Dépenses 308 386,19 B8 514,00 17 400,99 514 301,15
Tatal Recettes 485 300,03 Qd 426,32 23 845,91 6oz 572,36
Résultat B6 913,84 R L] -4 555,08 88 27,07
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En 2017, la Résidence autonomie Les Coqulllottes génére un excédent de 88 271 e toutes sections
canfondues.

La section hébergement dégage un excédent de 86 g13,84€ : cecl est di 3 une tarification négociée
avec le Conseil Départemental, de maniére 3 pouvoir anticiper les surcodts que 'dtablissement devra
supporter en 2018/2019, lids au déménagement dans le nouveau bitiment, en particulier les frais de
sartie du bafl actuel et une pérode, qui sera la plus courte possible mais néanmoins inévitable, ol I
faudra assumer les charges de fonctionnement du batiment actuel et celle du nouveaw. Enfin, il faut
envisager des pertes d'exploitation pour les résidents qui n'intégreront pas la nouvelle structure, ce
qul pravoquera un peu de vacance de logements.

Faits marquants pour I'année 2018

L'année 2015 3 été marquée par la préparation du démdnagement, devant intervenir fin 2018 | début
2015. Il est en effet nécessaire de prendre en compte tous les aspects logistiques, budgétaires,
organisationnels, mals aussl les angalsses que 'opération induit chez les résidents.

Implication des résidents danslavie del'établissement

Le Consefl de la Vie Sociale s"est rduni deux fols dans I'annde. C'est une instance trés dynamique et
constructive, force de proposition. Il est 3 noter que de leur propre initiative, les résidents ont crddé
une assoclation, Coquill’Age, qui a pour objet da contribuer & I'animation au tein de 'établissement.
Cefle-ci est trés active &t dyvnamigque, favorisant aussi les échanges entre les résidents et leur
implication dans la vie de I"établissement.

Conclusion et perspectives :

L'année 2018 prépare un changement historigue pour Vétablissement, par son déménagement vers le
quartier Salnt Jlean, dans un bitiment neuf, tout confort et adapté au public cible des résidences
autonomie,

L'année 2019 sera le passage a la phase opérationnelle de ce changement.
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SSIAD Bar le Duc santé

Le SSIAD assure, sur prescription médicale, les soins infirmiers et d'hygiéne générale ainsl que I'alde &
I'sccomplissement des actes essentiels de la vie aux personnes :

# dgées de 6o ans et plus, malades ou dépendantes,

~ adultes de moins de 60 ans, présentant un handicap,

+» de moins de 6o ans, atteintes de maladies chroniques.

Le Service de Soins infirmiers & Domicile a pour missions de:
# prévenir ou différer Pentrée a "hipltal ou dans un établissement d'hébergement,
F raccourcir, lorsque cela st possible, bes séjours haspitaliers.

Il intervient au domicife des patients ou dans les établissements non médicalisés prenant en charge

des personnes dgées ou des personnes handicapées. A ce titre, le SS1AD intervient notamment a la
Résidence Autonomie « Les Coguillottes »,

Le 55IAD est autorisé par I'ARS Lorraine & hauteur de 40 places « Personnes Agdes »
et 10 places « Personnes Handicapées «,

De plus, le SSIAD a signé une convention ave: le Centre Hospitaller pour I"hospitalisation 2 domicile
{HAD).

Typologie des usagers pris en charge

o6 patients ont été pris en charge sur "exercice 2018, dont 22 au titre de I"HAD.
Les SSIAD ne s'inscrivent pas dans un découpage administratif territorial mais dans un découpage fizé
par I'ARS. Ainsi, le S5IAD de Bar le Duc couvre lés commiunes sufvanies :
+ BarlLeDuc
Behonne
iCombles Em Barrals
Erize Saint Dizier
Fatns Vieel
Longeville En Barrois
Makves Rosieres
Resson
Aumont
Savonnieres Devant Bar
Seigneulles
Vawvincourt.

YN Y Y Y YYYYY

Toutefols, la grande majorité des béndficiaires est ressortissante du territoire de la CA Meuse Grand
Sud et en particuller de Bar le Duc,
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Répartition des patients dont HAD
par origine géographique

a 2

5 s ? 5 4

ﬂ*e"if@#fﬁfﬁ#

Répartition des patients par dges

40
i3

30
10
Lo I
" L o 0 ; .
60-74 Byos 95

18-20 n-24 544 4554 "

La moyenne d'dge est de 79.1, ans (en augmentation par rapport a I'année antérieure). Toutefois, prés
de 70% des patients ont plus de 75 ans. La charge de travail des agents n'a pas diminué pour autant, le
GMP restant quasi stable au regard de 2006,

Evolution de la dépendance des patients

(Gir Moyen Pondéré - GMP)

728
730 726

T15
725
720 \.\""& 720

15

f1o 10
705
700
695
2014 2015 2016 2007 208
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Le S5IAD est dans son covur de cible : prendre en charge des personnes dépendantes & domicile. Plus
de la moitié des usagers sont en GIR 1-2 : ceci atteste d'un niveau de dépendance trés dlevé, ce qui a
condult 3 mettre en place des tourndes dites « lourdes =, pour lesquelles deux aides-soignantes sont
nécessaires pour la prise en charge des patients concernds.

En cours d’année, le SSIAD enregistre 56 sorties, dont 50% pour décés, 141 pour hospitalisation, 27%
paur retour & domicile. Les autres motifs de sortie sont des fins de prise en charge ou des
rédorientations vers d'autres dtablissements de santé.

Activité et budgets

Budget

Cépenses ; 71036406,
Recettes : 7B9575.13 soit un résultat net de fonctionnement excédentaire de 70 21,07 €
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Portage derepas

Le service de portage de repas du CIAS couvre le termitoire de I"ancienne Codecom de Bar le Duc.

Il permet & $es personnes agées de plus de 60 ans ou handicapées, ou en sortie d'hospitalisation, de
bénéficier de repas lvrés & domicile.

Ces repas sont préparés par la Cuisine Centrale de la Ville de Bar le Duc, lvrés au domicile des
bénéficiaires en liaison froide, 4 jours par semaine, permettant ains d*assurer 1a fourniture des repas
de tous bes jours de la semaine, y compris weekend et jours férids.

Par ailleurs, le mode « liaison froide » permet de couvrir un territoire plus vaste qu'en lialson chaude,
puisque |3 contrainte réglementaire du temps maximum de tournée est levée (30 minutes en Halson
chaude). De plus, ce forictionnement permet de Bvrer davantage de repas tout en mobilisant maoins de
personel,

Partage de repas de Velaines

L'action « partage de repas = est conduite par le CIAS avec I'alde du Groupe relais finnéen. Ouverte aux
perscnnes de plus de 65 ans, son objectif premier est de lutter contre |'solement des plus dgés. La
Mairie de Velaines y st associée de par la mise a disposition d'un personnel communal sur la durde de
Iactivité d'une part, le prét A titre gracieux de la salle polyvalente d'autre part.

Les repas partagés sont organisés tous les 15 jours de janvier a décembre avec une interruption
pendant les petites vacances et la période estivale (juillet-aalt). Ils sont confectionnés et livrés par la
SOCHEXD,

Cette action fonctionne avec das béndvoles, sans qui elle ne seralt économiquement pas pessible, Par
aflleurs, une navette est organisée, permettant aux bénéficiaires les plus odgnés et ne pouvant
utlliser les transports en commum, de participer aux repas partages. Pour ce faire, un véhicule g places
est mis & disposition par fa Ville de Ligny en Barrois, conduit également par un béndvole,

La contribution du CIAS comrespond aux frals de carburant du véhicule et au temps consacré par un
agent pour la régie de recettes, le traitement des commandes et de la facturation auprés du
fournisseur.
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PETITE ENFANCE

Multi accueils Elisa, Louise Marie et Les
Mimosas

Les multi accuefls sont des établissements dédids 3 I"accuell de la petite enfance. s portent la
dénomination = multi accuells » car fis permettent différentes modalités de garde : temporaire,
permanent, accuell d'urgence, afin de répondre au micux au besain dos Familles. Ils ont pour vacation,
non seulement & assurer la garde des enfants qui leur sont confiés, mais dgalement de les aider 3
grandir, a se développer, A se socialiser au travers d'activitds pédagogiques trés structurées,

lis accueillent les enfants de o & 5 ans révolus dans des locaux aménagés pour leur évell.

Iis sont ouverts du lundi au véndredi, et sont fermds les samedis, dimanches et jours fériés.

La gestion de plusieurs établissements permet que méme pendant les périodes de congiés, un accueil
est passible, les enfants dtant alors regroupés altemativement sur les dewsx structures.

Répartition des familles par origine géographique.

Répartition des enfants

par origine géographique
55 1A%
Woo,00% 2,785
8a,00%
ba,a0%
e F 4%
30.58% 9.80% o o 5311.
o,00%
LOUNSE MARIE EMSEMELE

® Part des enfanis bsus de Ia CA Meuse Crand Sud
¥ Part des enfanis hors CA Meuse Grand Sisd

Les familles usagers des multisccuedls sont dans leur trés grande majorité lssues du territoire de

V'agglomération Bar le Duc Sud Meuse. Cette proportion Indiquée au global est stable depuis plusieurs
exercices.
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Revenus des familles et tarification.

REVEMUS DES FAMILLES

Revenus
3 200,00 3121.46

3 13,00
2873,67 ik
1 ﬂ
ELISA

E e
1 900,00
LOLUISE MARIE

1 Boo,co
1 700,00
1 500,00
1 500,00
1 490,00

EMoyenna @ Medlans

Le revenu moyen des familles de LOUISE MARIE est inférieur § celui des deux aulres structures.
Cependant, cette tendance régulisrement observée d'année en année tend 3 s"amenuiser pour ce gui
conceme ELISA : ce multlaccuell s'ouvre naturellement vers davantage de mixité socisle. Ce regard
différentiel n"a pas de sens pour les MIMOSAS, dans la mesure ol cette structure n'est pas sur le
méme bassin de viejfemplol que les deux autres.

PARTICIPATIONS DES FAMILLES

Répartition des familles

par origine géographique
. L0600 56355
100,00% 92.50%
Ba,00%
6,00k
40,00%
':ﬁ 0,00% 2 ﬂ
ELES#& LOUISE MARIE EMSEMEBLE

= Part das farmilles [eooes de [a CA Meite Grand Sud
= Part des farmilles hors CA Mause Grand Susd

Les participations familiales sont e reste & charge payé par les familles, aprés déduction de la PSU
(Prestation de Service Unique) versde par la CAF a la Collectivilé, Ce reste & charge est inversement

proportionnel aux revenus des familles. Le montant moyen des participations familiales est plus faible
& LOUNSE MARIE, conséquence d'un revenu moven plus faible également.
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Indicateurs d’activite.

Indicateurs d'activité
130 000 11,184 13,094
Y s.sﬂd{,,.,.r_/-"/f\‘% ‘ 191370 10,00 ¢
\‘“\ B0
150 600 ~—EE6t
g.504
109 200
&7 6EB 56 005 &7 677 4,004
o B B
o 8,00 ¢
ELIEA, LOUNSE MARIE MiMOSAS EMSEMILE
N Hewres rdaliudes  ——— Frivde revient | scle
En 2018, au global, les structures ont conserve un fort taux d'activite.
Heures LOLISE FIMOSAS
rdalisdes — MARIE HEENT
2018 67688 56 005 | 67677 191 370
2017 68 812 61340 66661 196 Big
1016 70 0BE 57 561 127 649

Ceci s'explique par des contrats d"acouedl dont I'amplitude horaire est toujours dlevé, en particulier &
LEMNSE MARIE.

Le prrixe dee revient par acte (= codt de revient de la structure par heure de garde : c'est le total des
charges de fonctionnement divisé par le nombré d'heures réalisées) ast nettement plus dlevé sur
LOUISE MARIE. Ceci est essentiellement du a deux facteurs : le colt du chauffage & LOUISE MARIE qui
double quasiment celul I'ELISA, mais surtout les charges de personnel. Les agents les plus 3gés et les

plus expdrimentés sont concentrés 4 LOUISE MARIE. Cette différence est dons purement un effet du
GVT.

Le personnel

d.1 Organisation :
Les effect!fs salarkés des multiaccueils sont déterminés par des toux d"encadrement réglementés :

1 adulte pour 5 enfants qui ne marchent pas et un adulte pour & enfants qui marchent.
Alnsi, le personne des multiaccuells se répartit comme suit ;
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Coordination des structures : 1 pudricultrice [mi temps)

ELISA LOUISE MARIE LES MIMOSAS
Direction : 1 puéricultrice Direction: 1 puéricultrice (v2 | Direction: 1 Infirmiere
Agents permanents : 14 ETP}, 1 adjointe diplémée d'Etat
Tatal ETP 12 Agents permanents : 15 Agents permanents ; 12
Total ETP: 12 Tatal ETP : 10
Budgets et resultat comptable
ELISA LOUISE MARIE | MIMOSAS ENSEMBLE
Dépenses 582 191,63 831 954,39 461 947,76 1677 093,78
Recettes 476 551,00 436 783,53 3rr Bo7.09 1286 542,52
Subv, Equilibre | 105 240,63 195 170,86 99 139,77 390 551,26
Budgets
1 00 Q00,00
| a0 B0, B0
V40D 00000
1 200 000,00
i GGl B e 88
800 000,00

£00 000,00
400 00000
= L
0,00
ELISA

h B

LOUISE MARIE

MIMOZAS EMSEMBLE
@Oepenses DRecettes 1 Subv, Equilibre

113




Lesrelaisd’assistants maternels

La couverture du territoire

HOMBHE
NE £ ASSISTANTS
COMMUNES et MATERMELS HBDEPLNS
AGREES (ALM.)
] BAR LE DL i 151
L] BEHONNE 4 1
3 BEUREYSALY 4 5
4 BLISEY LA COTE i 4
5 CHANTERAINE 1 4
) CHARDOGNE 5 Ti
7 COMBLESEN B [ 1§
CLLEY 1 E
FAINS VEEL 7 iy
o CIVRALUNVAL 4 14
16 CUERPONT 3 1
" LIGNY EN BARRDHS ] G2
12 LOESEY k] i
13 LOM GEALIX 8] o
14 LOMGEVILLE EN B g 33
15 MENALKOURT a [i]
15 MILISSEY 4 86
17 MANVES ROSIEAES & 1y
18 MADL ALY FORGES a (]
15 NANCOISIORANAIN 2 7
0 MANT LE GRAND a [1]
b | RESSOM 1 '
k] AOBERT Espagne L 3
i3 RIAMONT T 6
4 SAINT AMAMNDIORNAIN & [+]
25 SALMAGHE 1 ]
i) IAVDNMIERES DENT B a o
17 SILMONT 7 4
a4 TANNDIS 3 13
4 TREMONTISALILX 0 34
30 TROMNVILLE EN B, & 33
1l VARMEY 3 7
33 VAVIRCOURT A 14
33 WELASNES g 33
TOTAL 19 7748
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Comparatil MD5 de Bar-le-Dhic/ Communautd d' Agglomération

BRI

M

1’ i adiy Mo de ol wes

i s rme g Eg e
WML &e -l Dk Lot DA o ki Sud Miuws

La Communauté d'Agglomération représente 50X des assistants matemels du territoire et 5ok des
places contre 9% en 2017, Ces proportions restent globalement stables,
On constate toujours une trés bonne couverture du temritoire, dautant plus sl I'on ajoute les EAJE.

Cependant, le nombre d'assistants maternels et de places commence & diminuer. (1 est le fait de trois
conjorctions:

= des arréts dactivitd,

- des démeénagements,

- des départs en retraite, la pyramide des dges des assistants maternels indiquant sur le territoire un
vielllissement. Le phénoméne devralt donc s"accentuer les prochaines anndes.

Pour les chiffres qui suivent, contrairement aux années précédentes, certains sont
communs aux deux RAM. En effet, le logiciel de gestion, imposé par la CAF, n"offre pas la
possibilité d'isoler tous les chiffres par sites.

Le nombre de places d’accueil

RAM Les Trois P'tits Chats

Evolution des places d'sccuel| de 2008 § 2018 L A1V

'_.lf; || | |‘I”_ |J‘}!_ I|I .l I‘. II |I ;

AE b

Jif MEE

B il HE L T E Il B el 1l W i il Ve el

i v der pree B ez
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RAM La Sourls Verte

OFFRE D'ACCUEIL des AM
100

JHl

I

1

i Al i At a1

Wi ALETAGTA Mol arert @ P ey

La badsse du nombre de places disponibles se poursuit en 2018, L'enjeu resta de placer cette dvalution
en paralléle de F'évolution démographique et de I'évolution des autres modes de garde [collectifs,
famillaus, etc.). Pour instant, force est de constater que seules les demandes atyplques, notamment
#n termes d'horaires et de jours, ne sont pas pourvues,

Evolution de I'activité des ram

# Les contacts

Paur le RAM Lag Trods P'Lits Chats

contacts &M &l parents

=1

oo - R b

RED™E W il
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Pouwr e RAM La Souris WVerte

Contacts AM el Parents

1wl

]
1%
Lt
[ i
l l ‘ Hg& l |
o W i1 el HA% ML e XA

W A eyl n et fptenly. B Ml

Les assistants matermels contactent environ diux fois plus les RAM que les parents ; ce gui montre
bien Iimportnce du service rendu 3 ces professionnels.

Contacks des Assistants maternels et abjet des demandes pour les deux RAM confondus :

pGEE dos demandes o AR

botils des demandes de parmts
h-is

Lt BAGES. |
f

4 palike b

Les demandes des professionnels restent comme tous les ans centrés sur les contrats, surtout
compte tenu de 'évolution permanente de la législation autour de cette activité. Cependant, les RAM
sont également reconnus pour leuss activités et pour leur pertinence sur le méter d'assistant
matemeal et les besoins de "enfant,

Contacts des parents et cbjet des demandes pour les deux RAM confondus :
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Cette année les demandes des parents sont restées principalement axées sur les questions législatives

et sur fa recherche d'un mode de garde. Les questions sur les besoins de I'enfant ne sont plus
présentes pour |a deuxdéme année Consécutive,

»  Lesanimations :

Fréguentation des animations 2018
Pour l& RAM Les Trols P'tits Chats

i
2
&

& ‘-' .E' .|I" _|.|' r 1" o ..I"- F 4 r ¥ _J Fooar F
-..:.-'1l' F I'l""ll.' : .- ¥ ‘_‘,ll -I ""; .r.hm..-.-"-..ll_-l
'] . F . -.-_ i F i
FF g 4 4 .‘__.- -""_"f.- oA I 7, .g"h o o P P
i | L i sl
ﬂ,,r' " a8
-r. H
I '
[T R TETEE S T T -

Les parents ont d1é plus prﬂu‘n_ls cette annde sur les animations, avec une bonne représentation
lors defa journde 3 la ferme qui cibture I"année scolaire ot également i la féte de Saint-Micolas.
Provenance des Assistants Maternels aux animations 2015 ;

Les animations depuis le mols de septembre 2018 toument et ne sont plus organisées sur chaque
territoire d'influence, afin d'introduire plus de mobilité des professionnels et de pouvair propaoser
d'autres types d'activité.
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Pour le RAM La Souris Verte

Participations aux animations 2018

N
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il |II‘III||| il

eﬁcqﬁj"ﬁfﬁ f,fircgnf“ &5 ﬁ ﬁﬁéﬁ;,tﬁf-fﬁ

G EIESSEIRLD £ Mj@‘“
qfq:- *#"q:;s'é# \f.;ei’.b. 2

B Aenivisnte Maraeles  B8inkods 8 Paeny

On remarque, comme Fan passé une participation des parents plus régulidre sur les animations du
RAM « La Sourls Verte », Les causes ont du mal 3 dtre identifides par les animatrices.

Provenance des Assistants Matemels aux animations 2018 :

Provenance des AM aux animations LSV

GIVRALRVAL
AW

# WFLAIMES

THRONWILLE
I.I-q_\

Pdn @iex F

[ ]

SALMALENE
%

Méme constat que pour le RAM « Les Trols Ptits Chats «» : Ligny &t Velaines restent majoritaires mais
les autres communes sont dgalement représentées. Cela rejoint 'axe de densité de population sur

cette partie du territoire. Cependant, la proportion des aulres communes a augmenté en 20m8.
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Evolution de la fréquentation sur les
animations

Paur e RAM Les Trals Ptlts Chats

RaM
Participation aux animations M
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Pour le RAM La Souris Verte
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¥ Les Soirées thématiques ;
Pour les deux RAM

SOHRCE MAT RN T
PHOOUTS AL NATUmLL

JEUN O SOOI

BAMISY mAM I = Parsils

§ grandes soirées thématiques en 2018, dont une réservée aux professionnets pour développer le
partage of le réseaw,

Les soirdes thématiques sur les besoins du jeune enfant ont aussi attiré les parents, alors que celle
consacrée aux charges et aux conditions de formation et de retraite pas du tout. On constate que les
parents ont du mal & prendre la mesure de leur réle d'emploveur dans leur relation & "assistant
matamael.
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LA COMMISSION
INTERCOMMUNALE
D’ACCESSIBILITE

La Commission Intercommunale d'Accessibilité est une Instance obligatoire qui émane d'un cadre
kégistatif qui continue d'évoluer.
La prise en compte du handicap ne se limite plus a la dimension « handicap moteur «.

Aujourdhui 2 ko n* 2005-102 du 11 février 2005 élargit la définition de = handicap = pour introduire des
nations tefles que:

* la diminution des capacités : le handicap moteur, mals également le handicap visual, auditif,
cegnitif et mental, de méme que la personne vulnérable ('enfant ot la personne Agée ... )

* la dimension sociale : le handicap ¢ & des difficultés financiéres ou relationnelles, les
étrangers ne parlant pas la langue et ou ayant du mal 3 comprendre kes informations et la

signalisation, les handicaps de situation (personnes avec bagages encombrants, parents ave:
pousseite,., ).

Pour mémaoire, la (1A compte donc dewux colléges composds ainsi ;
* 10 représentants de I"EPCI et 10 suppléants,

* 10 représentants d'associations d'usagers, de familles, de personnes dgées, de commergants
et d'associations représentants les personnes handicapées quel que soit la nature du
handicap (physique, sensoriel, cognitif, mental ou psychique) et 10 suppléants.

Afin d'apporter des éléments technigues et juridiques, les membres de la Commission
intercommunale d'Accessibilité sont accompagnés par des experts, également mommés par e
Président de fa Communauté d'Agglomeération,

Rappel des principaux enjeux de la Commission Intercommunale d'Accessibilité :

La Commission Intercommunale d’Accessibiliteé est crdde en application de I'article L2143-3 alinéa 6, du
Code Général des Collectivités Territorales, par délibération du Consell Communautaire en date du 24
avril 2014,

Outre répondre aux obligations institudes par le législateur en matitre d'accessibilitd pour les
batiments et espaces publics dont la Communauté d'Agglomération est propriétaire, ou au sein

desquels elle exerce ses compétences, I"enjeu de la Commission Intercommunale d"Accessibilité réside
dans 5a capacité 3:

* Garantir & lUensemble des citovens résidants sur le territoire de |3 Communaute
d"Agglomération, notamment ceux éprouvant des difficultés a se déplacer, La prise en compte
des guestions de handicap et/ou de mobilité réduite, dans la conduite de ses politiques ;

* Impulser et coordonner les interventions en matiere d'accessibilité sur le périmétre

géographique de la Communauté d'Agelomération, en particulier sur le territolre de la Ville do
BAR LE DUC comptant + di 5 ooo Habitants.
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Dans ce contexte, la C.LA velllera en particulier & :
* dresser le constat de Iétat daccessibilité des
batiments et espaces publics de sa compétence,
(Hotel Communautaire, Etablissements Pour
Fersonnes  Agees Dépendantes [EPAD), Foyer
logement, Accuell Petite Enfance....)

* organiser le recensement de 'offre de logements
accessibles aux personnes handicapées,

=  exercer, par convention établie  enire les
Communes membres ef la Communauté d'agglomération, la coordination de Fétat des lieux
de I"accessibilité des bitiments et espaces publics de leur compétence.

= Tenir & jour par vole électronique la liste des ERP situds sur le territoire Intercommumal qui ont

élaboré un agenda d'accessibifité programmé et 1a liste des établissements accessibles aux
personnes handicapées,

Rappel du rdle et les missions de la Commission Intercommunale d'Accessibilié :
La Commission Intercommunale d'accessibilité est une instance de concertation, de coordination, de
sensihllisation et d'information
La Commission Intercommunale d'Accessibilité n'a pas vocation & se substitver aux Communes. Selon
des modalltés definles par convention, ces demiéres conservent leurs prérogatives en matiére
d'accessibilité, en particulier, les engagements financiers assujettis 3 la réalisation, sur leur territoire,
du diagnostic d'accessibilitd d'une part et des travaux préconisés d'autre part.
Sur ces bases, et dans le périmétre de la Communauté d'Agglomération, la Commission
Intercommunale d'Accessibilité est chargée, pour ke compte de la Communauté d'Agglomiération, et
celui des Communes membres avec lesquelies I'EPC) a passé comention

»  d'encadrer la mission de diagnestic confide & un cabinet dexpertise dans le cadre d'un

marché & groupement de commandes, lequel prestataire aura pour misskon

de recenser les types de contraintes, par nature, powr mieux se rendre compte de la
situation sur chacune des communes ;

= diétudier ces contraintes et de proposer les améliorations, les estimations de codts et le
calendrier prévisicnnel ;

= didentifier les actions nécessaires 3 programmer en matiére d'accueil, de libre circulation,
d'accés aux services, de droit au logement, de droit & linformation ;

- de higrarchisér par ordre de priorités les travaux a réaliser pour étre conforme 4 la

réglementation : cheminement (pente, largeur, sol... ), trottoirs (bateaux, passages
pidtons... ), stationnement (matérialisation des places réserviées),

* d'accompagner les communes dans leurs démarches par I'élaboration et la communécation de
supports dinformation, de documents formalisés falsant référence aux principaux éléments &
prendre en compte pour la réalisation des travaux, des contraintes techniques et
reglementaires a privilégler, le calendrier de mise en ceuvre, les colits prévisionnels... ),

= d'eteblir un bilan annuel des réalisations, des actions engagées, et du programme restant &

metire en peuvre, puis de transmeitre ce bilan aux autorités compdtences (Etat et Consefl
Gerviral) aprés avis du Consell Communautaire,
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Pour résumer, Ia CIA a pour vocation d*échanger et de raire
changer les regards et attitudes sur Paccessibilite,

Elle est egalement une Instance de discussion et
conseils sur tous les projets entrepris par les communes de
I'Agglomération. Elle est consultative et ne représente en
Aucun cas un espace de censure, Blen au contralre, elle
peut &tre un atout avant la présentation en commission de
securité, avant e dépdt des dossiers en préfecture, et
méme au moment de la réflexion sur le projet pour gagner |
du temps et de I"argent.

Les commmissions technigues
Badtimants
Vfoleries et espaces publics
SensibilEation

ACTIONS REALISEES EM 2048 :

Pour la commission Sensibilisation;

JOURMEES DE SENSIBILISATION A L"ACCESSIBILITE:

Afin d'dtre présents dgalement auprés du grand public et du jeune public, la commiission a débuté |a
conception de deux joumndes de sensibilisation avec une premiére partie en direction des scolaires et
urke seconde auverte au grand public. Un comité de pilotage réunissant plus de partenaires a donc été
créé et les joundes se déroulerant en 28, avec une vocation & devenir pérennes. Les premibres
journées de sensibilisation 3 I'accessibilite ont eu liew les 19 et 20 octobre 2018, Six comités de pllotage
ont é4é nécessaires pour mettre en place et organiser cette manifestation qui s'est déroulée sur deux

jours,
Différents atellers de mises én situations ont ébé proposés;
- Parcours fautewd - Baccia

« Parcours visuel «Sarbacane

- Parcours équilibre - Langage des signes

- Poull ball

vendredi 19 octobre : ouverture aux classes de cycle Nl des écoles
delaCA:
quatre classes (de val d'Ornain, de Bar le duc et Longeville en
Barrois (2)) ainsi que 6 résidents de I'ADAPE! de Thierville ont
particip€ aux atellers. C'est donc aw total plus de 100 personnes
qui ont évolué toute la journée dans le gymnase Beugnot
Samedi 20 octobre : joumnée ouverte au public

Plus de 100 visitours différents recensds sont vanus tester les ateliers.
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Pour la Commission Voiere/Espaces Publics ;
= Pourla Commune de Barde-Duc : Présentation des travaux du parking de la gare

AR REE BT TR FRARSOn | PO FOrGT
BN L BT OF SRR TEn POSTRL - CARE SHCT

VILLE DE AR -DiC

PR el CTURLS L R

*  PowrlaCommune de Ligny en Barrols
Présentation du plan d'accessibilité voirie espaces publics (PAVE)

Pour la Commission Bitiments ;
A Bar le Duc :

= Aménagement de la gare de la Suzanneg
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*  Projet de construction de I"établissement d'hébergement pour personnes igdes dépendantes
EH.PAD

A Menaucourt ;
*  Mise en accessibilitd de la mairie

Pour conforter la mission de s CIA et Pintérét pour les communes de présenter leurs travaus, les
commissions se sont doter d'une fiche davis rendu, ol I'ensemble des observations sant faites sont
notées ainsi que Pavis final donné par la C1A. Rappelons que cet avis est stricternent consultatif et
wemporte ni la responsabilité sur les travaux ni sur les possibles financements. La CIA peut également
dtre sollicitée trés en amont du projel pour un accompagnement des communes. La ClA rappelle
qu'elle n'a pas un réle de censeur, elle n'est pas maitre d'otuvre et ne distribue pas de subventions.
Son objectif principal est de sensibiliser 4 |2 nécessité de communiquer sur Paccessibilité = POUR
TOUS w,
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CONVENTION MULTIPARTENARIALE
POUR LA MISE EN CEUVRE
ET L’'EXPLOITATION DU

SYSTEME D’INFORMATION MULTIMODALE
(SIM)

GRAND EST




Convenlion multiparenaciale pour i mise en ceuvre et Fexplofiation du Sysiéma d'linformation
Multimodalke (SIM) Grand Es

Entre
La Région Grand Est

et

Euroméiropols de Strasboung

Métropale du Grand Mancy

Melz Méiropole

Communauté urbaine du Grand Raims

Communauté TAgglomération Sarmeguemines Confluences
Communauté dAgglomération de Chaumaont

Communauté d'Agglomération de Saini-Dig-des-\osges
Communauté d'Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse
Communauté d'Agglomération de Chalons-an-Champagns
Communauté dAgglomération de Haguenau

Communaulé & Aggiomération de Saint-Dizier, Der et Blalse
Communauté dAgglomération du Grand Verdun

Communauté dAgglomération Eparnay. coteaux o plaine de Champagne
Communaubé dAgglomération Sainl-Avold Synergie
Communauté TAgglomération Troyes Champagne Meétropole
Communauté dAgglomération Forbach Porte de France
Communauté d' Agglomération d'Epinal

Saint-Lous Agglomération

Muthouse Alsace Agoglormdralion

Cobmar Agglomération

Ardenne Métropale

Communaulé da Communes de Moselle et Madon
Communautd de Communes de Sélestat

Communauté de Communes des Terres Toulolses
Communauté de Communes du Bassin da Pompey
Communauté de Communes du Pays du Seil el du Vermaois
Communauté de Communes de Sarrebourg Moselle Sud
Communauté de Communes du Bassin de Pont & Mousson
Communauté de Communes de la Grande Valléa de la Mame
Syndical mixte des Transports du Bassin de Briey (ST2B)
Syndicat Mixte des Transports Uirbains Thionville Fansch (SMITU)
Syndicat Mixte des Transports Suburbains de Mancy (SMTSN)
Syndsicat Mibde Intercommunal des Transports de [Agglomération de Longwy (SMITRAL)
PETR du Pays du Lunavillsis

Ville de Sainie-Méndhould

Ville d"Obernal

Ville de Langres



Convention mullipartenariale pour ka misa en ceuvre et lexplodation du Systéme d'Information
MuRirnodala (SIM) Grand Est

Vu

La loi n"BS-704 du 12 julllet 1985 relative 4 Ia maiirise d'ouvrage publique,
Le code général des collectivités termtoriales.

La loi n"82-1153 du 30 décembre 1882 modifida d'onentation des transports intérieurs dite i
LOTI,

= lachare régionale de lntermodalité et des services & lusages



Convention multipartenariale pour la mise en ceuvre et lexploitation  du Systéme d'Information
Fultimodale (S} Grand Est

Préambule

La lof de Modemisation de FAction Publique Terrilonale el dAffirmation des Métropoles (MAPTAM) a
fait de la Région le chef de file da l'nlermodalitd i de la complémentanie enire les modes de transports,

L'engagemeant das Aulorités Organisatrices de la Mobilité (AO0M) el des trais anclennas régians a parmis
la concrétisation de projats stiructurants dans ks anciens Tarrtaires glsacien, champardennais ef lorrain,
Ainsi, des systémes d'information multimodale (SIM), tels que Simplicim, Vialsace ou Vitici ont &té
développés et déployés pour diffuser de linformation aux usagers &1 les aider & organiser leurs
déplacements, de porie & porte, en utifisant l'ensemble des transports collectifs ef allernatifs existants.
Las marchés ou contrats afférents sonl armvés a échéance le 27 awril 2049,

Pour assurer la confinuité de service aux usagers el compléler ke senice rendu afin de Mhomogéndiser

sur Fansembde de terriloire. la Région Grand Est a initié la mise en cauvre d'un nouvesy syshéme &
léchella du Grand EsL

L'ambition générale d'un SIM partagé est d'améliorer laccés des usagers a linformation concernant
lensemble des modes de déplacements [collectifs el Individuels, prives et publics) soit lors de la
préparation de leur voyaga [horaires, offra tarifaine, elc.}, soil au cours da leur trajel (informalion en
teimps ndel n).

D nombrauses évolutions conduisent & penser qua Noutil SIM, jouvera cans bes anndas & vanir un rke
majeur, que ce soit pour les AOM aux compétences élargies ou pour la Région en charge du réseau
struciurant de trensport, de la coordination des offres de transport/mobilité. de lamélioration de
Fintermoadelité el de la chalne de déplacement ou encone de la promolion des modes de déplacement
les plus respectueux da Menvironnamant. La SIM Grand Est apparail ainsi comme un moyen privilégha
de renforcer ia coordination des offres de iransport el le parienanal entre les acleurs de la mobilité et
ainst offrir & l'usager une information fiable, multimodale, sdaphée aux spécificités des diffénanis
tarriioires, neulra, &l intégrant bles évolulions majeures en temmes d'offre & de bescins (développemant
des services mobiies, assor du covollurage, problématique de l'open data, atc ).

Pour ce faire, la Région a recusilli les attentes el les besoins de Fensermble des ADM du Grand Est, en
matiére dinformation mulimodale. Un nolveau mode de gouvernance & Néchalle des 41 AOM {a la
date de signaiure de celta convention) a &bé mise en place en 2018 et se concrélise via la charte de
lintermodalité el des services & l'usager. Cefui-ci mobilise les panenaies sur i3 construction d'un
nouveau modéle. qui apporte plus de souplesse au service de Minnovation et de néactivité pour s'adapter
& des besains an perpétuelie dvclution.

Cea nouwveau modéle décompose le SIM aulour de guatre briques principales. que sont :

« La mise en place et ls mise & disposition d'un référentiel do données multimodales el d'un
calculateur mullimodsl & MNéchelle du Grand Est,

= La mise & disposition de linformation sur différants canaux de- diffusion régionaux Fluo Grand
Est (site internet Fluo Grand Est, applications mobides Fluo Grand Est, @1 centrale d'appeils) el
lecalx (médias des signataires).

= La promotion des canaux de diffusion régionaux Fluo Grand Est afin de faire connaitre les outils
au plus grand nombre,

= La promotion de la mise & disposition des données qualifiées du SIM et du calculateur
d'itinéraires.

- il -



Convenlion mullipartenariale pour la misa en ceuvre et lexplodation du Systéme d'information
Mukimodale (SIM) Grand Est

Article 1 - Objet de la convention

L'chjet de fa présente convenbon est de définir les modalitds de mise en csuvre et daxploitation du
sysieme dinformation mulimodale (SIM) Grand Est (modalités de mise en ceuvre du systéme et son
exploitation, de mise & jour des données, rile des ADM e de leur(s) exploitant(s). missions des autres
partenaires...). EBes prévoit également les possibibtés d évolutions fonctionnelles du systéme.

Cette convention précise également les clauses juridiques inhérentes & la miss an ceuvre de ce projed
(droits &t devoirs de chaque partie, propriélé el mise & disposition des données. modalés
conventionnelles entre la Région, assurant la mailrise douvrage des marchés du SIM, &t les ADM
signataires),

Elke dafinit par silleurs les engagements financiers enire les AOM signataires ot la Région ainsi que las
modalkds des flux financiars entre alles,



Convention mullipartanariale pour [a mise &n cauvra el laxploitation do Systéme d'information
Multimodale (SIM) Grand Est

Article 2 - Description du projet SIM Grand Est
Le SIM Grand Est g'organise sutour de quatre brigues principales, qua sont ;

= La mise an place of la mise 4 disposition d'un rélérentiel de donnédes mulimodales ef d'un
calculateur multimadal & 'échele du Grand Est,

& La mised disposition de MNinformation sur différents canaux de diffusion régionaux Fluo Grand
Est (site internet Fluo Grand Est, applications mobiles Fluo Graand Est, et centrale d'appels) at
locaux (médias des signatadres)

# Lapromation des canaux de diffusion régionaux Flue Grand Est afin de faire connattre les outils
au plus grand nombrg,

s Lapromofion de ka mise & disposilion des données qualifiées diu SIM et du calculataur

Article 2.1 - Référenbel de données ef calculateur d'itinéraires

La conceplion, la réalisation, Mexploilation el la maintenance du référentiel de donndes mobilités, du
calculateur dilinéraires mullimedal du Grand Est ont &1é confiéqes par la Région 8 la sociéld Cityway
dans e cadre dun marché public global de performances [MGFP), conclu & ces fins aprés misa an
CONCUIMENCE.

Il 'agit d'un marché de 10 ans nolifié ke 25 Julllet 2018,

Le référantiel de donndes de mobilité est un entrepdl de données qui a pour vocation de collecter,
interconnacter, mettre en quablé ol meitre & disposilion des données de mobilité du terrtoire de la
Réqgion Grand Est.

Le cakculateur d'Rinéraires s'appuls sur un ou plusieurs modes (TG, TAD, wilo, VLS, VP, covosturage,
autopartage at pidlon), & partir des données du référentiel (théonques, circonstancielles, temps réal et
accessoires) pour fournir des propositions d'Rinéraires J'adresse & adresse,

Le périméire de conception/réalisation comprend |

# La rdférentiel de donndes sieliques, théongues, dynamiques et donndes accessoires {plans,
tarifs, )

Les inlerfaces d'scquisifion de données et oulils pour |a saisia de données

Des interfaces a calculateurs tiers (EU-Spirit, covollurage, ...

L'appart de données complémentaires (POI, ...}

Le calculateur d'finéraire multimedal temps réel

L'AP1 axposant les données du référential of le calculateur

Las cutils pour la gestion du référentiel et du calkculateur

Liinfraatruclure techmique pour exploiiatan,

Le référentiel &l ls calculateur couvrent le lermitoire du Grand Est ainsi que des offres Iransrégionakes el
ransfrontalidres.

Le référantiel 8t le calculateur intégrant Foffre de TC ainsi quea tous modes qui partispent & Foffre de
mobilitd sur ke territoine du Grand Est (vélo, covoilurage, voilure individushe, aulopartage ... ).

L'API {pour application programming interface) exposant les données du référentiel met & dispoaiion
les donnéas transport d'offre théorique au format NeTEx et SIRI pour les données temps réel (formals
de donndes ransports exigds dans le réglemant awropéean).

La prestalion d'explodation comprend Mhébergement des référentiels, calkculateur et AP, la gestion an
back-office (survadlance &l montonng. paramétrage du calculateur, collacte aulamabique at manuelle
das données auprés des fournisseurs, mise an qualid, mises A jour et maintenance des donndes,
gestion des accés a FAP|. alimentation de plateformes tierces de mise a disposilion de données), la
formaticn &l Faccompagnement des signalaires fournisseurs de donndes (nolamment pour Mevolution
des bases de données vers le format NeTEx), et la production de statistiques.

La prestation de maintenance couvre ka mainlenance corrective, la maintenance adaplative, ainsi que
la maintenance évolutie notamment en cas de nouveauyx signataires, nouveaus flux ou nouveaux types
de donndes.



Convention multipartenariale pour k2 mise en avuvre et Fexploitation du Systéme d'information
Multimodale (SIM) Grand Est

Article 2.2 - Canaux de diffusion régionaux Fluo Grand Est et locaux

Article 2.2.1 - Médias Fluo Grand Esf du systéme dinformation multimodale (SIM) Grand Est

La conception, ta réalisation, lexploftation et la maimenance des médias Fluo Grand Est ont été confidas
par la Région 4 |a sociédd Cityway dans la cadre d'un marché da services, canclu & ces fins aprés mise
&N CONCUMence.

Il s'agit d'un marché de 3 ans notifié e 25 Juilket 2018, renouvelable 2 fois 1 an (soit 5 ans maximum au
total).

La marché a pour objet [a mise 3 disposiion el l'exploitation des médias Fluo Grand Est.
Les canaux mis & diespositon soml -
Site Internet Fluc Grand Est adapté aux terminaux fixes at mobiles (RWD)

Apphcaticns mobilas Fluo Grand Est, 105 el Andraid

Modules intégrables en marque grise par des sies at applications mobiles berces
Gantrale téléphonique.

La prestation d'expledation comprend la réponse aux usagers par canaux numeérquas et par idléphong,
Fhebergemeant et I'exploitation lechnique, la gestion des applis sur les siores, et la production des
statistiques.

La prestation de maintenance couvrs la mainlenance adaptative, nolamment en cas d'évalution axdems
du socle technique weblapplis, la maintenance évolutive, ainsi que la maintenance correctve.

Article 2.2.2 - Canaux de difusion locaux

Les ADM, signataires de la présenle convention, peuven! proposer & leurs usagers des canaux de
diffusion numérques ou physigues,

Ces canaux powrront &tre alimantés par las aléments du SIM, & sawvair

 Les données du référential mulmodal
s Le calculatewr d'ilinérairas

* Les modules intégrables en margue grise ou blanche sur des sites & applications mobiles du
signataire.

Les conditions d'accés sont définies a '« Aricle B2 2 -Mizse & disposition ef mutiization des autres
dorndes du reddreniial el du calculaleur d'itindraie »,

Par ailleurs, des ters. publics ou privés, peuvent dgalement 8'appuyer sur ces Aléments pour proposer
de |'infarmation aux usagers. Leurs conditions d'accés sonl définies 4 ca méme article.

Article 2.3 - Promotion des médias rdgionaux Fluo Grand Est

Le premier marché de promotion des canaux de diffusion régionaux Fluo Grand Est a 8 confide &
l'agence Bastilke.

Le marché consiste & melire en place différents outils de communication des médias du SIM (campagne
d'affichage, insertions webs, goodies, vidéos elc...)

Un deuxiéme marché concarmant Fanimation des réseaux soclaux a é1é confié & l'agence Pan.
Ces marchés pourront évaluer dans le temps.

L'intégralite des codts aflérents & ces marchés de promotion des médias Fluo Grand Est st prise en
charge financigrement par [a Région.

Article 2.4 - Gestion ef coordination du projet SIM Grand Est

La Région assume dans ce cadre, la geslion, ka coordination et I'animation du projet SIM avec las AOM
signalaires & la présente comvention.

Dans le cadre d'un marché d'assistance a mallnse d'ouvrage technique, juridique el financiére. la

Région est accompagnée dans cette mission par le groupemen! Carte Blanche Consell Poinl de
Repére, Transaé, Droit Public Consultants,

Ce marché a dté notifid le 7 Novembre 2017 pour une durée de 4 ans.



Conventlon multiparienarale pour [a mise en ceuvre ¢ l'exploilalion du Systémea d Information
Multimodabe (SIM) Grand Est

Article 3 - Périmétre

Article 3.1 - Pénmétre termional

Le périméire de fonctionnement du systéme dinformabion mulbmedale ast dé&fini par 'ensemble du
périmédre régional ainsi qu'une frange minimale de lermilsire connexe de 100 km, ¥ compris en dehors
du tesmitoire frangais

Article 3.2 - Pénmeétre des offras de transports en commun

Le systéme dinformation multimodale comprend les réseaux de tfransport (hors transports scolaires)
mig en placs par les sutorités organisatricas signalairas de la présente convention, ainsi gue les réseaux
da transport suivants

Réseau farroviaire exploité par la SNCF (trains grande ligne el liaisons interrégionales).
s Réseau d'lle-de-France-Mobilité (I0F M)
= Réseau du Régime général des transpors routiers (RGTR) du Grand-Duché de Luxembourg

A terme. kzs informations concernant kes transports dans toule la région powrront &tre présentes dans
le systérne, v compris les données des transports acolaires.

Par ailleurs, l& SIM Grand Esl esi interfacé avec la plateforme EU-Spiril. |§ s'agit d'une plateforme
dinterconnexion des systémes de recherche d'itinéraires locaux, régionaux & nationaux permetiant e
calcul d' findraires an transport publics dans Tous les espaces membres.

Le SIM Grand Est est configuré pour permetire la necherche d'itinéraires ransfrontaliers avec les zones
suivanies .

Sulsse du MNord-Dues! (Canlons de Bale-Ville, Bile-Campagne, Argovie, Soleure, Jura),
Région du Bade-Wurlemberg {Allemagne),

Région du Sarre (Allamagns),

Région de Rhénanie-Palatinal (Alamagne)

Luxembourg

Les signataires de la présente convenlion décideront, le momant venu, d'une possible exiension de ce
périmétre & d'autres régions, nolamment transfronlalignes.

La Région Grand Est esl membre du réseau ELU-SPIRIT &t n'a pas de nouveaux frais d’adhésion &
engager.

De plus, l8s colls da fonclionnemeant (codt annuel de connesion au résaau EU-Sparit) sont directemeant
# la charge du prestataire MGP.

Article 3.1- Pénmétre des aulres offres de mobiiiteé

Le systéma dinfermation mullimodale collecte of ulibse des données relatives & une multifude d'offres
de mokalité autres gue les réseaux de transpor en commun, dont ta marche a pied, ke vélo, e
covoiturage, I'alopartage, Favion ou bien encore ka voiture particuliérg,
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MuBimodale (SIM) Grand Est

Article 4 - Engagement de la Région Grand Est

Article 4.1 - Maitrise d'ouvrage et gestion des marchés

La Région Grand Esl. en tant que cocontractant public, et en concertation avec les signstaires de I
présente convention, assure [a maitrise d'ouvrage, le suivi ot la gestion des marchés décnits & I'e Arficle
2 -Descriplion du projal SIM Grand Esl »,

Ella en assure les pilolages tachnigues, jundiques &t financiars.

Les modaltés précises de suivi financier at complable el de gestion des flux financiers entre las
signataires (vérfication des décomptes el paiement, recouvrement das recelies... ) soni précisées A
F'e Article 9.4 -Modalités de paiamant ».

Les modalites précises dorganisation fonctionnelle sonl décrites & I's Article 6 -Organisation
fanetionmalie

La Région s'engage a informer les signataires, en toute transparence, de M'étal d'avancement du projat
af dis toute difficultd lide 3 Ia mige en cauvre du projat ou & 18 bonne axécubion du contrat,

Article 4.2 - Mise a disposition des données

La Region s'engage & coordonner &t animer la mise & disposition des données mabiitas (plateforme
open data) pour e compte des AOM quile souhailent et faciliter ainsi la diffusion des données au public,
tel que décrit & |' & Article 8 -Dralf d'aceds of de rdutilzalion des donndes »,

Article 4.3 - Engagement financier
La Région Grand Est assure le financemeant intégral des marchés suivants :

« Médias du systéme dinformation multimodaks (SIM) Grand Est
« Promotion des médias régionauy Fluo Grand Est
# AMO technique. junidigue 8t financidre

Par allleurs, Ia Région prend intégralement 4 sa charge les colts intemes liés 3 la gesfion et Ia
coordination du projat SIM.

Enfin, ka Région assure le préfinancement du marché MGP lié au référentiel de données of caleulateur
ditingraires, ains: qu'une partie de son financement, tel que décrit & Fa Arficie §-Principes ef modalitds
o firancenman =,
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Article 5 - Engagements des AOM

Article 5.1 - Engagements financiers

Les signataires sengagent, pour e financement du marcha MGP lid gu réfdrentiel de données el
calculateur d'itinéraires, sur la clé de répariition telle que définie a8 I'e Arficle § - Principes el modalids
de financament », saul décision modificative opéréa d'un commun At rd

Las signataires s'engagent & inscrira & leurs budgets respectifs les crédits nécessaires au réglement
des dépenses annuslies.

La Région Grand Est s'angage & informer au plus 181 les signataires de tout risque de dépassement de
Fenveloppe financera prévisionnelle.

Enfin les signatalres s'engagent & prendre en charge leurs colts inlernas liés aux engagements décrits
au présant aricls {fourniture des données, participation Bux réunions, ate. ),

Article 5.2 - Engagement de fournifura el mise & jour des données

Les signataires s'engagent & prendra las dispositions nécassaires el qui laur sont proprés dans le cadre
de leurs relations confractuelies avec leur(s] exploitant(s) pour agsurér un bon niveau de fiahililé des
dennées et la ransmission des données miges A jour, au mMinimum lors deg paricdes da changemani
d'horaire et & chague modification des sarvices sur bz réseau el a chague resiructuration du réaeau.
Article 5.2.1 - Formal el délals de founituras des données
Les signataires s'engagent & fournir les donnédes selon le format, les procédures et les délaks définis &
I'a Annexe 4 -Donndes du SIM - Echanges, validalion ef uilization des doandos ».
Article 5.2 2 - Qualité des données

Les signataires s'engagent & fownir les données validées at & an coriger la consistance selon les
procédures définies & I'e Annexe 4 -Domiées di SIM - Echanges, waldalion ef uifization des données ».

Par ailleurs, leg signataires garantissent la fiabildé des données el des informations fourmies ef
g'angagent a transmettre las donndas mises a jour, en respectant les ob ligations issues des dispositions
de I« Article 5.2 1 -Formal el délars de fournitures des donmdes = & chagque modification de service ou
de restructuration du réseau. La quakté des donndas fournies &8l de la responsabilité pleine et enligre
das ADM,

Article 5.2.3 - Modalilds de validation des données
Les signataires s'engagent a valider le fonctionnement du SIM selon les procédures définies &
I'e Anmexe 4 -Donmnées du 5IM - Echanges, validation ef uliisalion des donndas »,

Article 5.2 4 - Garaniies iées & la fournilure des donnees
Les signalairas s'angagent & fournic des donndes identifiées el authantfides salon les procédures
définias & I'e Annexe 4 -Donndes du S5IM - Echanges. valdalion el utilizalion des donmses ».

Article 5.2.5 - Mise 4 jour des données en phase exploidation
Les signataires s'engagent & mettra & jour las donndes selon les procédures el les fréquences déafinies
@ l'e Annexe 4 -Donnéas du SIM - Echanges, validation el tiiisation des donndes »

Article 5.2.6 - Changement de format ou de structuration des donndes
Chague signataire pourra modifier le format ou la structuration de ses dennées dans les conditions
décrites  I's Annexe 4 -Donnédes du SIM - Echanges, validalion of ulilsalion des dorndes ».

Article 5.2.7 - Engagement dévolulion des formals o8 donnges vers les formals

réglementaires

Les signataires s'engagent & partager les donnéas donl efles disposent selon les normes européennas
el nationales en viguaur, a minima sakon k& calendrier imposé réglemeniarament. Le SIM constituara le
point d'accés territorial et pourra parmettre la mise en conformité des donnéas.

-10-
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Les signataires s'engagent égalsment 4 viser un saul qualiat! pour 'ensemble des donndes. en se
basant & a fois sur des formats d'échanges normalisés et réglementaires (NeTEx pour be théorique,
SIRI pour le temps rdel) mais aussi, en travaillant collégialemant sur les identifiants, dénominations et
nomenclatures des points d'amét pour tendre & mieux qualifier et & compléter les donnéas de tarrain
afin de diffuser une information fiable aux usagers.

Artiche 5.2.8 - Engagement de prise en compte des besoins en donndes dans les contrals
expioitants

Les signataires s'engagent & prévoir dans leurs contrals avec leurs exploitants d'offre de transporl. en
parlicuber lors des rancuveliements, [a mise & disposition par l'exploitant des données nécessaires au
bon fonclionnement du SIM Grand Est.

Ces données sont définies & I'a Annexe 4 -Données du SIM - Echanges, validalion ef uliization das
dovmIges »,

Dans la rédaction des cahiers des chargee, efles s'engagent en particuliar 3 préconiser les formats
d'exports préférentisls du SIM.

Article 5.3 - Engagement de participation aux réunions d'animation du projet

Les signataires s'angagenl & paricipar aux rdunions d’animation du projel décrtes & Me Arficle 6§ -
Organisalion fonctionnela ».

Article 5.4 - Engagement de mise & jour du contenu éditorial de chaque AOM

Les signataires s'engagent 4 melire & jour e & vabider leur contenu éditorial sur les madias du SIM
selon le format et les procédures définies & '« Anrexe 4 -Dorndes du SIM - Echanges, validation of
utiization des donndes ». Chaque ADM assume lentiére responsabilité jurdique de son contenu
&ditorial et garantit & & Région qué cé conlénu ne sera pas de nature & engager la responsabilité
juridique de cette darniéne,

Article 5.5 - Engagemenl de réponses aux Usagers

Le presiaiaire &n charge des médias régionaux Fluo Grand Est gére les mails recus de ka par des
utilisateurs sur les médias du SIM. Si un internawte pose une guestion dont Ia réponse reléve de la
responsabilité dwecte d'une ACM ou d'un exploitant, F'adminisirateur avisa infernaute de la transmission
de sa demande au bon intericcuteur avec copie cachée & cet interloculeur. Dans Mhypothéss ol il 8"agit
d'un axploitant, une copie sera également adressée 3 'AOM compétenia

L'AOM s'engage a répondre & Minternauta dans les meilleurs délaks et & tenir Fadministrateur du SIM
informe de cetté réponsa en copie cachée. Sans refour sous 15 jours, une relance & 'ADM sera opérée
par Ffadministraieur des médias du SIM. Dans 'hypothése d'une réponse formulde par un exploitant une
copie cachée sera également adressde 3 FAOM conceamée,

Article 5.6 - Engagement de communication

Les signalaires s'engagent &4 promouvoir autant que faire s& peut, le SIM Grand Est dans las supporis
&l canaux dé communication qui leur sont propres. en s'assurant da respecter la chane graphigue Fluo
Grand Est.

Les signalsires s'informent au minimum annuallement des ackions de communicalion menées.

Articte 5.6.7 - Protection et promaodion du SIM

Autant que faife se peut, les signataires s'engagent a faire la promotion du SIM dans le cadre de san
organization institutionnelie, par exemple & mentionner l& SIM dans ses publications (matériefles et
immatériefies) relatives aux offres de transport en respectant la charte graphique recommandée. et &
fmire appliquer les mémes congignes 3 ses axploitants,

Il conviendra de veiller & ce que des efforts particuliers soéent mis en ceuwre pour la communication
fannée du lancemant.
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Article 5.6 2 - Communication sur le mobitier urbain & proximité cles améls el dans la maldrial
railant

Autant que faire se peut, les signataires g'engagent & faciliter ia mise & disposiion de la Région Grand
Est des espaces publicitaires sur ke mobilier urbains (Muppy, ...} 0BS arméts, gares et phles d'échanges,
ang que sur les matériels roulants sans conitrepartie financiére.

Arficle 5.6.3 - Edifion des documents dinformation franspart

Autani que faire se peul, les signataires s'engagenl & faire figurer sur lewrs documents de
communication etfou ceux de leur explotants [guides, fiches horaires, lettres abonnés, ...} les
références sux médias Fluo Grand Est si elles ne possédent pas de médias propres ulilisant F'API du
SIM (Site Infemal, apphication mobile; etc.) ainsi que ks coordonndes de la centrale d"appel pour &n
aszurar ka promation.

Le prestalaire fournira une maguetle etiou des informabions a insérer dans ces documents. Les
signataires s'angagent. par alleurs, & respecter la charte graghigue des médias Fluo Grand Est.

Articla 5.6.4 - Edilion des documents de communnicaiion inshiiuffomned

Autant que faire se peul, les signataines s'engagent a assunar ia promotion du SIM via leur support de
gommunication institutionnel vers le grand public (journaux, stands, plaqueties. etc.)

Arlicle 5.6.5 - Relais sur sites Inteme!

Autant gue faire se peut, les signataires s'engagent & assurer sur leur site institutionnel etfou celui de
laur exploitant la promolion des médias Fluo Grand Esl via la mise an ceuvre ponctuelle d'une bannidre
de promotion en faveur des miédias Fluo Grand Est et la mise en place d'un [san web vers |2 gite Intermeat
Flug Grand Est.

Article 5.6.6 - Relations presse

Austant que fane se paut, les sgnataires s'engagent & Tare mention des médias Fiuo Grand Est dans
leur retation presse, 3i elles sonl amendeas & communiguer sur le sujet ou & éire inleniewses, &n cilant
la coopération antre ACM permetiant sa mise en auvra,

Article 5.7 - Engagement de confidentialité

Les signataires s'engagen! 4 respecter la confidentialité des documenis relatifs au projet SIM Grand
Est. Il s'agit notammenl des documents soumis 4 des droils de propridlds intellectuelles spécifiques ou
ceux pouvant porter atteinte & la sécurtd informaliqus, & savolr es différents documenlts et informations
produits el requs relalifs aux différenis marchés de prestabon de seérvice, lels que les spécifications
fonctionnelies, les spécifications techniques, etc.

Arficle 5.8 - Engagement d'usage

Les signataires s'engagent & ubliser en priorté FAP1 du SIM sur leurs madias afin de garantir une
information intermodale et éguivalente sur les différents médias transporis du lemitoire.
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Article 6 - Organisation fonctionnelle

La gouvernance du prajet SIM Grand Est nécessite la mise en ceuvre de ses propres instances, an ien
avec celles décrites dans la chare de l'intermodalité el des services & Nusager en Grand Est.

Trols typas dinslance sont mises en place

s Labo das mobilités SIM
Labo des mobiltés teritoriaux
Conférence régionale des mobilités

Le secralarat ainsi que forganisation de cette gouvernance sont assurés par les servicas de la Direction
Générale Adjointe des Mobifés de la Région Grand Exst.

La Region Grand Est s'engage & se concerier avec les signataires, dans le cadre das lshos des
mobiltés ou de la conférance régionale des mobilités, pour toute évolution relative & la présente
convention.

Pour loule validation en Labos des mobilités ou en Conférence régionale des mobilités, la Région
souhaiie [a recherche du consensus,

Les décisions sans incidence financiére sur le budget des AOM sont prises unitatéralement par la
Région. aprés concertation des ADM directement concamées el recharche du consensus.

Les décisions avec une incidence financiére sur le budget des AOM, considénde comme = non-
subsianfieiie » sonl prises unilatéralement par la Région, aprés concertation des AOM directement
concarndes of recharche du conzensus.

Les décisions avec une incidence financiére sur & budgel des ADM considérée comme
« substanhieile », seront prises aux 213 des AOM, incluant forcément la Région voire TAOM au les AOM
dirgctement conceméas par une décision,

Uina intidanca financiéra et considérée comme substantialls

= S surune méme annde civile, alle a pour conséquence une augmentation cumulée de plus de
5% du montant iofal du marcha MGP,

= 3isurla durée lotale du marché MGP, elle 8 pour conséquence une augmentation cumulée de
plus 10% du montant tofal du marché MGP

Ainst il esf entendu que les évolutions fonctionnelles et techniques. sans incidence financiére
substanlielle, ne requidrant pas la validalion des comités techniques et termioriaux. Les AOMs semont
informeées de ces décisions en Labo des Mobilités. Cela conceme nolamment :

* Lajout dun nouveau ressau a |a collecte des données sur Moffre théorque pour les TC:

¢ L'gjout d'un nouvveau sephce 4 [a collecie des donndas sur 'offre TAD

# Lajout dun nouveau résesu a la collects das données circonstancialias ou événamentielles TC

= Lintégration d'un nouveau flux de données temps réel (donndes TC temps rdel, flux tempe réal
parking. P+R, Véio en libre-gervice, covolurage. atc.)

«  Mainienance logiciele évolutive

Il est entendu que les dvalutions fonctionnelles el techniques concermant les marchés « Médias Fluo
Grand Est» ot « Promotion des médias régionaux Fluo Grand Est », ne requiérent pas la validation des
labos des mobilités SIM et terriforiaux, |3 Région en étant seul inanceur,

-13-
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Arficle 6.1 - Comité de pilolage « Conférence Régionale deg Mobilités ».

La Conference Régionale des Mobilités ast composée d'un représentant élu de chagque partie signalaire
&t présidée par ke Président du Conseil Régional ou son représeniant.

Caite inslance sa réunit au moina une fois par an, a lndiative de la Region Grand Eat

Elle évalua mguliérarment ke fonclionneman] du projet SIM Grand Est, sur la basa au minmum d'un
comple rendu annuel. Il peut aussi &lre saisi pour validation des adaptalicns nécessaires évenfuelles
en cours dexécution du projel et donner son accord sur une évolution du systéme ayanl une [ncidence
financiére subsiantielle, Cas décisions seront prises aux 213 des ADM, incluant fercément  Région
vaire FAOM ou kas AOM directement concernédes par une décision, Cet aiccord de prncipe sara ansuite
maténalisé par la signature d'un avenant a la convanlion

Article 6.2 - Labo des mobilités termitoriaux

Les labos des mobilités terrtorialisés, composés des représentants das senices de chague AOM, ou
des tiers quils suront mandatés (exploitant, AMO, elc.), se réuniront réguliérament, & RNinitiative de la
Région Grand Est ou & la demande d'un des signataires.

Les labos des mobilités seront organisés & [dchelle des termicires des ax-régions, afin de faciliter ka
participation des signataires. Chagque AOM peul néanmains participer au comité technique territorial
qu'alle souhaite.

Les labos des mobifilés lemitoriaux se réuniront au moins une fois par an.

Cette instance est chargée du suivi opérationnel du projel, dé la préparation des Conférences
Ragionales, ¢t des préconizalions sur Nonentation de choix lechnigues relatife & Névolution du systéme,

Article 6.3 - Labo des mobilités SIM

Il @3t composé des représentanis des services di chague ADOM, ou des tiers quils auron! mandateé
{exploitant, AMO, elc.),

Il es! organisé au moins une fois par an pour préparer [a Conférence Régionale des Mobililés.
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Article 7 - Propriétés intellectuelles et responsabilités juridigues

Article 7.1~ Propriélé du référentisl de donndes multimodsle e calculateur
d'ifinaraires du Grand Est

Les parties signataires sont propriétaires de leurs données contenues dana le référentiel régional. Ces
données sont listées en = Annexe 4 -Donndes du SIM - Echangss, validation of widlisation des
donnges ¥,

Sauf dispositions contraires, les données générées par b litulaira du marché MGP (statistiques du
caiculateur d'tinéraires. extraction et analyse de données horaires, etc.) sont propriétes de la Région.

Sur demande des paftenaires da la convention, la Région pourra fournir des slalistiques ponctusiles
concermanl I'ulilisation du SIM sur le périmétne de I'AQ concernée.

Sauf dispasitions conlraires, la Région Grand Est sl seule propridtaire du systéme mis en csuvre et s
mel & disposition des différents signataires de ka présente convention, des droits sur las travaux réalkds
€l des sources commentées des programmes ou scripts développés ou utlisés (hors progiciels
gengriques deja existants ef propriétés de liers commerciaux) dans le cadre de la réalisation du
syslame.

Article 7.2 - Propriétd des médias régionaux Fluo Grand Est
Les médias régionaux Fluo Grand Est sont la propriété da la Région Grand EsL

Les signataires peuvent faire connaltre le projet sur les médias de leur choix & condition qu'jl seit
mentionné explicitemant qu'il résulle de la coopération des AOM du Grand Est,

Saul dispositions conlraires, les noms et les visuels Fluo Grand Est (marques. noms, logos, sigies,
coubeurs, charta graphique, graphisme, site Internel...) appartiennent & la Région Grand Est qui les mael
a disposition des signataires de la présame convenian.

Article 7.3 - Propnété des donndas a caractére personnel

Par données & caractere parsonned, on entend les données transmises par les utilisateurs des médias
régionaux Fluo Grand Est dans le cadre de leurs demandes de toul type etou dans la cadre de
lnscription & des services (compte ubilisateur).

La Région dameurs propriélaire de l'ensemble des bases de dennées générdes par ces transmissions,
qui ont fail Fabjet dune déclaration CNIL confarmémant 4 la loi n* 78-17 modifide du & janvier 1578
rafatva a MNinformaligue, sux fichiers &l aux libarés.

Dans le cas des demandes qui impliquent une réponsa par les signataires, calles-ci s'angagent & uliliser
ces bases de donnges conformément & Nabjet de la présante convention.

La duree de conservalion des données nominatives collectées sera d’un an masximurm,

Le cas écheéant, ces donnges serent Iraitdas conformément aux dispositions du réglement géndral sur
la protection des donnees (¢ RGPD ») adopté le 27 awril 2016 &1 entré en vigueur ke 25 mad 2018,

Article 7.4 - Responsabilité juridique

En tan! que pilote institutionnel du projet SIM Grand Est, ol propridtaire du nom da domaine fuo.eu
utilisé pour Imébergement du site Intemet Fluo Grand Est, la Région est juridiguement responsabila du
contenu editorial diffusé sur les médias Fluo Grand Est dont elle madtrise ke contenu, & savoir ; les pages
descripiives de son offre de lransports, ainsi que les pages généngques (aides, mentions kgales alc. ., )
du site internet el des apphcations mobiles Flug Grand Est.

Conformement & I' « Article 5.4 -Engagement de mise & jour du contenu édiforial de chaque AOM »,
chaque partse signataira assume Fantiére responsabilité juridique de son contenu édiorial el garantit la
Régien que ce contenu ne sera pas de nature & engager |a responsabilité juridique de catte dernidre,

Par adleurs la Région n'est pas responsable du contenu éditorial des méadias qui utilisent les outils dy

projel SIM mis & disposifion (marque grise et web services), donl elle ne maitrise pas le contenu
éditorial

.
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Article 8 - Droit d’acces et de rautilisation des données

Article 8.1 - Principe

En mabtire de mise 3 disposition des données, la Charle de l'intermodalité et des services a lNusager
en Grand Est a délin| les objectifs principaux sunvants :

« Mutualiser &t harmoniser les conditions el les movene de mise & dispozsilion des différenias
données concemnant la mobilité (horadres théorigues, temps réal, tarifs, rafic, perturbations,
réseaux, cheminemeni, données accessibilké, elc.), selon e normes eurcpéannes ot
nationales en viguaur, afin de répondre aux obligations légales et regiementaires des AOM de
facon mutualisée &l cohérents,

& Instituer le SIM comme point d'accés lermtorial aux données mobilié.

= Au travers du SIM, ces donnédes seront qualifibes el mises en conformité pour &lra
miges & disposition de facon fisble selon les formats déchanges nomaliséas at
réglementaires (en particulier MeTEx pour la théorique, SIRI pour le temps réel)

« Placer [a Région en tam que cheffe de file da la coordination et 'animation de la mise &
disposition des données mobilités (open data), afin da coordanner ef faciiter ka diffusion des
données au public.

En accord avec la légiskation & réglamentation en vigueur, ainsi qu'svec ke modalités de mise &
disposition des donnédes définies par les AOM, la Région définit la siratégie de mise & disposition des
données du projet SIM, tel gue décrite & l'article suivant « Aricle B2 -Straldgie de mizse & disposition
des dovnees ».

Article 8.2 - Siratdgie de mise & disposilion des données mobilités

La Région par ke biais du projet SIM Grand Est peut se substituer aux AO0M ne disposant pas de portail
Qpen Data pour répondre aux obligations iégales et réglementaires des ACM en matiére de mise &
disposition de donnéeés publiques.

La siratégie de mise & disposition des donndes du SIM vise a répondre aux obligations légales et
réglameantaires des AOM, dans un souci d'ouverture pour une diffusion |a ples largs el la plus égquitable
possible, toul en respectant et contribuant aux politiques publiques des tarrloires du Grand Est. en
pariculiar laméliorabon de lNintermodalité des réseaux el Nusage d&s modes allematifs a Nautosolisme,

Les donnédes mises & disposition pourrant &tre utiksées par les réuldisateurs pour tout usage, ¥ compris
commencial, 4 condiion que ces demiers respectant las conditions & réutilization des données.

Article 8.2.1 - Mizs & dispasition et rdutiization des donnees théonigues TC

La Région Grand Est diffusera les données théongues TC des réseaux qu'elle organise et les données
théoriques TC des signataires qul e souhaitent dans la icence définke & I'a Annexe 5 -Licence de
réutiisalion das donnéas d'offres thdonques TC du SIM » dans le respect des textes réglementaires en
WigLBaLT,

En pratigue la SIM décrit les donnbes des signataires sur la plateforme du parenarial GéoGrandEst qui
sara moissonnée par la plateforme rédgionale dala grandest fr et nationale dala gouv pour figurer dans
le point d'accés national des donnéas transpor transpon. daia.gowy,

Dans les différents canaux de diffusion, [ Région s'assurera que les donndes des signataires seront
bien estampillées comme propriété de 'ADM qui les met & disposilion du SIM et renverra directament
wera le contact ACM.

Les signataires qui le souhatteraiant sonl bbres de choisir d'autre moyens pour répondre & leurs
obligabons légakes et réglementaires an matiéns de mise & disposition de donndes publiques.

Arficle 8.2.2 - Misa a disposition af réutilisalion des aulres donndes du référentiel ef du
calcilataur dilindrains

La mise & disposition des autres données du référentiel (par exemple les données TC temps réel) ou
I'accas av calculateur d'ilinéraire & des ters seront possibles, afin de répondre aux cbligalions Mygales
ol réglementaires des AOM. lout en visant ls respect et la contribution aux politiques publiques das
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territoires du Grand Est, an particulier amélioration de lintermodalité des réseaux et l'usage des modes
gltarnatifs & lNautosoksme.

La droit dutiisation de ces donnédes est & demander auprés de la Réglon Grand Est, qui denne son
acord, aprés consultation éventuelle des signataires de la convention ou des propridtaires des données
BOUrces.

Touta utilisation de ces services doil & minima respecter les critdres sulvants -

Répondre a la stralégie de mise & disposition des données ;
Affichage par le réutilisateur d'une mention décrivant l'origine des données (SIM ou ADM
BOUCE) |

= Affichage par le réutilsateur du legotype du systéme ;

= Affichage par la réutilisateur d'un lien dynamique permettant ta redvection vers le média fiuo.au

Una convention entre le demandaur et la Région Grand Est sera alors conclue pour définir les conditions
d'utilisation des données. ainsi gue pour garantir I'ntégritd et la parennité de linfrastructure lechnigue
du projet SIM Grand Est.

Aucune convention neé s&ra nécessaire pour les signataires de la présente convention. Une simple
demande crile sera suffisants & condition de respacter les critéves cités plus haut.

Le cas échéant, les conventions passéas entre [s Région Grand Est el un réutibsataur seront mises 3
la disposition des signataires qui en feront la demande.

La mise 3 disposition des autres dannées du référentiel (par exemple las données TC temps réel) ou
laccés au calculateur d'itinérasre se feront par webservice, Cel accés sera conditionné 4 I'abtention
d'une clef d'identification at d'authentification, transmise par le prestataire MGP, aprés validation de |a
Région.

Dans le respect de la réglementation en vigueur, 'il 8'avére que ces mises a dispasition & das tiers se
réalizent en conlrepartie d'une compensation financiéra, ces modaliés dconomigues pourrant danner
llew & une dventuelle déduction des participations de chacun des signataires & dus proporfion par
application de la clé de répartition du projet ou bien senvir & financer les adaptations nécessaires &
réakisar pour absorber laugmentation de charge induile.

Les AOM el les opérateurs qu'elies ont désignée ne sont pas concermnés par cette contrepartie sous
forme de compensation inancarns,

Article 8.3 - Accés et réutilisation des modules intégrables en marques grises

La Région Grand Est mel & disposition des signataires el des fiers |a possibilité de demander la
tekéchargement gratuil de plusieurs modules inlégrables en marque grise ou blanche (cakculateur
d'itinéraires, recherche horaire, efc.) dans des siles Internet ou applications mobiles. Le fonctionnament
du module sera conditionné & Foblention d une clef didentification et d'authentification, tranemise par le
prestataire MGP aprés validation de s Région.

Article 8.4 - Promotion de la mise & disposition et réulilisation des donndas

En accord avec |'ensemble des signalaires, les moyens el actions pour la promolion de la misa &
disposition et la réulilisation des donnédes seron! définis ullérieurement sur proposilion de la Région

Il pourra s'agir d'actions de communications (communication institutionnalle, crganisation d événament
(e.9. hackathon), etc.) ou bien encore de promation, dont bes objectifs seraient de

= Présanter la siralégie de mise & disposition des données el les abjectils des AOMs
¢+ Augmenter la visibiité des denndes mises & disposifion
Amimer el nourir les échanges avec les réutilisaleurs actuels ef attirer de nouvesusx
rédutifisateurs

= Favoriser les réulilisations dans le respect des droits, obligations et principes des signalairas
de la présenta convention.

Articfe 8.5 - Acces aux stalishques et réutilisation des données du référentiel

=17



Convention mullipartenariale pour la mise en ceuvre et Texploitation du Systéme d'Information
Multimpdale (SIM) Grand Est

Les statistiques concernant la fréquentation et 'utilisation des médias regionaux Fluo Grand Est ginsi

que les margues grises sont transmises régubdrement & chagque parter, Elles sont de libre usage par
chacun des signalaires,

Article 8.6 - Accés et réutilisation des donndes & caraclére personnal

La Région ne concéde aux signataires sucun droit d'accés ni de réutilisation aux données & caractére
personnel.

En tout état de cause et le cas échéani, ces données seront traibbes conformément aux dispostions du
réglement général sur la protection des données [« RGPD ») adoplé e 27 avrl 2018 et eniré en vigueur
Ia 25 mai 2018,

Arficle 8.7 - Réutilisation des logos ou margues du site web

La Région sulorse [usage & titre gratuit du nom et des visusls des médias régionaux Fluo Grand Est
imarques, moms, logos, sigles, couleurs, charle graphique, graphisme, site Intermel..) par les
signataires, sans sutorisation préalable. Toutefois, cetle uliisalion ne doil pas parer atteinte a la
notoriétd des médiss, de la Régen au des signataires, mais au contraire en faire la promotion,
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Article 8 - Principes et modalités de financement

Articie 9.1 - Rappsl
La Région Grand Es! assure la financement intégral des marchés suivants -

= Médias Fluo Grand Esl (estimé & 3 ME TTC sur 10 ans)

Promction des médias réglonaux Flus Grand Est (estimé a 1,6M€ TTC sur 10 ans)
*  AMO technique, juridique et financiére (estimé & 386kE TTC sur 4 ans)

Far ailleurs, la Régwon prand intégralemant & sa charge les codls intermas lids & la gastion &t [a
coordination du prajet SIM.

Enfin chaque partie décide de lopportunité des évolutions de ses propres oulils et sysiémes internas
qui seraiant nécessaires 3 la fourniture de ses données dans le systéme d'infarmation multimadal Grand
Eel, Ces évolutions sont & |a charga de chague partie.

Article 8.2 - Parlicipation des signataires au financement du marché MGP

Le présent article vise & délerminer les principes el le montant de la participation que les signataires
s'engagent & verser dans le cadre du marché public global de performances relatif au référential de
donndes mobifité et calculaleur d'lindraires.

Les signalaires prennent acle

= du budget global du projel dun montant de 3.475.30140 € TTC pouwr la durde du contrat finde
a 10 ans, aux conditions économiques de juiliet 2018,
Ca montant est susceplible de connaltre des changements au cours de Fexécution du contrat
en foanction :

o des prestations réellament réalizées

o des pénalités apphquées au prestataire MGP -

o de fa mise an cuvre dévolutions fonctionnelies ou techniques. dans ia limite des
incidences financiéres non-substantielles décrites @ e Article 6 -Organisation
fanctionnells » {solt +10% du montant total du marché MGP):

o de latteinte des niveaux de performances par le prestatsire (malus en cas de sous-
performancas) ;

o e ka réwision des prix ;

+ des conditions financiéres d'exdcution stipulées dans s marché,

La clé de repartiion du pian de financemant du marché MGP est présantée en « Annexe 1 — Cid de
répartition ».

Les annaxes « Annexe 2 - Tableau des colfs pravisionnéals » ot « Annexe 3 - Répartition financidre des
codts préwvisionnels » présentent [a participalion financiére prévisionnells des parties, correspondante &
la clé de répartition.

L'anvaloppe financiéra globale ne comprend pas les évenluels frais de justice, dinstance. des suxiliaires
de justice, et les condamnations éventuellement prononcées dans le cadre de la présenta opération.
Au nom du principe d'engagement solidaire entre AOM, chague partie paricipera aux évantueks
surcodts précités & due propartion de sa contribution au projat par application da |a clé de répartitan.

Comple tenu du caractibre innavant, fransfrontalier et exemplaire du projet, la Région Grand Est, en ban
avec les aulres signataires, recherchera une participation européenne et de I'Etat francais au
financemaent du projel. Les éventugls concours financiers cormespondants viendront en déaduction des
participations respectives de chagua ADM & due proportion par application de |a cié de répartition,

Comple tenu de ces polentiels surcodis etiou déductions inhérentes & la vie dun tel marché. las
signataires s'accordent sur le fail quiils acceptent ces modifications par simple information et sans
procéder & [a signature d'un avenant & la convention dans ta limie de 5% de surcodt.
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Article 9.2.1 - Modalilds d'élablissemeant des seulls de parficipatfon
Le calcul des participations est basé & la fois sur le statut de TAOM et swr la population,

» Les données de population de réferance pour la présente convention sont les doanées da
populations légalas INSEE millasiméeas 2015,

= La pénimétre géographique de compétancs pris @én compie st celu de FACM au 1% Janver
2014,

Les seuils de participation sonl répadis comme suit ©

= 0,1 % : Commune de moins 15 000 habitants |

0,3% : Commune, Communaubés de Commures ou Communauiés ddggloméralion de moing
de 50 000 habitants + SMTEN |

0.5 % : Communauté d Agglomératan + autres Syndicats Mixtes da mains de 100 000 habitants
1 % - EFClanira 100 000 a1 150 000 habitants

2 % - EPClantre 150 000 ot 200 000 habitants ;

3 % : EPClentre 200 000 et 260 000 habilanis ;

7 % : EPCI entre 260 000 et 450 000 habitanis ;

14 % . EPCI de plus de 450 000 habatants,

Article 9.2.2 - Modalités d'évolution des seulls de participalion

Les donnges INSEE de population sonl entiérement mizes & jour lous les S anz. Elles sonl disponibles
& la fin décembre de Fannde N+2 ! enlrent en vigueur au 1% Janvier de Fannde N+3,

Les données de populalion de référence de la présente comvention saront initialement mises & jour au
1* Janvear 2023, pour &% participations & compter du 1* Janvier 2023, 5i de nouvelles données INSSE
e sont pas disponibles & cette date, fa mise & jour se fera au 1= Janvier de lannée suivanie.

Puis les donndes de population de rdbérence seront mises & jour lous les 5 ans.

Par ailleurs, pour chaqua signataire, e périmétre géographique de compétence prig en comple sera
revu annueliement, ke cas échaant, au 1% Janwvier.

La nouvelle participation se basera sur les données de population de référence en cours.

Article 9.3 - Impact das évolulions du dispositif sur les dispositions financiéres

Article 8.3.1 - Impac! des évolutions fonclionnelles el techniques du disposilil

Le Région se rdserve la possibiité de commander des prestations nouvellas au presiataice, selon les
modaldés de décision définies & I « Ariicle & -Orgamization fonclionnalie = Les consdquances
financiéres de ces prestations suppldmentaires seronl réparies entre les signataires an apphcation da
la clé de répadition détarminde & I’ « Anficle 9.2 -Participalion des signataires au financement du
marché MGP »,

En cas d'évolution des flux d'entrée el des fonclionnalités qui leur sont associées, les conséquences
financires en plus-valyes et en moins-values seront réparties entre les signataires en application de
la cié de répartition délerminée & ' « Aricle 9.2 -Parlicipation des signalaires au Tnancement du
marchd WGF ».

Article 8.3.2 - impact du retraft d'un signalaire

i l'un des signataires se retire de |a présanta convention, la participation financkére ultérisure & son
relrail est prise en charge par la Région, gui assume donc les conséguences financiéres du relrail de
I'un des signataires dans ka Emite de 2% du budget tatal. Au-deld d'une variglion de +2%, la Région
demandera ka revoyure de la ché de régartition,

=20 -



Cenvention multipartenariale pour la mise an ceuvre f lexplotation du Systéme o Informatian
Multimodale (SIM) Grand Est

Article 9.3.3 - Impact de I'sjout d'un signalaine

Si un nouvesau partenaire signe la convention, sa part de financement est calculée selon sevils de
participation définis & ' « Arficle 9.2 1 -Modalitds d'élablissement des seuils de participation », et
déaduite de [a part de financement de la Région. Il prend en culre, 4 sa charge les colts d'intégratian
initiale, forction des Mlux de données & intdgrer (fhux de données pour Mofire théarigue pour kes TG, flux
de das donnéas circonstancialles ou événementielies TC, flux de de données femps réal, alc.), Cas
codits sonl définis dans les conditions financiéres d'axécution stipulées dans la marché (Bardereau
dees Pnx Linitaires),

Article 8.4 - Modalités de paiement

La Regien procade au mandatement et au paiement des factures émises par la prestatsire MGP dans

un dédai global de 45 jours maximum & compter de la date de réceplion des diles faciures ot de
rensemble des piéces justificatives.

La Region Grand Est préfinance, vis-a-vis des AOM, les gdépenses relatives au marché MGE

Elle établit un récapiulatif des dépenses engagéses viss par le payeur régional et adresse & chaque
partie signataire un titre de recetle annuel correspondant & ka iotalitd de sa participation sur l'anndea
civile précidents, élabli sur la base des mandatements versés au prestataire MGP el éventusilement
diminué des subventions recues par la Région au titre du dit-marché, Le cas échéant, l'impact financiar
des dvolutions techniques at fonclionnelles mises an ceuvre sera édgalement précisd dang les appels &
paiamant.

A la demande spécifique des signataires qui le souhallent, des fitres de recatte intermédiaires,
corespondant soil au prorata de Pexécution du marché, soit & des avances sur leurs contributions
respactives prévisionnelles, pourront &lre émis par ks Région Grand Est.

Aprés achevemen! du marché ou en cas de résilation, elle présente le relavé final de dépanses sur la
base des dépenses constatées el procéde, selon le cas, soit su remboursement du rop-percu soit 4 i
présentalion d'un appel de fonds pour réglement du solde.

La participation définttive des signataires pour ke marché MGP sera formalisée par Fémission de fitres
de recetle par ka Régian.

Les participations seront versées au prorate des dépenses effeclivament réakisées.

Les signataires s'engagent & inscrire dans leur budget annuel los montants correspondant & beur
participation et a honorer dans un délai da 45 jours le titre émis par la Région.
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Article 10 -Durée de la convention et exécution des actions

La présente convention poand effel & compter de la date de ka natification de la convention signée par
Fensemble des signataires ef expire au versemen! du solde des flux financiers dus au titre de son
exécution, & lachévement du marché public global de perdformance,

Article 11 -Modification de la convention

Article 11.1 - Modification

Les termes de |3 présente convention pourrant faire Tobjel de mndiﬂclaﬁum par voie d'avenani aprés
accord des signataines el sera conclu dans les mémes formes &l conditicns que la présente convention,

Toutefois, ke projet SIM a vocation & évoluer rapidement. aussi dans les cas suivanis. la présente
convantion reste valable sans nécessiter d'avenan! (seules las annexes serakent Impactéas, e cas
échéant) :

Cas na nacassilant pas davanant Annexe impactéa, & cas dchéant

» Retrail d'un sgnataire (dans kes conditions | Amnexe 1 - Clé de répartition.
dafinies & I' « Aricls 3.3.2 -Impact our redradf Annexe 2 - Tebleau dos codt Syt I

d'un signataing ») .

» Ajoul d'un signataire Annexe 3 - Réparition financidre des codls

» Modification du nom/structure d'un signataire | Privisionnels

= Evolulion du périmélre géographiqua de
compétence d'un signataire

= Transfert de compétence d'uné structura a
une autre {exempla @ d'una collectivild a un

Syndical mixte)

Evolutions lechniguas el fonctionnelles (ajout de | Annexa 2 - Tableau des colls previsionngs

flux de données, elc) sans [ncidence
financiére substantielle

| Anrraxe 3 - Répariion fnancidre des colis
| prévisionnels

Modification des modalités de fourniture des
données des signalaires

Annexe 4 - Echangs, validation sl utiisalion des
donndas

Modification da | cence de rdulilisation des
données d'offres théoriques TG du SIM

Annexa § - Licance de rduifisaiion des donrdes
d'oifres théorigues TC du SiM

Maodification des modaldés techniques de ia mise
& disposition des données du SiM

Anmexe & - Mode opéraloie de la plaleforme
open dala

Article 11.2 - Version consofidée

Les signataires a'engagent & tanir 4 jour une version consolidée de ka convention initiale actualisée par
ses différents avenants, en lannexant & chagque avenant successit.

Las signataires conviennent d'utiliser la version consolidés comme document de travail pour faciliter
lexécution de leurs relations contractuelles, étant précisé qu'en cas de Rige, seule la convention initiale
el sas avenants successifs ferant foi
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Article 12 -Résiliation de la convention

Article 12.1 - Résiliation de droit

La présante convention pourra étre résiliée, & la demande expressa de [un des signataires, dans les
Cas sunants .

* 12.1: Dans le cas ol lun des signataires ne respeciarait pas ses obligations, et agres avis da
Ia Conférence régionale des Mobilités ;

= 122 ' Dans le cas dune interruption prolongée ou définitive du projet pour une cause autre
que la faute d’un des signataires, et apras avis de la Conférence régionale des Mobilites -

= 12.3. . Dans les cas de modification Mgislative ou réglementaire rendant illicite ou dun coot
prohibitf [a poursuite de ka convention, et aprés avis de la Conférence régionale des Mobilités,

Dans les trois cas qui précédent, la résikation ne peaut prendre effef qu'un mois aprés notification, par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception postal, de la décision de résilistion émanant da
i Conference régionale des Mobilités qui aura désigné paraliélement f'un de ses membres pour nolifier
la décision & la partie en cause. Il a8l procédé alors & un élat contradicloire enire les signataires afin da
constaler les droits et obligations de chacune ainsi que la nature ot le montant des prestations
effectubes & la date de la résilation.

Ce constat donne lieu & Métablissemeant d'un procas-verbal cantradictoine,

Le procés-verbal indique les obligations & la charge de chague partie afin de meattre fin au lien
contractual.

En tout #tat de cause, les signataires de la présente convention s'engagent de maniére solidairs &
prendre en charge. sur la base de la clé de répartition figurant & I Article 9.2 ~Participalion des
signalgires &u financement du marché MGF ». tous les frais el indemnités éventusls induits par celte
résiliation.

Article 12.2 - Retrait d'un signataire

Un signalaire pourra sa retirer du projet SIM & lexpiration de chaque année crvile en informant
lensemble des signataires de la convention avec accusé de réception et en respectant un délai de
préavis de six mois.

Limpact financier d'un tel retrait est défini 8 Fe Arficle 9.3.2 -Impact du retrail d'un signatalre »

Article 13 -Litiges

Tous les ltiges auxquels pourraient danner eu linterprétation ef Nexécution de fa présente convention
sefont de la compétence du Trbunal Administratif de Strashourg, en vertu des régles procédurales en
wguedur.

Dans le cadre des missions qui lui sont conférées par la présente convention, la Région Grand Est
pourra agir en justice pour le compte de lensemble des signataires, aussi bien en demandeur qu'en
defendeur sous résene de lNaccord préalable des aulres signataires.

La présente convention a été établie en 1 exemplaie original conservé par la Région Grand Est. Copie
de la présenta convention a alé notifidqe & chacun des signataires.
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Annexe 1 -Clé de répartition

| mcP
HE.
ADMD hamslants 1 e
Rabgion GRAND EST 5 556 18 49 60%
CAMalnouse Neace Pgglombraton  mases| 7,009
|SMITU Thianwle-Fenach 183512 2,00%
Cé Ardmnne Mitropola 125 1
CA Colmar Agglométatian 1387 1.
CAdEpinal " 1.0
CAde Haguenau 56514 0,5
CA Ghalons-en-Ghampagne_ sos3sl 05
[CA Forbiach Parie-de-France i 0
A Snt-Louis Agglomérason 17647 0,
PETR du Pays du Lunswliols (g4 0
|H-l'l'ml.l'nl-w Bassin de Briey T 4 i
|G&Saint Dié des Vesges 7893 050
[SMITRAL Longwy 7183zl 0,50
A Sarreguemines Confluences ssest|  0.50°
|GA de Sani-Diger, Der & Biains spaazl 050"
 Saint Avald Symergie 53 0,
CC des Portes de Romilly Sur Saing 18671 00055
CC de |la Grande Valksa da ka Mama 15095 D
CC du Val d'Argent 9853 0,
Commune de Remiremoni 7 T 0,
TOTAL | | 100.00%
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Annexe 2 -Tableau des coiits prévisionnels

Le budget global du marché MGP asl de 3.475.301,40 € TTC pour la durée du contrat ficde & 10 ans,
Ues évolutions techniques et fonclionnelles pourrant &tre réalisées afin de faire évoluer e sarvice SIM
towt au leng des 10 prochaines anndes. A ce litre, une augmentation de 10% du colt du marche MGP
8 élé pris &n comple dans la présentation des colls prévisionnels ci-dessous.

Pour rappel, cé montant es! égalemen! susceplible de connaitre des changements au cours de
lexécution du contrat en fonction des éléments lstés & larticls « Article 99 - Parficipation des
signataires ay fnancemen du marchd MGP &,

MGP
AN % ETTC
Fégion GRAND E51 43.60% 189612444 €
e TO0% 267 598.21€
200%  T645683€
100% a2 32€
050%  1911418€

050%  1911418€

050%  18114,16€
i ol B i

100% 3822832€
050%  19114,16€

200% 7645883 €

.
0,50%

1911416 €
1811416 €

Wille e Remiremont 0,00% £
CC du val diegent 0,00% - €
[CC des Pores te Ramilly Sur Spine 0.00% - €
CC d& la Grande Valkie de Ia Marne 3,005 €
| TOTAL | 100% 3822831.54€]

_ag .,
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Canvantion multipartenariale pour la mise en csuvre el Nexploitation du Systéme d'Information
Multimodale {SIM) Grand Est

Annexe 4 -Données du SIM - Echanges, validation et utilisation des
données

Article 1 - Données théoriques TC

Les signataires s'engagent 4 une obligation de résuliat dans la production al transmission des donnéas
somplétes de leur offre de transpaort el & vérifier que ces données sont conformas aux senvices assurés
par leurs exploitants, parmettant Ia mise en place et la bon fonctionnement du SIM.

Pour lnitalisation du systéme, les données complétes daviont &tra fournies au prestataire MGP.

La basé dé données est au ccew du systéme dinformation mulimodale puisgue le calculataur
ditindraire ka sollicite pour proposer des indraires. Las différentes offres de tranapor constituant la
copur de lintermodalita il est donc fondamental que cette base sofl transmise dans les conditions
décrites ci-aprés.

Article 1.1 - Donnédes théoriques TC
Chague signataire fournit fensemble des données concemnanl son offre de transport opérde paf son

(ses) expéoitantis). Toutes les circulations impactant directernent ou indirectament ba fermitoire du Grand
Esl sont concemdas. Cas données comprannent |

[Description [Obiigatsire
|f|!m-:ludu'-'du:l-lt¢ |Période de valigité da la base (cu [/mmasss au immisaas) ‘Oui
Réseau |Le réseau de transport en commun O
Transparteurs SOCEE assurant bz transport {Chul

Identifiant [identibant urigue &t persistant Oui
Arriits ArTBts physiques du riseay oW |
%ﬂﬂmm’ identhant unigus o persstant Ol

|_Hn‘l'| commerdial O

Géocodage |Coordonndes XY ou latitude / longitude (GFS) IOl (1)

Code commune  (Code INSEE 0 la communa ol =i situa Farmét Nan
" |Nom commune Nom da la commune o & Situd faral O

Type de transpan Frmﬁtmmw!rlﬂl'hﬁmm.fm.hwﬂm Nen

Accessibilite |Caractéristique PMR d'un amét [Nan (3]
Lignes Ligneas commeniaies du iéteau O
" [icenthan imnamwupam O

Murmdso Huméno commercial de 1a ligne a7

Nam [Mom commercial 6 ia ligne O
_|Eﬂm:ﬁnm Hom des dueclions « allar » &1 ¢ rejow » Man

Valigi Dale de dabut et de fin de validilé (version) Non

Mode de rensport  (WAGtr, Tram, Train, Bus, Car, ot [Mun

Accessibilie Caractéristique PMR dune bgna [Nan (2)
i‘swmdum Liste ardonnés des améts dune ligne dans un sans Nen
|Endraires Hinéraires des lignes pour chgue sens

[Direction Nom {ou indication] de Ia direction de Tiinéraine [Won
Parcours Liste ordonnéa des améts d'un IBnSraine To'F]
(Courses U Snices duna ligne D
| Jideniifant identfiant unique el persistans [Oui

Mode de ransport  |Métro, Tram, Train, Bus, Gar, ate, Man

erval ¥ aur la coursa Man

.



Convantion multiparenariale pour la mise en oeuvoe &l lexplodatior du Systeme d'Information
Multimodala {SIM) Grand Esl

[ ICaracténstiques TAD, viio & bord, restrichons d'acces, ete. {Nan
TAccessibilite Caractbristique PMR o une course = T |Nen (@)
TJours do circulabon  [Jours lypes (de [a semaine) sssurés par la course Buil (3)

_]m'ﬂ circulation [Jeurs calendares de crculation - O

{Hormings |Heure de passage aux amils pour Une courss a1

[Tract e ligne |Traice risel de T ilnbrairs sur son infrasinucture (@il rOu. okc | TNon

Molas

{1) Le géocodage des améls est indispensable pour e SIM. En labsence de données
géographigues, une campagne de gaocodage dovra étre réalises par FAOM.

{2} Caractéristigues PMR confarmémanl & la norme NaTEx
{3) Sauf conditions particulidres de circulation
Ces donnéas dovent permettre da gérer la cantinuité d'offre, sans rupture de chamge pour ke voyageur.

Article 1.1, 1 - Format et modalités de transmission des donneas théoriques

Les formats des donndes échangdes sonl définis et documantés au cas par cas dans e profocole
individualisé de collecte réalisé par e prestataire avec PAOM lors de |a phase de conception du
référentiel. Dans la mesure du possible, le format & privilégler est NeTEx

Les fomats da donndes définis restent siables, saul lorsque lévolution va dans le sens dune
normalisation des formals (NeTEx, GTFS, Neplune, TRIDENT)

Les donnéas sont mises a dispositon du presiaiaire MGP sous forme électronique selon les modalités
de transmission définies dans le protocole indhidualisé de collecte et milse en qualité des données.
Anticle 1.1.2 - Cas des donnees relalives aux offres de Transport 4 la Demande (TAD)

Les donndes relalves aux offres de TAD sont traitées da deux maniéres, en fonclion de leur nature
(wirtuel ou zenal),

Das que possible, les lignes virtueles sont transmises au prestataire MGP salon les mémaes processus
gue les données doffre théorique TC, lels que décrt précademmaent.

Les offres de TAD zonales sont transmises au prestataire MGFP via un cahier de paramétrage spécifique
fransmis par le prestataire MGP.

Article 2 - Données circonstancielles
Les données circonstancielles ou évanamantislies désignant ks données descriplives relatives & des :
& modifications prévues ou non de Foffre de transpord (perurbations, modification ditinéraires,

alc.)
= @evanements (chantiers, manifestations, efc.)

Lorsgue ces donnédes concement des modifications apporiées au plan de transport initial en réponse &
un événement de production anlicipé (fravaux, moyen de subslitution, services spéciaux ouvers a la
circulation commerciale, elc.), eslles sonl nbégrées au reférentiel de données en lanl que nouvelle
girculation ou circulation modifiée.

Afin que le calcutateur ditindraine pursse nepénes es ilindraires impactés par cas modificalions, chague
AOM dost définir pour chague éwanament .

= [objet transport concerné (réseau de transpor, zones darmdls, poinls d'améls, lignes coupées,
sous lignes modifiéas),

¢ les propriétés de Mévénement | date et heure de déabut d'événement, date at heura da fin, dates
at hiaures de publication s! différentes des dates et heures de 'événemeant.

Les signataires, ou l'opérateur désigné par ceBes-ci, s'engapaent & transmetire ces informations au
presiataira MGP. lorsqu'slies &n ont connaissance.

Les modes de transmission possibles, par ardre de priorite, sont

~7R -



Convention multiparenariale pour la mise en aauvre ot Mexploltation du Systéme d'information
Multimodale (SIM) Grand Est

= Intarface automatsde (GTFS-RT, Webservices, sic.|
= Saisie par (AOM dans le back-office
+ Envoi des informations par e-mail au prestataira MGP, qui les sajsira sous 48H

Le format GTFS-RT est & favariser dans ke cas d'une interface sulomatisés.

La méthade ALERT de ce flux permet de renseigner le message & iransmetire sinsi que les lgnes,
Minéraires, courses, arréls impaciés. || faul que ces identifiants soient identiques & caux de l'offre
thaorique qui a été imponé dans le réfarentiel GRAND EST. Le rdseau concerna agency_ID dodl &ra
systematiquement rensegné. Si plusisurs arréis d'une ligne sont impactés par Névénement d faut créer
plusieurs sélacteurs d'entité. Le format transmis paut dtre JSON ou Protacsl buftar.

Pour les réseaux ne mettant pas & disposition ces données par une interface sutomatique, & n"anvoyani
pas ces informations par e-mail un module de saisie accessible par Internet sous idantfication.
fonctionnant sur les navigateurs standards, est disponible.

Le prestataire MGP transmet auw ADM les modalités de connexion & ce module, et leur assure toute
formation nécessaine & Noutbl,

Article 3 - Données temps réel

Article 3.1.1 - Donndas temps réel TC

Les données tamps réel désignent les donndes carespondant & la réalité de |'exploitation des offres de
mobilité. Laur durée de vie eat trés courte. Il peut s'agir

» das horaires des prochains passages & un armil

¢ position tlemps rdel d'un véhicule

» des incidents dexploitation ralatifs & une ligne (perturbation, alertes, course annulée, tinéraines
madifiés, offres de substilulion sic.)

= Bc

Les formats des données échangées sont définis et documentés au cas par cas dans le protocoks
individuahisé de collecta réalisé par le prestataiee avec FADM.

Dans |la mesure du possible, le format & privilégler sont GTFS-RT ou SIRI en mode abonnement.
L'AOM doit également s'assurer que hes identiffants de lgnes, d'améts et de courses qul sont transmis
dans cas flux sont bien identiques & ceux de l'offre de transport théorique.

Les donndes sont mises & disposition du prestataire MGP sous forme dlsclronigue el selon les
modalités de transmission définies dans le protocole individualisé de collacte at mise sn qualité des
oonneées.

Article 3.1.2 - Intégration des donnés temps réel dans le lemps

Lee flux temps réel intégrés au référentiel dans |a phase de conceplion-réalisation initial sant ceux
epérationnels dont les spécifications et la documentation ont é1& transmis au prestataire MGP au Jalon
To+2mais,

Les fMux disponibles ultérisurement sonl inlégrés par le presiataire MGP & lissue de la livraison
principale de la solution, dans un délai de 1 mois & compter de lewr mise & dispasition par IAOM

concermee. Ces inlégralions pourront se faire de maniére groupée. Une phase de vérificatian spécifique
de 1 mois sara vérifiée avant mise &n production.

Article 3.1.3 - Aulres données lemps réal
Les autres donnges temps néel ralatif 8 [a mobilté sont notamment

ia disponibilté de place de stationnement 4 un parking,
la disponibilité en VLS ou place de stationnement & une borne VLS ou parking vélo sécurise,
la disponibilité en véhicule autopartage cu en place de stationnament autopartage Y cComprs
les véhicules en free floating,

= données irafic routier temps réel,

= glc

=20 .



Convention multiparienariele pour la misa én cauvig &t I'axploitation du Systame d Information
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Les formats des donndes échangles soni définis el documentés au cas par cas dans le protocole
individualisé de collacte rbalisé par e prestataine avec FAOKM,

Les données sont mises & disposiion du preststaire MGP sous forme électronique et selon les
modaliés de transmission définies dans e profocole individualisé de collecte et mise en qualité des
donnees.

Article 4 - Autres données

Article 4.1 - Données larifaires

Las dannéas tarifaires décrivent bes 1arifs, drodls lés aux tanfs, les conditions d'utilsation, etc,, des offres
de mobilité des signataires, Tous les lypes de larification et titre de gam me tarifaine peuvent &tre décrits
{tarification plate {peix unique), tarification O/D, tarification kilomélrique, tarification zonale, etc.).

Les signataires. ou las opérateurs désignés par cewx-cl, mnl ces données au prestataira MGP
sous forme électronique et selon les modalités de transmission définia dans le protocole individuaksé
de collecte et mise en qualité des données.

A termig, & profil Offre Tanfaire de NeTEx sera préconisé,

Articie 4.2 - Données accessoires

Les données accessoines désignent les fichiers descriptifs des offres TC, qui sont amends a &lre
diffusés sur les médias réglonaux Fluo Grand Esl, tels que :

Logo du résaau

plans de réseau,

plan de péie d'échange,
fiches horalres,
cartographies,

grille tarifaire,
documentation,

ale.

Ces données sonl mises A disposition du prestataire MGP sous forma électronigue (préférablemenlt au
formal PDF) et sadon las modalités de transmission définie dans ba protocole individualisé de collecte et
mise an quakls das donnéas.

i & @ & @ @& ® 8

Arlicle 4.3 - Donnéas gecgraphiques
Les données géographiques relatives a la mobilié sont les suivantes :

# Cheminement piéton,

Pistes ef voies cyclables,
= Donndas PO sur bes offres de mobildés |

& Les aires de covodurage,

les parkings
les stations d'auto partage,
les pdles d'échanges multimodaux
las IRVE
les stalonnements vélo (Arceaus sur voirna, Consignes individuelles ou collectives,
Vélosiations, stations VLS, ete)
o toules autres données d'offres de mobiig

Les formals de donnédes pourront &lve ke CSV, XLS, XML, ou SHP,

Les données son! mises & disposition du prestataire MGP sous forme élecironique et selon les
modalités de transmission définles dans le protocole indhvidualisé de collecte el mise en qualité des
données, Ces données devronl &lre libres de droils afin de pouvoir étre intdgrées dans la base de
données collaborative OpanStreatMap.

oo oo oL



Convention multiparienariale pour la mise en cauvre et l'exploitation du Systéme o Information
Multimedala (SIM) Grand Est

Les signataires peuven! ransmettre ces données a lout moment au prestataire MGP. Toutefois une
mise 3 jour a minima annuelle de ces donnédes par les signataires est & prévair.

En ce qui conceme les cheminements piglons ainsl que les pistes et voies cyclables, les signataires
peuvent direciement renseigner leurs données dans OSM. Elles seront alors automatiquerment prizes
en compbe dans ke référentiel SIM Grand Est

Article 5 - Validation des données

Avant louvesture au public des médias régonaux Fluo Grand Est, le site sera acoessible aux AOM at &
leurs explotants pour valider les données et je fonctionnament des médias régionaux Flue Grand Est.

Durant cetté phase ainsi qu'en phase d'exphoitation, les anomalies et remargues sur bes donndeas
pourront &éire remonlées par les signataires & la Région Grand Est of & ses prestataires 3 ladresse
email suivante contacti@flug. ey,

Article 8 - Défaut de fourniture de données ou mauvaise qualité des
données

Les signataires sont responsables de Iz qualité et de la fralcheur des donndas du référentiol, qu'ils
scient fournis direclement cu par laurs} exploitant(s). Les signataires g'engagent & faurnir des donndes
qui concourent & cette qualité.

Un manque de qualié dans les donndes fournkes aura une image négative difficile & chiffrer gl
pénalisera lensemble des signataires,

Un manque de qualité chronique dans les données fournies par une AOM pourra étre considérd LOMme
un manguament & ses obligations.

Article 7 - Clauses « données » dans les contrats exploitants

Afin de répondre aux objectifs du projet SIM Grand Est, il est consaillé aux AOM signafaires d'insérer
dans leurs contrals de lransport, des clauses relatives 4 la gestion des données at bases de données
collectées ou produites & 'occasion de l'exécution du contrat.

Ansi il est nécessaire d'encadrer le régime de propnétés de ces données ainsi gue leurs modalités
d'accés, de mise & disposition et de réutilisation.

23
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Annexe 5 -Licence de réutilisation des données d'offres théoriques
TC du SIM

Conformément & la réglementation én vigueur, ia licence de réulilsation des données d'offres
théorques TC du SIM est la suivants ;

= Licance ouverls Varsion 2.0 (hitps Maww elfalah, gouv. fwp-con lent/aploads/201 7/04/E TALAB-
[ icance-Oovere-v2 0 pal



Convention multipartenariale pour la mise en muvre lexploitation du Systéme o' Information

Annexe 6 -Mode opératoire de la plateforme open data

Multimedate (SIM) Grand Est

Les données sont décrites par le prestataire MGP at mis & disposition via une AP de téléchargement

Ll ok e

La plateforme GéoGrandEst héberge les métadonnses
La plaleforme data.grandest fr moissonae GéoGrandEst
La plateforme data.gouv moissonne GéoGrandEsi

L& géoportail national moissonne GéoGrandEst
Transport.data.gouv filre les données depuis data.gouv

Liste dés données

& & @ @

GTFS

GTFS-RT

API

Shp données géo

Liste des champs métadonnée

Mom de FAQM

Titreé de |a donnéde

Date de récaplion

Date d'intégration dans le référentiel SIM
Périodicilé da mise & jour

Dascription sur ta qualité

Conlact de I'émetieur da la donnée

Lien vers la donnée dans 'API de taléchargement du référential



Convention multipadenariale pour la mse en cuvre & Fexploifations du Systéme d'information
Multimodale {SIM) Grand Est

Annexe 7 -Evolution vers NeTEx

MeTEx (MaTwork Exchange) est un formal de référence pour lés @échanges de doanées pour les
transports publics, définl au niveau européen. || décrit notamment ta topSlogie d'un réseau, les horalres,
Ies tarifs of las modalités d'accessibilité ap service de transport.

Le réglemeant (UE} n* 20171826 du 31 mai 2017 complétant [a dwective 2010040/UE - dite Diractive
5T1. instaure MeTEx comme la norme & respecter pour diffuser les donnédes d'offres théoriques TC.

Le prestataire MGP est en charge d'assurer l'accompagnement el lassistance des signataires. of des
opérataurs quiils désignent. dans la production de données d'offres théoriques TC conforme & la norme
MeaTEx (D41a NaTEx = Profil France).

Aingi il pourra 8" agir de réaliser les tiches suivanies

« Expertise technique pour la concaption d'une interface dexport d'un systéme source d'un
signataine (SAE, SIV, eic.)

» Assistance technique dans la validatson de ta conformileé dun ficher 4 la norme NeTEx (sur les
différentes parties stabilisées et cours de spécification de la norme (améls, réseaux. horaines,
accessibilité, 1arifs, etc.)),

» Formation générale technique aux concepls, profils et modalités de mise en couvre de ta norme
NeTEx

» Accompagnement des signataires dans la compliétion de toutes les donnbes d offre thdoriques
4 renseigner dans un fichier déchange NeTEx (par exemple en ce qui concerne Faccessibiiitd)

Paour la réalisation de ces tches, le presiataire MGP pourra se déplacer dans ies locaux de la Région
el des différents signataires,

Différenies actions seront menées pour sensibdiser les signataires &l les accompagner vers ce
changement imposé par la réglementation francalse el europdenng, aux bénéfices des usagers.



ANMEXE 1

SALLE LA BARROISE

TARIFICATION 2020 - délibération du Consefl communautaire du 13 juin 019

Les tarifs proposés sont les sulvants ;

3000¢€ 2000 ¢ 1000 €

1000 €

Le tarif inclut une journde de montage et une journée de démontage.




LA
.L BARROISE

REGLEMENT D’EXPLOITATION

MEUSE
GRAND
SUD Bar-le-Duc Swd Meuse
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La Communauté d'Agglomération de Bar-le-Duc Sud Meuse dispose d'ume structure & vocation
multfonctionnelle dénommeée La BARROISE.

Le présent réglement (approuve en consell communautaire du 13 Juin 2019) a pour objet de définir les
conditions d'occupation de |a salle, dans le but de faciliter le déroulement des manifestations organisdes par les
assoclations, entreprises, tourneurs, ... et de protéger ke Bien Public.

Titre 1 Dispositions générales
Article1  Destination des locaux

La salle » La BARRDISE » 3 pour vocation de

« Répondre aux orientations définies par la Communauté d'Agglomération de Bar-Le-Duc Sud Meuse

o Accuelllr des événements 3 caractére économique (congris, salons, assembldes géndrales, séminakres,
conférences)

+ Organiser des spectacles dans les domaines du thédtre, des concents, spectacle de danse, défilé de mode
et tout autre spactacle assimild.

« Organiser des événements sportifs non compétitifs (hors-jeux de ballons, utiisation d"animaux, utilisation
de véhiculis terrestres avec ou Sans motewur)

+ Recevoir tout événement en lien avec la vie publique {galette des rois, élections, réceptions)

La priorité est attribuée aux manifestations programmeées ou désignées par la Communauté d'Agglomeération de
Bar-Le-Duic Meuse dans le cadre de 2a politigue cullurelle et d'animation,

Les manifestations organisées doivent dtre compatibles avec la destination normale des locaux et de ses
équipements.

La Communauté d'Agglomération de Bar-Le-Duc Sud Meuse se réserve le droit d'interdire ou d'annuler, la
mantfestation si elle apparalssait comme contraire & (2 lol, aux bonnes maurs ou au présent réglement. Dans ces
cas, efie ne sera tenue a aucun dédommagement.

Titre 2 Utilisation
Articlez  Réservation

2.1 Toute personne souhaitant louer 3 BARROISE devra au préalable adresser un courrier ou un mail
i la BARROVSE précisant I"'usage ot la date souhaitée de location.

2.2 L'organisateur recevra un dossier de demande comprenant le descriptif de la manifestation, sa
date, son heure de début, sa durde (y compris les temps d'instaliation et de démontage, voire de répétitions), les
noms et coordonnées des organisatewrs, [a liste détalllée des locaux et matériels demandés ainsi que la fiche
technique, les tarifs, les plans &t un contrat de location

13 La réservation sera validée aprés signature du contrat de location transmis enretowr 3 U'adresse
suivante :

Madame La Présidente
Communauté d'Agglomeération
- 12 rue Lapique - 55000 BAR LE DUC



2.4 La location de la salle est subordonnée & la disponibilitd des dates et Paccord préalable de la
présidente de la Communauté d'agglomération ou de son représentant.

65 L'organisateur transmettra avec son dossicr, une attestation ou police d'assurance « responsabilité
civile et tous risques matériels » couvrant la responsabilité de I'organisateur, y compris le matériel

26 La BARROISE est un ERF de 1" catégorie, et un cahier des charges sera remis & Porganisateur
précisant les mesures de sécuritd propres aux locaux loués ainsi que les obligations respectives du propriétaice et
de Forganisateur pour appliquer les prescriptions imposées par autorité administrative.

25 Aglssant dans ke cadre de ses pouvoks de police et de séeurité, la présidente ou son re présentant
pourra refuser ou arréter toute manifestation pouvant poser des problémes de sécuritd, porter atteinte 3 Pordre
public ou contrevenic a 'usage préwu des locaux

1.6 La présidente ou son représentant pourra refuser de signer un contrat de location avec un
organisateur qui serait débiteur, auprés de la CA, autitre d'une précédente location,

Articles Redevances

34 La tarification est fixée annuellement par délibération du Consell d'Agglomération et appliquée i
compter du 1 janvier sulvant.

32 Una grille tarfaire sera communiquée pour toute demande doccupation (f. Articla 3).

3.3  Lescheques d'arrhes et de réservation sont a libeller 3 Mordre du Trésor Public.

34  Lesoldede lalocation et les prestations seront facturds A lissue de la manifestation. Le paiement
de ce solde dolt intervenir $0Us 30 jours.

35 L'organisateur s'engage 3 acquitter tous les impdits, taxes, contributions et redevances {v compris

la SACEM et la SACD), ainsl que touws les frais dont il serait redevable envers toute personne ou tout organisme en
lien avee a3 manifestation,

Article4  Réunion de validation et d’arbitrage

Afin d'arbitrer et de valider le calendrier des manifestations, une commission est mise en place et réunit
des €lus de la Communauté d'Agglomération.
Deux réunions annuelles de cette commission seront organisées :
- Lapremigre enmars au plus tard pour déterminer le calendrier du second semestre, la seconde
en octabre au plus tard pour arréter les dates du premier semestre de 'année suivants.

Ert cas de Iitige ou de désaccord, si aucun compromis acceptable entre les utilisateurs n'est trowsd. la
décision du vice-président ayant délégation fera autoritd.

Articles  Annulation

Toute annulation devra impérativement étre formulée par derit au moins 2 mois avant la date prévue de
mize a disposition. En cas de non-respect de cette clause, les arrhes seront définitivement acquises i la
Communauté d'Agglomération.

Article6  Conditions générales d'utilisation des locaux

61  L'organsateur s'engage 3 occuper uniguement les locaux désignés dans le cadre du contrat ou de
la convention. llreconnalt avoir visité les locaux et les voles d'acces qui seront effectivement utilisés.
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6.2 L'installation de bar et cuisine annexes ne sont pas autorisés en dehors des beux et équipements
résenviés a ces effets, sauf aprés dérogation obtenue auprés de la direction de la structure,

6.3 U'heure de fermetura au public est fixée 3 1 heure du matin, sauf dérogation obtenue auprés de
Madame [a Présidente de la Communauté d'Agglomération. L'organsateur dispose du délai nécessaire au
rangement du matériel, Durant ¢e temps, Il veflle a toute absence de nuisanc e sonore.

6.4 Lorsque I"organisation d'une manifestation nécessite la présence de personnel de la salle de
maniére continue, un repas & Ia charge de 'organisateur dolt lkeur dtre servi

6.5 Le non-respect de la jauge maximalke de la salle comme précisde dans la fiche technique entrainera
une interruption ou une annulation de la manifestation sans indemnités.

6.6 L'utilisation des locaux doit étre conforme A "objet de [a manfestation déclaréde dans le contrat de
location. Tout autre utiisation est interdite et poura justifier de I'évacuation immédiate des locaux =ans
indemnités et le cas échéant une attribution de dommages et intéréts,

6.7  Toutesous-location des locaux est formellement interdite sauf accord express de la présidente de
la Communauté d'Agglomération.

64  Etat des lieux entrée et sortie. Les locaux mis 3 disposition de "organisatewr sont réputds en bon
état d'entretien. Les dommages constatés a la sortie seront facturés aux prix de réparation.

Article7 Rangement et nettoyage

21 L'organkateur devra se conformer aux instructions du rangement et du nettovage qui lui seront
communiguées.

.2 L'usage des sacs poubelle et des containers axistants @5t requis dans le respect des réglgg de tri qui
vous seront communiguées. Ils devont &tre sortis dans I"espace réservé 3 cet effet a Parriére du bitiment 4 I'ssue
de la manifestation.

23 En cas de non-respect des articles g.1 etfou 9.2, le temps consacré 3 ces tiches sera facturd &
I'organisateur.

74 A l'lssue de la manFestation et dans la durée du forfait horake de location, Il incombe &
I'organisateur de procéder & Penlévemnent de son matériel (boissons invendues, emballages vides, mobilier
complémentaire, décoration, ...}

Article 8  Circulation et stationnement

Ba Le stationnement des véhicules devra s'effectuer exclusivernent sur les aires prévues 3 cet usage,
enrespectant les places réservies aux pérsonnes 3 mobilité réduite.

82 En ce qui concerne ce parking, 'attention de I"Organisateur est attrée sur le fait que sa mise &
disposition s'entend sans service de gardiennage.
En conséquence, il appartient & ce dernier, 5'll l'estime opportun, de se doter d'un service professionnel de
gardiennage durant la durée de la manifestation.

8.3  LaCommunauté d'Agglomération de Bar-le-Duc sud Meuse se dégage de toute responsabilité en
cas d'effractions, vols ou déprédations de véhicules qui pourralent se produlre sur ce parking.

8.4 Les camions de lvrakon pour linstallation de matériel et les véhicules d’exposants ou de

responsables de I'organisation pourront accéder aux dessertes des différentes salles pour le chargement ou lg
déchargement apriés accord de I'établissement.
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Titre 3 Sécurité, maintien de Mordre
Articleg  Sécurité

8.1 L'utilisation des locaux de la salle est régie par la réglementation de sécurité des érablissements
recevant du public (ERP). L'organisateur doit se conformer aux régles applicables pour le batiment {17 catégorie),

Il s'@ngage a ne pas dépasser ke nombre de personnes admissibles dans les Heux. Les capacités maximales sont les
sulvantes:

- Contiguration debout : 2400 personnes

Lonfiguration assis : 1200 personnes
- Configuration assis-debout : 1700 personnes
9.2 Dans la salle, il est interdit

s [Defumer

* De consommer des boissons akoolisdes sans autorisation

* De consommer des stupéfiants

#  [Dintroduke des animaux, méme tenus en kalsse (sauf autorisation de I'exploitant)
D'introduire des engins motorises, cycles
Toute utilisation de gaz, de feu, flamme, d'artifice et de fumigénes sauf si le spectacle
Fexige et aprés autorisation spécifique

= De procéder & des modifications sur les installations existantes

* De bloquer les issues et les dispositifs de secours

93  L'accés aux locaux technigues est interdit et réservé aux personnes habilitdes

Q.4 Tout branchement électrigue dolt &tre validé par un technicien de L Communauté
d'Agglomération.

95  Le dépdt de mobiller ou objets encombrants est Interdit devant les extinctews ou robinets
dlincendle, Les sorties de secours doivent toujours étre [lbres et accessibles.

9.6  Towt éément ou matériel de décor apporté par I'organisateur doit étre conforme aux normes de
sécurité en vigueur et répondre au classement incombustible de type M1 ou M3. Il fournia les certificats

correspondants.

57  L'organisateur s'engage a fournir le personnel de sécurité et SSIAP (Service Sécurité Incendie et
d'Aide 3 la personne) selon les obligations en matiére de sécurité, au sein d'un ERP de 1** catégorie,

Article1o  Maintien de "ordre

0.1 Le personnel de la salle a toute autorité pour faire respecter le priésent régiement aux
organisateurs et veiller aux horaires d'accupation. En cas de non-respect des regles de sécurité, la manifestation
peut dtre suspendue, voire annulée.

1.2 Rdlede Forganisateur
Toute manifestation organisée & la salle est placde sous la responsabllité de l'organisateur. i lui appartient de

veiller au bon déroulement de la manifestation et au respect des régles de sécurité dont il aura pris connalssance
prealablement.
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0.3  Débit de bolssons temporaire

Lors de louverture d'un débit de boissons temporaire, |'or ganisatewr est tenu de respecter la réglementation en
vigueur, notamment envers les mineurs, La vente de boissons en bouteilles e verre est strictement interdite.

Titre 4 Assurances et responsabilités
Articlenn  Assurances

1.1 Les locaux mis a [a disposition sont assurés par la Communauté d'Agglomération pour tous les
risques relevant du propriétaire.

1.2 Lorganisateur s'engage asouscrire une assurance couvrant sa responsabilité civile d organisateur
de manifestations, les accidents ou dommages pouvant étre causds aux batiments, aux équipements, ou encore 3

des tiers au cours de lutilsation des locaux, loués ou mis 3 sa disposition. La Communauté d'Agglomération ne

saurait étre tenue pour résponsable en cas de vols et degradations de matériels ou valeurs apportés ou laissés en
dépdt par les utilisateurs ou par des tiers dans le bitiment.

1.3 L'organisateur s'oblige a fournir lors de la signature de la convention d'utilisation une photocople
de la police d'assurance contractde.

Article12  Responsabilités

12,1 L'organisateur est responsable des dégradations qu'll pourrait occasionner. En cas de dégradations

a I'établissement diment constatées par ba direction, la remise en état des élments dégradeés sera facturée 4T
organisateur.

i2.3 Tout accident, désordre ow fait grave doit étre porté 3 la connaissance de Fautorité territoriale et
de la direction de I'établissernent dans les plus brefs délais.

123 L'organisateur s'engage arespecter l'ensemble des réglement ations se rapportant 3 I'ceganisation
de la manifestation et notammeént celles du code du travail

Article13  Litige

131 En cas de contestations entre la Communauté d'Agglomération et I'organisateur relatives §
Iinterprétation et a I"application de ce réglement une solution amiable sera recherchée.

13.2  Adéfaut, c'est le tribunal administratif de Nancy qui pourra 8tre saisi,
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LA SUZANNE
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Convention de longue durée entre la Communauté d’'Agglomération
Bar-le-Duc Sud Meuse et I'association du Chemin de Fer Historique
de la Voie Sacrée

Projet touristigue de la Suzanne Secteur Fédération

Préambule

la locomotive » k2 Suzanne » classée Monument Historique est restaurée depuls une vingtaine
d'annees par des béndvoles associatifs.

La Communaute o Agglomeration a décidé sur le plan touristique d"accompagner ce projet et elie
travaille avec les deux associations « La Suzanne « et = Chemin de Fer Historigue de la Voie S3crée »
dans lobjectif de remettre sur ralls la locomotive sur Fancien tracé du Varinot.

Cette collaboration a abouti dans un premier temps 3 la pose de 5 kms de rails en forét de Massonges
entre Bar-le-Duc et Vavincourt par |’ Association.

Afin ge finaliser ce projet, une nouvelle phase de I'opération doit &tre mise en ceuvre avec La création
d'une gare a Bar-le-Duc ot d'un espace de retournement sur la cammune de Vavincourt au cosur de I3
forét de Massonges.

La construction de cette gare sera portée par la Communauté d'Agglomération de Bar-le-Duc Sud
Meuse : elle en tera donc le maitre d'owvrage et le propriétaire

La gestion de ce train touristigue qui mettra en avant le ravitailement du front de la premiére guerre
mondiale sera assurée par la suite par I'Association du Chemin de Fer Historique de la Voie Sacrée

La construction de cette gare sera réalisée sur des terrains appartenant 4 I'Association du Chemin de

Fer Historique de la Vole Sacrée qui les mettra a disposition de la Communauté o Agglamération
gracieusemaent,

La présente convention est passée entre la Communauté o Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse ot
FAssociation du Chemin de fer Historique de la Voie Sacrée pour régir les relations entre ces dou

parties, la premiére intervenant en tant gue propriétaire de I'ouvrage et la deuxibme &n tant Qe
gestionnaine de celul ci

Entre les parties sus désignées,



La Communauté d"Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse, dont le siége social est situé 12, rue Lapique,
Hitel de Ville, commune de Bar-le-Duc 55 000, représentde par la Présidente en exercice Madame

Martine Joly, et agissant en cette qualité, par les pouvoirs qui lul ont été confénés par une délibération
du Comsell Communautaire en date du ...,

Et

L'Assoclation du Chemin de Fer Historique de la Voie Sacrée, Assoc lation de type loi 1901, dont |e
sidbge social est situd 55 ter rue de Saint-Mihiel 3 Bar-le-Duc, représentge par son Président, Monsieur
lean-Marie DEMANGEON, agissant aux présentes en cette qualité en vertu des pouvoirs qul lul ont &té
conférés par une décision du Consel| d" Administration en date du ...

il est entendu et écrit oo qui swit,

Article 1 : Désignation des parcelles mises & disposition

L'Association du Chemin de Fer Historique de la Vioie Sacrée met i disposition gracieuse au profit de
la Communauté d'Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse les parcelles cadastrées section BE, lleudiz « A
Chanteraine « commune de Bar-le-Duc et numératées ainsi gu’ll suit :

BE n* 89 &' une superficie cadastrale de 5 683 m? lui appartenant
BE n" 90 d'une superficie cadastrale de 100m® lui appartenant
BE n" 91 d'une superficie cadastrale de 318 m? lul appartenant
BE n* 141 d'une superficie cadastrale de 778 m? lui appartenant
BE n® 143 d'une superficie cadastrale de 519 m” lul appartenant

Ces parcelles apparaissent au plan cadastral joint & la présente, le tout pour une superficie globale de
7398 ml,

Ces parcelles constitueront I'assiette de ka construction de la future gare, point de départ de a
locomotive ef de ses Wagons

Article 2 : Propriété de I'équipement & construire

La gare sera construite par la Communauté d"Agglomération Bar le Duc Sud Meuse et elle demeurera

52 propriéte, 2 en quol elle en assumera & ce titre toutes les charges telles qu'elles sont décrites 3
l'article 4.

En tant que maitre douvrage de l'équipement a construire, celle-ci réalisera I'ensembles des
formalités administratives liées & Fobtention des différentes autorisations au titre des diverses
législations concerndes,

Elle fera réaliser les travaux auprés d'entreprises compétentes et agréées par elfle & Pissue des
procedures de consultation publigue tel que cels résulte des dispositions législatives et
réglementaires du Code des Marchés publics.

Elie tera tenue de lvrer avprés de |"Association, future gestionnaire, un équipement conforme aux
autorisations administratives délivrées et restera responsable de toutes les malfacons concepiuelles
qui pourraient &tre avérées par |a suite et révélées du fait de la construction, 3 charge pour elle de se
retourner vers qui de droit dans le cadre d’une recherche en responsabilité,
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Article 3 : Autorisations ot durée de la présente convention

1jDurée : I'Association du Chemin de Fer Historique de la Voie Sacrée met & disposition gracieuse ot
e pour une duree de vingt anndes a compter de la signature de la présente convention auprés de a
Communauté d'Agglomération de Bar-le-Duc Sud Meuse les parcelles désignées 3 I"article 1 ot pour
Fobjet décrit en préambule & savoir la construction d'une gare devant servir de paint de départ au
circult touristique de la locomotive 1a Suzanne.

Toute destination autre gue Futilisation visée par la présente corvention est formellement proscrite
eL il ne pourra etre apporté a celle-cl aucune modification dans son objet, ni de 1a part du proprigtaire
de Peéguipement, ni de la part de son gestionnaire, sans leur consentement mutuel et respectif.

Il est entendu entre les deux parties que pendant toute la durée de validité de la présents comvention,
FAssoclation du Chemin de Fer Historique de la Viaie Sacrée restera propriétaire des terrains mis 3
disposition de fa Communauté d' Agglomération Bar le Duc Sud Meuse pour la construction de la gare,
et que la Communawté d'Agglomé ration Bar e Duc Sud Meuse restera propridtaire de cet dquipement
en tant que maitre d'ouvrage et dont efle en confie la gestion 3 I'Association pour Fexercice de
Factivite touristigue lide 4 la locomotive « La Suzanne »

2} Dissolution antidpée de I'Association : entre les parties |l est entendu qu'en cas de dissolution
anticipee de |'Association de Chemin de Fer Historique de la vole Sacrée pandant la durée de validité
de la présente convention, compte tenu des investissements engagés par la collectivité, et de leur
durée d'amortissement | les terrains misa disposition par I'ssociation au profit de la Communauté

dAgglomeration lui reviendront en pleine propridté du fait du seul constat de la dissolution de
FAssociation.

Cette rétrocession interviendra gracleusemant et sans aucune indemnité pour la Communauté
d'Agglomération Bar le Duc Sud Meuse du fait des améliorations et autres investissements sur les

parcelles considérées et mises a disposition qui auralent pu étre fait par I'Association dans le cadre de
I'acthvité touristique.

Cette clause ost entendue entre les parties et celles-ci s'engagent & agir de bonne foi avec une parfaite
loyauté pendant toute la durée de la convention.

3) Extinction naturelle de la convention : 3 I'issue naturelle de la présente corwention, il est entendu
entre les parties que la gare et les éguipements qui lui sont directement liés (batiment de
maintenance| resteront la propriété de la Communauté o’ Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse et gue
les terrains mis & disposition par I Association pour I'accueillir resteront 1a propriété de cette derniére,

En cas de pourswite de F'activité a Iissue de la convention et en cas daccord des parties, une nouvelle
convention viendra reconduire les présentes dispositions soit dans leur version initiale soit dans un
cadre modifie pour tenir compte des évolutions que activité touristique de la Suzanne est susceptible
de générer au cours de son explaitation,

Article 4 : Charges lides & I'exploitation de la gare

Dans leur statut respectif, la Communauté d'Agglomération assumera les charges de propriétaire et
I'Association du Chemin de Fer assumera celles afférentes au locataire

1" fes obligotions de lo Communouté d*Agglomérotion Bar-le-Due Sud Meuse
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Les charges devant &tre supportées par la Communauté d'Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse serant
celles afférentes a I'équipement proprement dit en tant que propriét aire du batiment et tal que cela
résulte du décret du 26 aoclt 1987 relative aux charges récupérables sur le locataire.

Notamment seront & la charge de la Communauté d'Agglomération pour I'équipement considére -

- Les grosses réparations concernant ke clos et le couvert

- Les dépenses de ravale ment

- Laréparation des actes de vandalisme (nettoyage de graffitis)
= Le renouvellement d'installation d'eau, de chauffage,

- LaTaxe fonciére

- Lafourniture et le remplacement des extincteurs,

- lavérification réglementaire et Fentretien de la tolture

2* les obligations de FAssociotion du Chemin de Fer Historigue de lo Viale Sacrée

Ce sont kes charges locatives afférentes aux lieux loués et dont ke propridtaire peut exiger du locataire
le remboursement (décret 87-712 du 26 aodt 1987).

Motamment seront a ka charge de 1" Association du Chemin de Fer Historigue de le Voie Sacrée en tant
que gestionnaire de I'éguipement :

Les taxes locatives comprenant l'enbéevement des ordures mé nageres,

= L'entretien des abords et des espaces verts,

- Uentretien des ouvertures intérie ures et extérieures ainsl que des serrures,

= U'entretien des vitrages et le remplacement des vitres détério rées,

= L'entretien des descentes d'eau pluviales, chéneaux et gouttiéres,

= Lentretien des plafonds, murs intérieurs, clolsons et revétements de sals,

- Le dégorgement des canalisations deau,

= lalocation, la réparation et 'entretien des compteurs,

- Lafourniture et entretien du chauffage,
Le conditionnement de |"air,

- Le tékphone, abonnement et commuenication,

- L'eauchaude et froide en fonction des consommations réalisées,
L'électricitéd, abannement et consommations,

- laverification et 'entretien des extincteurs,

- Le remplissage et "'entretien de |a réserve Incendie

Article 5 : Etat des lleux

Un état des lieux signé des deux parthes et annexé aux présentes sera dressé contradictolrement lors
de la mise a disposition des parcelles devant supporter La construction de la gare.

De méme un état des lieux sera réalisé dans les mémes formes entre les parties lors de 'entrée dans
les tiew de I'déquipement mis a disposition de I'Association pour les besoins de Factivité,




Article 6 : Accés a I'éguipement

Pendant toute |a durée de la convention, la Communauté d’Agglomération ainsi gue toute personne

habllitée ou mandatée par elle aura acces aux terrains mis & disposition par I'Association tant pour les
besoins de la construction de la gare que pour ceux de sa maintenance future et de son entretien

A cet effet, I'Assaciation remettra a la Communauté d'Agglomération tout éément lul permettant ainsi
qu'a 585 préposcs et ses représentants d’accéder au site 24heures sur 24 et 7 jours sur 7 {clefs, badges,
laisser passer etc,,.)

U'Association du Chemin de Fer Historique de [a Voie Sacrée devra avertir la Commurnauté
d'Agglamération dés gu'elle en aura eu connaissance de tout changement des conditions o’ accés et
elle veillera pendant toute |a durée de [a préseme convention que soient dégagss les terrains mis 3
deposition ainsi que les espaces immédiats entourant ces dernjers.

Article 7 : Entretien de I'équipement et des abords

L Association du Chemin de Fer Historigue de la Voie Sacrée, gestionnaire de la future BAre A55Urera
Fentretien courant de cet équipement et devra tenir les lieux mis 3 sa disposition en bon état de
proprete ainsi que les abords immédiats cela afin quaucun incident ne puisse du fait d'un défaut
d'entretien générer des perturbations dans le fonctionnement de la gare.

En contrepartie la Communauté d'Agglomération s'engage & assurer & 'Association une joulssance
paisible et conforme & 'objet des présentes.

Article 8 : Modification des équipements

i est expressément convenu entre les parties que la gare pourra faire I'objet de modifications
ultérieures voire d'extensions sous réserve que celles-ci solent compatibles avec la configuration
pénérale des liewx cela afin de permettre & "Association , gestionnaire de I'équipement d’améliorer
la qualité de Factivité touristique de la Suzanne Ces modifications seront soumises 3 la Communauté
d'Agglomération pour accord et elles seront réalisées aux frais de I'Association et sous le contréle de
la Communaute d"Agglomération Bar e Due Sud Meuse

Article 9 ;: Réparations

En cas de gros travaus indispensables a 'entretien de la gare ne pouvant étre différés 3 I'expiration
de la présente convention, et conduisant 3 une interruption temporaire du fonctisnnement de
Factivité, la Communauté d' Agglomiération Bar le Duc s'engage 3 en Infarmer I'Association par lettre
recommandee avec accusé de réception avec un préavis de 6 moks minimum en Ui précisant 3 titre
indicarif la durée dindisponibilité, sauf cas de force majeure

Article 10 : Redevance d'occupation

Aucune redevance d'occupation ne sera due par I'une ou par I"autre des parties.

—{



Article 11 : Cesslon

Il est expressément convenu entre les parties que I'Association du Chemin de Fer Historigue de la Vaie
Sacrée ne pourra céder les doits quelle détient de la présente convention pour la gestion de
Féquipement qu'aprés un accord préalable de la Communauté d"Agglomeération Bar-le-Duc Sud
Meuse,

Article 12 ; Environnement législatif et réglementalre

la Communauté d'Aggomération Bar-le-Duc Sud Meuse s'engage pendant toute la durée de la
convention a s'assurer que le fonctionnement de la gare reste conforme i la réglementation applicable
notamment en matiére de sécurité incendie et I'Association s'engage 3 faire respecter les consignes
qui resteront affichdes de maniére claire et lislble au public L"Association ne pourra en Foccurrence
s'epposer & toute visite utile gue la Communauté d'Agglomération jugera nécessaire pour la sécurité
du public y compris avec les services de prévention,

En cas d'évolution de la réglementation et d défaut pour I'Association cle 'y conformer dans les délais
impartis, la Communauté d'Agglomération se réserve ke droit de suspe ndre I'activité de |a gare jusgqu'a
la mise en conformité par lettre recommandée avec accusé @ de réception sans préavis ni indemnité,

Article 13 : Responsabilités

Chague partie ala présente convention supportera la charge des dommages corporels et matériels qui
lui sont directement imputables soit du fait de 'exploitation des locaux dans 'exercice de Factivité
touristigue pour FAssociation soit du fait des locaux eux-mémes du fat de leur conception et i ces
dommages trouvent leur source exclusivement dans un défaut avéré pour la Communauté
d’Agglomération.

Chague partie supportera les conséquences pecuniaires de sa responsabilivé propre du fait des
dommages et préjudices causés aux tiers dans le cadre ou a l'occasion l'exécution de la présente
comvention

Article 14 : Assurances

Chaque partie a [a présente convention fera son affaire personnelle de la souseription de toute police
d"assurance nécessaire pour couvrir les responsabilités ¢f avant,

Article 15: Résiliation

La présente convention ayant pour objet de mettre en place un projet touristique présentant un
caractére collectif impliquant des investissements publics et privés, I'Association s'engage auprés de
la, Communauté d'Agglomération 3 maintenir la mise  disposition des terrains pendant une période
de 20 années 3 compter de sa signature et sans pouvair lui opposer durant cette période sa volonté
de la résilier pour guelgues motifs que ce soit.

Pendant la pérwde d'exploitation de I'équipement mi a disposition de I'Association pour les besoins
de I'activité touristique, I'Association s'engage 4 maintenir cet objet pour lequel la convention est
rédigée et toutes autres activités sans lien précis avec lobjectif initial est susceptible de constituer une

| E— (s }



cause de résiliation de plein droit pour la Communausté d'Agglomération & lencontre de I'Association

et ce sans indemnités Des dvolutions au cours de la période d'exploitation de F'activité sont toutefois
possibles en concertation avec les parties.

frticle 15 : Redevance

L'Association du Chemin de Fer Historique de la Voie Sacrée met 3 disposition de la Communauté
dAgglomération Bar le Duc Sud Meuse les terrains désignés & Farticle 1 devant supporter fa
canstruction de la gare gracieusement.

La Communauteé d'Apglomération Bar le Duc Sud Meuse met a disposition de I'Association du Chemin
de Fer Histarique de la Vole Sacrée le batiment devant abriter la gare et I'espace de maintenance pour
les besoins de I"activité touristique de la Suzanne gracieusement.

Article 16 : Procédure

Toutes contestations gui pourraient s'élever entre les parties au sujet de |‘application ou de
Finterprétation de fa présente convention feront Fobjet d'une tentative de réglement amiabile,

En cas d'échec de celui-ci dans un délal de traks mois, le litige sera porté devant le Tribunal compétent
en la matiére et dans le ressort duguel sont situds les biens objet des présentes.

Article 17 : Election de domiclle
Les parties font élection de domicile, 3 savoir :

La Communauté d' Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse 3 F'Hatel de Ville de Bar-le-Duc, Mairle de Bar-
le-Duc, 12 rue Lapigue, commune de Bar-le-Duc 55 000,

L'Assaciation du Chemin de Fer Historique de la Vole Sacrée, 55 ter rue de Saint-Mihdel, commune de
Bar-le-Duc 55 000,

Toute modification a la présente canvention fera I"objet d'un avenant signé entre les parties.




Article 18: Publicite

Afin de donner force de loi 3 la présente convention, les parties s'entendent pour la faire publier au

Centre des Impdts - Cité Administrative - Recette Divisionnaire des Irnpéts, commune de Bar-le-Duc
55 000,

Les frais découlant de cette publication seront mis 3 facharge de la communauté o Agplomération,

Fait & Bar-be-Duc, le

Pour la Communauté d' Agglomération Pour I” Association
LA PRESIDENTE, LE PRESIDENT,
Martine JOLY Jean-Marie DEMANGEON

-
|



emONGE WD R FONDODDLE L D0 D% | HEDL T B R0 ;
OO e T2 A 1 fra (i iial gl PR i |t iy s = i A ST R R PR
i DEYD (e b e L § 2 O | B 0 T | & [ LA EiH ] o D T TE Dy i M {ampbaifred e ol [
e T L b B R FON000 LV PR gL B .i.._-..!r_.i__
DL T S T 1 o [ Skl B IS 5, B F ol - - w o Nl Rl e i o P W AT
(X1 T WO ki o W DT BT did ] i o il | = ik g Coarpru) wrwsgof RO S dial B T
BOGTHI (LR FNEE riE [ 1 i T viTe (1e i e d | sl 15y O = = m ey By A D oty by ] anngEred CTT
BOfTEy (N = T BT R : T LR P OO 2 ' | [ O o o Mrle] WY el ¥ g 03T - et i BoATH
Bl i ] g 173 ST § o B3 d e il [FEE | * = e v W 34 0 [ L e Fargyngpisesd 1101
POBMEIE] | PERORSISH OO0 COE IV OCL AT b AIBETWIEL T
L g W LAAN O (17 B O LT i LT e T i e Sy Lk} i T sih iy B @ R RO e O LA
T P B il s e (Tosle i o] Furlinemrs L T [ i o v =] el L et UL R NI et L ] Ll 10 ~PLLEE SN T
B I bAE o huranas T & iy FENTS R i min ol sl R 00 i g i e o b En
(g 1k RO [T T s I S T K W T el EE Eer] Lot R g RS EL () 8 T o rby ] T
T L (I T vl [T ===t  OC o e Lab ] T ] by e il ol L] WM W B S =i
O GHVED ANFW MOUTEIVD D00 KINY R8O 13000 THO LR
I — I
il ey l!.‘. A EARSE i = TITIA o5 21yl = :
H._M. TN A Ay o ey h._l_lli ovi amg Gl ey ki) R P o witasmy e smudod sp
AR el o e e e o i e A i i :
.l.llnd.l]_-._. l_ll vy .
L= 8 iR ba Yy

WA = i g
wos TEOE J OZOZ / BTOE NI SIALINTIOS SIUNVHVD-OD 55y SNOWYHISO0 30 LVLT sus






LONeauwojpoe

DI00RIA]

JaloJdnp uon

B JUsLUBUDRAWLOAY

IS PUBLE
aSIa UONRIBLLIOIBBY [
gJNeunuULLO]

QNN




"anbjwouose
waswaddojanep ep seuaiayoo sabaiels sap sesodad

. ljwixosd ap epRIDOWap
Bl B puspe uee us suenb ep sagnd secedsep
SluBygey sep sejquesus| sp uolsodsip B asw
E| jed |& siauenb ap 18 Sajia ap SopENUEd 8D UDiIESD
g Jed ‘sno) g syueseb sjuswedinbe sep 10 saopues
sap neaaju & Jed sueqn siyenb v Jaddojeapp -

| UBGUN JUBWeIe}R,| 8P 580uBNDISUCD SB) JBSUIEW -

! agojuua) np ssyuesodwos
SEjualglip S8 aJdue SYUEPIOS SB| JBdiojual -

sjoalgo sinasnid g juepuoda
ue sgjpopd sep uopesiyosesgly oun  asodoud |||

‘jafieincous
g segapd seapeiu) sa) 19 senbjqnd senbpyod s3)
inod sawial Bug) 18 uakow Bp SUNIEJUSUD SBD JUYSP IND |

.abejued ospsouBeip un ins Juesoda) jo asjeu)dios|pialu)
uoiXayes sun Jns gpuo} Jueweddojenap ep 1afoud un g

(L00Z) HYLVQ B @p uojluyaQg

eI

"J|BINEUNWLIOD SHIUSP|,| Jewlie p Juensuuad ja

8J|0)| 48] 8] NS BJjEINEUNWIWOD uopoe,| ap abnad Jy 8] uensUDY
mnejesepe) 1@ anbijod uswnoop un 189 asolLue) @p jeloud @

7

Y A\

‘nusjuod 8| | suuo; e 'jeloud
np UCHeICqR|d.P apoylaw e Juypp
ap =uqy ise SpANo:oD B ‘siogud
asejuswejbel auped ep soussqe,| ug

-

OaV :82inos) ano|LS) ap jafoud

j3 SBUNLLLLICD & SHNBUNLILIOS S8p

« "24j0}|448) 19| op juswabeugwe p |6 ulegIn
weaweddoersp ep unwwods jejoud un sjqWesus
SJjNpuQI je JaJoqe|ap eni us ‘SIUEPIDS Bp aoedsa unp
ues ne juaposses [uonepwoibie p gineunwwon B ap
saiquaw] seunwWod 587 = ;1959 NP L-bLZS] SOy

J8l0J0 U™ Xnalus Sap BI0JLLIB] LN ¢, B0J1I8] 8D 181010 LUnnb 831580

un gidope Jamas uonespwoiBte p 9L G



¥6
&8
el

L9

Lt
¢t
34

tl

8jge.np juswaddojanap a7

enbugwnu jusweddojessp &7

alijigow B| j@ anojuus) np jJuawebeuswe
S11510| S8| Jo pods 8] ‘ainynd e

LOIBULIO} B }8 81ie|0dS 87

QIUES B

[B00] 83BLLIWIOD 87

anbusunol glAnoeINe

anbiwouoos juswaddojarsp a7

aiydesbowsp e

|

O]

3]

YS0UBeID

JdlelL

§

S




CUHMBLL Slaloud B2y -

| ShowEg-us-Aubr]) GInog-anues np usiExmnbay -
[IUCUEEYD DSAR Ue)| us ON-Bi-JEg) GIIA, 8P JnE0n) eloly -
(ong-a-eg) 12 epualy .

(3NQ-8j-J8g NS AJD = ¥ B Jud god) egia ep jBRUGD
(L3WDd) Euoius | afiiaus iy [BWED VBl -

SBNOpUS| BB Byl -

Aol 3D Wl0ld -

(SURCSTIS US |USLUSSN|Ie) UDYE[pes 80 SINGI Ug - 810jLIS] 8D 18l0ld  «
DR Bp SIN0D LD - PUIGOLL OP BILISYIS -

(0202-8102) auEluawse Bloly -

cHEDLUR) |8 SR JRues) .

(0202-4 102} 91sRinu ap jequoy -

_“._._n_umu SRLOELG] adUaIgul] 8P PLLIIS -

asnajy noalgD 4iD Np uonTy -
esnayy wssoeie p sovolie) g yo e ep voseypy -
(dSVWOS] 8gnd SIS ¥NE 59208 0 [BuBwapedyp BLgYDS .

SUIEWY BINEH B &0 W0 SENDRY B B0 |20 S0P uDiEng -
CEEND FEULE] [UBWSadoassp ap jequo -

{1304S) uonesEEUOfELEIU| D

18 UeiEASUL| D "Bnbiuouos g jueussdoansc) op Eusillay eweyss .
(1300vHS) sonouual sop Figebep

18 ajgeIng usLueddoaaap ap Juawabeugwep eusiba Bwpgog .

all0jl11a] 8| INS Sa10ed SanDIBgIR.]S SJUBLWNAop S8l



e

LHUNBD ) BUIEINEUNLILIGS 1RSI 10,

BAIEFIOE] BIUSRdWET)
EjauLondo -_...E_wnEn_u |I|..-
auioietyno aouaaduwns

ﬂ___mEu: uoldjaua, _J

M

spsusws  OAIBINEUNWILIOD anbjwouoss Ll
|  ®@dedss,| ap swaddojanag ¥
ions uswebeuswy -

¢/} UOIeIBLU0IE6R,0 gINEUNLULLIS B 8D UBUSAIBILD SAUIBLIOD SAT



: DN

(o §) UpNEUnWcD JgIejur 1Ty,
HN aageynoe) sousipduon

dfpuucido s0uRgdwes
aumiebygo aouDpdiwos

[¢) UOIIRIBLLOIBEE D 81

e

) SaURWOP ST



dCeIo0Wgp B




il

BIGZ imauEl o) ME e U [URILE M8 § 1 0Z US SBRSUEI0) SaRlE) Suogendny Basy ; FENGE

8izig-jureg ap uojesswofife p gineunwwor)

e] anb suopodoid sswsw s8) suep ‘uojendod B L
ap @ssieq apo} snd B NUUCD B uogesawolbbe p qEL B8P~ 002
BINEUNUWOD B  '(3INBIN0INEA-PIOA-ADISWILWo ") Qe 865 - 005

29 e ep uondeaxe | B) 0g6 ) sdep anbiydesBowep
UNSSP Un NUUOD JUD SUISioA D43 S8 snol IS

“{sioueg-ue-Aub) 5481 1@ (ong
ﬂhmﬂhﬂm wﬂn Eu.n__n__m__._nu.n_ _._ﬂﬁ 855180 aun NUUCI JUo
ANEL 1 ¥nedioupd xnap sa (eunwiuoco
aun unod seuenbuew sepuuop) uonejndod
Jna| ap uoneuewblne eun 2| 18 uonendod ap
@5SIE0 @UN NUUCD JUC [ 'SBUNWILLICD SBp ajjayda | Y

‘SL0g
12 0661 asue %zl ap uonendod e ap assieq
aun ESUCI UQD 0861 SedUUR S8p uy B sindap
uloap ua 158 asopuiel np eydesBowsp &

EYGEGL-000L
———

984 656 ¥ =000 5 X

wnid3e 0By 004 L I

uogmnciog

“sluERgRyY 00F
8p suiow JueldWwoo SSUNWWOD Bp %05 ap souasasd
B Jed asugioeied 8s auouuB] B ‘sinape Jed

‘sioueg ua-Aubir ap Jnojne anepuoses ajod un | T g e
:ong-e-1eg epanoine fediouud aod un |

:Xneyuojus) sajod xnap
anjjesedde e uvojlepwo|bbe p sineununuon g
ap a0y ue) @ wns sydesbowsp B op esAleue

SIUelICeY //0 L€ aanoifal UoneleLJoiie p gineuntuLlog e
AI0JLLI8] N snbIUCieIBOLLBD LONISOTLICD B



il

FLOZ-BIE1 WOTEIGod £ 6 SIWESUSIE! SBD SRGSIOLLTY SHUUDT "aa5l ' SRINDS

BEGL We B0 eEpfe—e LOGEINGAD | e—
i Sl 1] 21 B861 D66 P S46L L
o'r
n
000 §
ooz
200 01
B 0005
199 GE
3= o0 02
ooa
000 5L
o'o8 00 DE
o
B —— 000 st
el vl m———
0001 00 OF
LA oD sv

Iny,pinoine e gegL ap auopua) np anbjydeiGowap uognjoas

Al ND 8fa3o)| @ 390IOSUICO BNDUCBIB0LLIZD UONNOAY ]
(GI02) B101LLI3) NP 8NbIUCRIE0LUEP LONISOaLLCI 8]




ol s )

FiOZB96 ] yEndod B 60 SIUGUSTUIDL SO0 SESSTUOLUIEY SPRLTIO "S5y | Samos

TR G00T E86] DESI P £ 2161 woE!

L T B R p—
BOULP BASOUAL B (N85 BIN0H 1Y) s—
SEITE 19 BT IREIT-ILIEE W) m—

uugy s Aulisay ep sheg o0 ———

NS, DURIE) ) e

RN ND N0 PIOA L UMLILIDT 7 ——

FICRORULLIDE 07 s

FRIUC i A8
60 wEseg np e smjuabop] uSSEE ND JEAUREYD) P —

BlLobng | & ANy | 80 35 m—

(296} ua poi aseq) iny,pinolne 33 gagL 20ua (gLOZ anawuad) 1943 sap anbiydesbowap uonnjoal

(8361 U8 00| 338 SUSIOA 3 X1 331eaLLCA BNDIBIB0LLIGD UONNOAY
(G102) B101413] N BnbiLeJBOWSD LORSOALUOI B

oL

04

1 1Y

gL



SEs

FIOS-B86 1 unaod B B0 SIUSUSSUSIE! SO0 SSEIUOLLLIEY SN0 “BESL) | EB0INog

FLOZ® GOOZ™ BEGL® OBGLe [O6LE S/ALm QOGLEm

+WwBuB gy SU8 vl - 09 BUT B - 57 SUR r¥ - O SUB G2 - 5l suEpl-Q
_—_ _wen.
—__ %y _ T
%0l
i %z}
Wl 51
%91 %91 %9l
Bl
%02 -
WEL g T

s

-"lrlu.lllllll-ll.'.J _..l.l..l...l . — II.J

1 sue g9 ap sn|d ap I SUE Qg @p Sujow ap I

\ aabe uopeyndod e) ap .57 ._ ". apbg uope|ndod ej ap s, ze .m WET

IIIIIIIIIIIIIIIIIIII _ﬂnﬂn.“

iny,pinolne e gggl 3p abe,p ayoues Jed anbjydeibowsap uonisodwos e ap uonnjoAz

o060 SAOLEL) 11 OULE0 7 2D LYK
(G10¢) 810181 NP aNnDILeJBOW3D LOSOALUOI B



{4102 aefipue) | I0GVES (5102 S8pLUORT SESU) & S81IN0S

Suer

‘UF0gvys "aounos) oidwa p
SUISSEQ S9N p S1eA Saunal op apoxes ek By sed senbydxe s ined
xnel aqie) 80 uoibpy B ap suogespwobbe ¢z sey suep suusdow
L3 %p'8 84U WSH no anysusq wonendod B ap wy's eneg

(6'ti -@ouRly ; §'G| :a5nay) anas
suuossad aun inod 3510 | Hos ‘Plauaned ap Ines a| snos
wana uopeiswobbe,) ep asopue) np sebeusw sep %we'ylL

LIFTYHS :8unos)
369 GZ aNUOD 3PLS £Z 1S3 pussg np suojjeiswo|bbe
£2 S2p auulaAow B] B Jnajiu) wewsabie| suowWuEsU 8186y
Il ‘ELDZ 18 BOOZ @4jue %51 ap awswbne & uvoyeiewoBbep
ZINBUNLIWIOT) B ap |eas) Jedoj) sed j5U Uakow nuaAsal a7

(3205 02)
183 PURSS) NP UBIDGW S BP NBBAIU N SIRNUUE E0E P INSUSIL 158
B 'eydUBARS UT ‘(FEGE G1) SSNBJY B] 9P UBIPHW BjA 8P NEBAU NE
S|@Nuue 30p, op Jneyedns suop 159 uoneswoibbe p sineunwwo?)
Bl 8P SUOIMEl NP SIUBNGEY SBp UBPSW S 8P neaau a7

(FISN] 82nos)
sjow Jed 329 | 1105 ‘auna Jnod ue sed 3g6L oz ep snid
ap juesodsip aJj0)jue] NP SIUBIIQEY SBP %05 '3E6L 02 @D

158 B|qUOdS]p Nuanel NP GUEIPHL ©] ‘SN0iU) NP alayda | y

dlle/JUsd 3P Said Sap SI0L3P U U0SIBeduLod Us naliadnS SiA 8p Neaall U
(Gl02) 31011118] NP BnDIYdeIA0WED LoNISodWoI B



InDILIOLOJE
|LUALIAA0IRAGD 87




i

IO 18 DI0Z4Y "SONCLNS] 80 INSRIBOILDT) "GRSL] | SOMOS

AT

sodeueg ‘(o4g'g) Buuoling| B 8y, 8p DO B
b e 18 (%601 8180 @SNl Bp SBI0D OO0 B (%1 '1 1) BMR0A4 US SaUSELY
8p BUONLS | DO ¥ 9621 B NaUsjU) a0BwWoyD 8p XNE| un JUSLOWe 1543 £

“%60'E1 8P 86BIIGUD Bp XNE] UN JUBSSIBULIOD LBLIC-INS
-AuBiaay ap sAed 0O B 18 SIOWO,D [BA-SOULR 18 XINBS SINEH 09 B

(966'G1) SINSMOINEA — pIop, — Asewwon) 7 e
ﬂﬂhtiﬁ.ﬁﬂﬂﬂﬂ_

(3%6°L 1) esEg 18 18] Bz ues v ]

:asnajy png ang-ej-/eg uoymswoEte p sneunwwe?) B)
Eilﬁmﬁﬂﬁgiuﬁiiﬁiﬁﬁm
HEWYDUSq Bp FeaUUog

oydwa BB NEARS
h % ap apredecy; us
:Enzu_ _E.Eﬁ_“..__ ssuuosad ‘jeko) ne
””M._ﬂuu m_._u_m.ﬂ BSLLILE) 1@ SLWOY
: 8 'saliEslal ‘SIUIpNIB)
BJII0E JLOS ot

“USue pg 2 51 ap spbe 'aujolue) Np SIUBLGERY 0L INS

AlC1LLI3] 8 NS 10j0LLB] 8D SJBI0 S3YULIOD S3T
Gl02) B101I3] 31 NS BNDILLOUOJZ BYANR ]

“SuB pg B 1L ap sebe "aijoljue) np sj10E D01 NS




5

Sliea 12 (I OS0H " SRNONLS] 80 MNSIEETLIGTY "SEsu) | Sa0uTos

%0} 9p SuIop
%611 E%0L
%E'EL ¥ %21
 S%E'SER %L
smid 16 %01

SUSIOA 133 S afUdg) € 80eLIOLI ND 1 I0ldLLIB 3D SJ8I0 S8RUUOD S3T

(G102

)

dll0

e

J1118] 8 INS SnDILLOUCI gJIANIR ]



#_“-_-_—

e s o

£102 S | JOOVHS “E102 US S8IUpYD 18 iaius BAe LONEMNO0 'DOSU) | S80S

USHENSW PNs ursseq
NP BI58J B SUBD JUSWIS||@AUeSSE
WD Bl P suroluiel BUEUNLULLICSaJLL |
np sioy juepgey seuuosied ap sjueigey S8p
s8p jed $dnooo 006 § Jed $adnaso oov i

C————

UF0aYHS 8211108) UCHRIUKNBES | 8D 8Jj01 181 8 s

153 puig) np suoyesswoibbe se) suep suuslow ue
%9/ 84|uoa ‘uoliesewoibbe p aiNBUNWWOD B) 3P BuoIB)

8| INS WBI||EARA 18 JUBAIA $3dN30 SHISE 83P %2'08
np sesudanue sey sed sesodosd

onppu gsuoiow g, siojdws g'0z1 oidwoosp
SNNUBA LN 349' L/ 18 UNWIWOS ua spodsurs 8 JISNI 'Bl0juI8) 8] INS JUBDISE

Ewﬁﬁ_#ﬁ:&ﬂﬁiﬁii fa ﬁnEuE:EE_EE:En_
B juspua) a5 joidwa un JueAR S)I08 S8p %11 %

"BIUBPISH) 8D BUNLLLIOD INB| SUBP JUBfIBAR) j
®

aJjojiis) 8 Jns jojdwa un Juele SjRIR SBP Y%Ll

alCilLia] 8| NS g 3D 18 10ICLIB) 8D I8 S3BULIOD S3T
(GI02) au0LLIB) 8 InS BNDILIOUCJD SN ]

jojdwa,| @p UO|JEIIUSIUOD ap INSJED|PU|




SRS {BN0G

(IuglBBRdap &) IS oL | ) jes

T — I Yo . | -

._. .l T
WISSEQ @ INS s9uaSadE) U Juswanbuols)y ‘epsinsnpu) E...,_uuu | ap ___.EE B _m_u _m__._n.____"_nn 3 ﬁn:un .Eﬂ_ .mEm_. E_ BOOZ aujua }mﬁm
BAU0T %Z| 8p 8uad BUN JBAR [ST DUBLS NP S0 B SUNSUSIL JUSLUISHSU 18 UESSIIRPE asjojoefel) sun |ANS @ papd apees jodwe, ap uvopnjoas |

Fl O T iy (] (1181
b R B

|} 1
Fibldiud p sl qurpupie
LR R ajinidy

IS b2
5)17E &P SajBULCISSaoIdoi30s saunBajes sa

‘spiorie snid jojdwa, p sSu|sseq SBINE, P SI8A Sj1108 Sap Ledap
@ Jed anbyidxs,s eauepus) 818D "153 PUBLD NP S)j|EUNWILIOID|U)
EZ Sep sjquesua| ep @ e Juod unp ineusdns
sisad ‘spopad e uns vopnuiwip 94969 ue ‘jojdwep xne} e

‘{siujed L'z+ anuo Juod g'L+) gLz
19 B00Z ahua IS3-puelD NP SIYIBUNWIWOIISIU] £Z S0P B|GUISSUS |
ans anb aya sujow syuswbne asojuiey 8| ins abiewoys ap xney &

Py 0 FRl 1 o |-
o o |
i . E--
i M P -
i = 15
. s -
2 W oK
- - a - _.1
" - F &
o it 4
I uu. ot
Sy ananes [N sares) SINALGYD Sap 1@
18002 ua poj| 54| saud aiieles ojdwa | 2P Ugnin|oas Spdnad0 Sj1E S8 'SjNIe Sap ‘SUE 99-5 | Sap £LOZ-B00Z VORELEL
Wu-.mz At o
LT | win s | i |
Flnr
L3 ®RED BNE1L ﬂﬁﬂﬁj.__ﬂt.u.
WET _ LT B _ l.hmhﬂ_ |
1 i E
e

WL LY
£19 W &0 ————

2]E20] A|Wouoda ) ap a3Ual]i5ad auiead au

al01LLI3] NP SANDILLIOLIC3 SanDILLBUAD $37
310]1118] 8 IS 8nDILOLOD3 G1IANe ]



EIQESH 10 BD0SHH "B 0T U8 BOBWOUD |8 p0j00E BARDE ponBincty IS © SN0

S5 Banauaju|
0L 18 g5 anug
¥a 2 0L aqu3

BG 19 §F alu3
Skl e 00l aaqus X

511 B neugdng l

BUIOZ B| SUBP JUEPISO) |OpdLUIG
un juede spgoe 00 L Jnod suoz By suBp s we o
auquiou jjojdwa | ap uoENUBOUCD 3P BIPU|

'S'96 19 2°05 Dnue Sudwod [opdLa | 9D UOIEALBILGD
Op SE0(PUl SOD UBIUDSRM asnel png ong-a-/Ed
¥ B 8p SSUISIOA SSUNWLLIOD 3P SHINEUNLILLIOT 67

{enojua) e wengey sednaoo soe p anb sesodosd
sipdwap alewessp) goL @ sneppdns (oydwa)
2p UOHENUSIUCD ap I0IPUY UN JUIYDILE SIRLURW
ey |8 USISNSW ONLEL NP WD B[l 88 SBINaS

HEWLYIUDG P SIPULDQ

SUISICA {3 S 38Uidg) € 10CLLB) 3 S13i0 S3gULOp $3T

8

|

1%

]3I0

F

g

H

e

d NS aNOILIOUOA3 glIAIR, ]



o ﬂi&.

EI0SdY 1 BO0EdH "El0F e abewoud M idue Sioe LaEIndoy ‘BasL - BaLnog
HinfANG s SMAGIIWT e SOARPPLURIL SUDSSA0IS & BGOSR OILI BUCEsa s 19 SHIA W GSUONINED Sy EURULOD SRS SIS Sinaynouty s

00 “wlif L =4 LG Tl HelE il S=01 "l

-

BOWOLD B SOULSA 10 XIES QNN 0

uirisy ang-Aufhadl ap 8484 Mg 00

Guucfing | B dy) op 00

EMSNTIIEA - O - ASFELILTTY 38 57

UMD A, PURIE) YD)

OSIREg |9 200 SO MBS DR YY)

RSN PNG - AN -B-rRg MP YD _

a||auucyssajoid-0100s auoba)ea sed sypoe sap uoluedoy

SUISIOA )3 3D 9Liag) @ 10CLIB) 3D SI8K) S8eULOD S8
(€10¢) 810]1418] 8 NS NDILIOUCJS BYANR T




e W 1 P
JFOHS 8 SUEP SRR SUCHEIUSUO Sap Pedsal 8] SUBP sowibps 58| BJPEUA UORESHEUCHEWISIWP B _E___E___EEE,!E:EN
E!iﬁﬁa!n 18 anbiuoucag Juaweddojaapp op wawsddossn op puobay Bwyds 8 ‘Euoila omopuEl &

SIPNBW UB KuBAIBI] N Eiﬁi:i? P SINEUnWWos) e EIEEE#!E&%EE%E%EFEE%EEHE

allClLLIa) 9| INS SastdalUs Xne Sapie S8 81Pedus TS a1
aNDILOU0O3 JUBW3CC03A3D NP 81ped a7




anDdSLNG] SYALIRLIR T




- auex
HYTRIGOLET ‘BOULIS B0 SBEE) A5 SI0Z VI 8 0P EUOLLE) BAGEUGSE | SA0NGS e
ses1|aqe; S4B op SiquioH @
Buydwes ep sujrues sp siguop m...
SIS191.P MIGUITH q

ap e 5z L
I—
g2 L
L L 13 Z
I bl £

alloju: aj Ing E_mm.n..u_.: EﬂEm&;EE
JUSNBSEUES JBd JBiedde anoisuno] juswebleqayp aijo ) ¢

Sy Sy J 005 Weaden - auncl Sa)LSSUTa)
nad s8;) Jusisas sjusweabiaqsy saine S8 ' v, SPUBYIIBW uou
sjuawsabiaqay 5o ‘sunspsia sap ajow ) juednoibas Gudwen
1@ rea-Buidwieny soy ‘sioueq SAB4 NP aN0lWS) NP B|BY3s| v

‘(weweuedap np aeuda ) B sudwoa £ asseuna/
ap sebiegne ‘seoueses sebeya ‘swsuno} ap ssouspisal
.._Eum,,_ﬂ E:E:w?mnw: ua E_E m...__ mucmﬂ_m. Sbuldes 18

P 8l aun »

13010JUB) & Senbisina] SjuaLLaBiadsL/p 8110 8
ANDNSUNa] SINIJeNe T




BEHELIDT B0 "BUUSIY -SUEECRUIEY T 60 "SIRSIY. D BWSLND] 1P SANDIBUSSTD ‘FISN] - BELNOS

sssoundd op sabsaqny
wouneasabepy,
sbuduwy
awsuno) ap souspesy [
saon I

RS@EE@:&Q%#@:&E&:%E% 9
aNDISLN0) BIAJRITE |




. i

SR B Sulapny-SulBIrByD) 80 "S0BEY D AWSING] NP SENOIBAISSOD JISAY | Sa0noS

0L
APRALIRRIY U W TR L]
ueLp Sy Np 0

T O AU SEUEA.L DD EDRUR | NG T
ORI O T

SPI0US S0, - SEnEg G0 A 00
WOunN A, N 0 A ap Sl np o0

=
L]
o

H“‘ﬂ-—-—ﬂ-—hﬁl

= o
n = SES oSS - Qoo - Do 0o ol
B
=
o Tcsw0voonna-o

(810¢) UoneIgLuUaIGEed gIneUntULLICy B ap SjusLLBBiaasy Us 8110 ]
anbiSLNo] BlANORAR T




SR L) SO0 ATORABST “FISHY | SE0N0T

uojbal

Bl 3p seajnu
ap a4qQuwou np
e Sonig sanbjisino) sjuewabiaqey
| Sa| SUBP S29)INU 3P BIGUION

(SaeIUBLLIB}eCgD S8aULOD) SanDNsLNG) S)UBLLBAIAq8L Sap UoNRIUaNbaL B
ANDISUNO] AR




LD DLRESADT LS S ST FID BN SRS § Ssneg

Suol|iw /|

LL

000 1%

A1TISOW-LIIHLENINW

[SafelLaLLLedeD SeeLLOp) Sie0aeIc SjualLaBiadsy S8 UOReIUaNDaL B
STV ETNRE

AT1350W




]

FUBLIOT 60 "SULeDIY-aul BBy 80 "S0ESIY D SWSLIND] ND SAN0IEANSTD 'SISN]  SEunog

*ENAY PNG InQ
.. SINFED VD T
b D ——
% e EHE
Al I LI ] - e
& & — ___._-_.l:_._:-_.l“-lu..“ —
- ._..lﬂ-hi _-..___ . . cmikeimy ey r #
b - T : - .
-’ @ g L. .w B oot —
H 1 & F B R
L - - Ly iy [
e
g
] D
e rasts N VIGSL N LN SR
I ety s ey I
1s3-puels 3| suep sinajdwod 153-puels) 3] suep sinajdwos-0233 JaA.
-023 daAe no sjuefed sajs sap anbewsy) sed uopejuanbalg no sjuefed sanbisuno} sajis sap uopejuanbaid

dleu0Iba) Bi8L3g) & SanbasLNa] S3S Sap UoNeluanbgl) e
aNDNSUN0] BIAIORIIIE ]




(Leas moulng w0l 0z Soueg sie, awsunol elpnbus - sanog

suojiesawo|bbe
sepueib sap uopeuasaidauns
aun 2aae ‘sauuadow
sa|jja @p aousuasosd us SRISUNO] Sa(]

-

N 8158 NE aInNaLgju molas Bp Baunp sup
submwapy 18 seg SR BSNE SIELW

‘LB ORaSOW (OERSOp-10-2ALnay | SeyD0d
SILSUBUDING SAD SNSS JUSWE|NH]DSE

10 ‘seSur) Wwos siuepuoda sap £
dNwxo.d

4 &P |91ju@sSa,| Jnod awsNO] un

SINOfgS SUNOD &P Led sL0j aun Jane andjual |

&

SaNEIpPULBIL)

saucBeies ap no sBUANO P 0K ¥ ube s -

‘sue (05 ap SNjd ap Sa0F %06 © oS 5.
'S{@NSUSW 3000 Z | INaugul

158 BEEUBLI NP NUBABI B| N8 BIUS P %09 M0«

S8lSepowW Xnajjw sp
juawa||e|uesse SNSS| Saj81IN0] Sag

J

SI0Lieg SAed NP alaLia] NP SIS Sap 110k 31

ANDNSUNO] BIAJJBNIe




El g 5800Y ‘10T SOV 'FISNI | eunag

153 purig uoybau

2| ap suopespwo|bbe sepurib
saline xne juswsapesedwos
BLWISHND] 8] S18A JlUSI0

nad suop jjeiedde asjo)uia) @

‘1ojdwa p

auoz e| ap |80} jojdwia,| ap
%1'Z @p sujow Jjos ‘sanbyspno}
siojdwe goL L ednosbas
ang-af-jeg ep jojdws p suoz e

i 0 o

finz e -y 1

|'Z o saow [
FEapsuowe | 7ap @
FospsmouerCap |

geepsmd

.L ..
ﬁﬁ.:ﬁj&!ﬂﬁnﬁinﬁﬂi‘ ,r
anbesinay schu ) 3 e g

ey W - )
00 | .16. LN ol m N
wee T subedusy?y [/ .
ﬂ.ﬂ.m..m e - E._.-.E-f. - HFEE.._..E..—HE

sanbqang Sydusp SiGun) | ORELRES] e eyoy iopdhusa Sutp anbs noy ivdwa) op ied ja segquoy

(00LLB)] INS BUUSLNO] D 1080
aNDISLNg) gIAJJBLE |



e

ROLRE SABY "1 0D INSCUBRD 1D 18 PG PUBID SENEN LG B0 BYF Np JUed B DN SSHELE | Ban0g

{ o 13 [EATIEINE) B .
-wagoy) sanbifojogieds saog . FSU0EA ﬁ;é:m_ﬁﬁu:mh
9 CR TR N0 2 49 EMM s £l ajqeBIABY '0u09d) BAIRRIRI UOIESUDEA
WL ANg-PUTWY - IS B WvEEN - aluejoaw|p - 1 oD SEIIAAISSOT S0P LD INBd -
anbiBojoayIE Si0A BUN
: ins asodai &
) 211011449
SSBA[ED |3
R P pru e RO np anbnsuno}
‘SIU0d - SMBLOWUIRG SESSaY - ! ISnpul JNC)-{-reg
SERULOPURE P SIILLOYT  « ne aidoud 1o Mﬂﬂ_En.:w% B BURs4 8p auplieg
18 S0LTE-US-SINWOD BP §OD [BIMN 18 (Bumjeu §u0) S0 Ue-Aui

"SIFSI0] 8P 19 Se|gEntuRwWE) E fEUCilBWeiY| 0|55 -

SHRINIEL S8 KNAIGUION -

aoedsa un)

(SaEgRA| 5] eIy
000 S2) DOUTSSBUDE [RA]SD) &) SISARIL | GOMEEUOEA BS - 1@ uegan
ey aujolujed a7

a@A) ong-a-52g B pAMSHID OURSSRUAY Ja@nb unp asuBeiy -
A -0y-ug | 0uBE agsngy -
BUIDISEHLE Ly 0 @Y, BLUIWoD ON-6)-JBE 8P BIUESERULDI0LH -

i

AILLI8] NP SenDOsUNO) SInaje $37
NNSTNOETTIIEY




SR SAEY 1008 souliEn  Bamos

anbiisunol
aijlo |

Wp Uones
11248 LULL0D
14
uoIeINIoNIis
HUIGISIA

JILN sep
JUESIYNSLI
afiesn un

sanbuoj
snjd sasinp
sEp ins
SINJYSIA S3
Jualyal anod
ajuesinsui
anbisunol

2140 aup)

b AU L0
1=Liighile]=d

wiawabiagay,p

210 aU

o)
UGIJaE411E P
liganod

un juede
S3IBPUDIAE
S35 ep
anbuewl un

i

anDISUNO] 3YARRLIBP B1311BL UB B1I0111I8] NP $3SSale) SaT



eJ0| 33I3WLLCI 3




AN
ZIOZ "UOHBLNUGEI G B 60 10 SEUALCD ND SABAISSGD TWEL0T [0 BESY T SIAN0S :
SR sy INYVI-ILOVH

BEON - N DY
B3 - wRuoT 150 x.

!E%ﬂ . ~unpusp ' .
° . P

LONBIBULI0IGGE 3 JUBLLIBULIOIALS) SUBD BIoJBLLILLOD m@_ﬁe d]
al0)LLi8] 8] InS anbILLOL03 BINIR]




ol

2102 TUCERGLIN SUDD B S0 18 SAMBLIWOS N SA0IEASIT) U0 717 DESLY © SEIN0E

uSED esueld an(Q-81-1eg ‘SSIDUBIEYD 8D BUOZ B] 8D BYBYDY, | Y

LY Y b ] ] T ﬂ.ﬂ
(*-e)sunsyj ‘ausulpiel ‘gineeq ‘ajues epuesl ua WEPUSTEP i BERIBWILIOY BIj0 _aﬁ ﬁﬁﬁaﬁ“ﬂhﬁﬁ
‘allejuswie ‘juswalediouud) auoz ej suep E| 8D UOSIES U8 S8|QIE} S8.005 SOp JUBLDIE INQ-8I-IBg IUBLUOIAUS
SAROUUS] S8 'UNDIBA UBABD esneyy B ep (%06) anep smd

ﬂﬂﬂ—_% E-.—ﬂ_ ﬂ—u ﬂ_uwm Emm._ﬂmﬁn ﬂ_.._ﬂ | uonugiad Bp XMEL &) ayde INJ-S-IEg ap FIUEpISa) 8D BUOT BT

-9|-jeg 8p uonesswo|bbe| ep esipueeyd 0102/£002 ¥ Wodde;

ap auoz B| ap sjueliged 000 gpL sa7 fed sjuod g ep assney uB |58 AI005 80 "SOUSPISES 8P ueweuEdep
N8| SUBP JUBWIWOSUCD Suamsnaw sabeusw sep %9/ 'SLOZ ul

83|10 SAaIIyD 837 JNg-ej-ieg ap ajejaunuod FAaloelie T

Ng-et-Jeg

ap egao anb seysienp j8 egyoig smd axyo aun p esodsip Inb samg
UIES op uopepwo|bbe ) ed sexexe uawaiediouud 1S ainNSURNo

SEDJAWL0D  aduanyull ‘esneyy B 8p Jusweledap nNp S0

"BUIBJUSLLINE LOU |8 asEjuawEe uasipganb

SEULEENEWL np ayo sun seuapissl suoiEindod xne Juesodaoxd |9 gpusxoxd ap

e soped  seduenuip  saigyds  SaINEp  SiA  SWING] UBULLLOSUOD 8P SUISSEq $8p NS Jusuuodes (wBwcy-ns-fubinay
|SIYN-ILES 18 AJUSWIWDD CSMSNCONEA BpAEIUY D SINS08S ‘sioueg-us-Aubn ‘egw-es osewwoe)) agunbep seipd sa7
Sap sjuBygeEy s8] nueles B euled ong-e-mE a@p uoiRIowWoBEe Egﬂ:ﬂﬂ.ﬂﬂ np pns 1@ paou
BONWI SWEANIEIS) 1S9 BNPUBIE.| ILOD S2OW 3| JNE S|BIMUBWIWOD AJUSNjU] JNJ| [UDWaIE}D

BHOYLE] UN B UNDSJ 85 IN()-8j-JBF 8P SSIDUBIEYD 8D BUOZ B 8D INEDD wabeped ong-af-ieg ap @ unpsep ep suopesawo|bbe
87 SMNBUIO SUDIBUNSEP SENNED SeA Swepodw) sebBnjiues 3| ‘asnapy U3l ‘BydE] uawaAnElel asas  ong-ap-seg
uny s8p sij@inoy JerE suemse sefeusw sop sjeyoRp XNy 56| 8p [SlUaUNIUDD JUSWaUUDJIALG,| ‘Sjqwasus uDs sueg

LONe.BLLIOIBER) 8D JUBLLIBLLCIAUB) SUBP [RIIBLLILLIOY abejiew 31
dJ0111g] a] NS aNDILLOUCIE AJIAIIR ]




dloIsLLLLICI aLll0; |
dl0]11ia] NP SendIuCRIBOLLZP XNallia S8



JULIX0LC 8D S3INIBS 3D BLJ0 ]

al0]11ie] NN SenbICeIBoLEP Xnallia Sa]



gJUES B ]




- o s

S0 D O B0 (EUORLST SNONPARRG) | @S

- — B
046 e SEUEE,

“al _ﬂH. TGGUATA|

Tkl 10 1 LHELLT), P A,

bl i T3 Gy |
B 5
=
£05 B0l
£ =1
[%El L] B
_M.H_. [£k
L {08 |G
bl i¥ 04
c L —

Er i —

A

gEED

SR EEEISE

—

. HEEEE

[UNULLLICOIB1L 310)1LIg) 8| InS SUe 63 8D Snid $aT
al011Li8] NP SaNDIYCRIBOLIZP0IA0S SBoUBUB) ST




Mg

DI SOPLLOD S80 18 198 JSYVTS | SN0S] UeSnou e wEledsn & Sulp uciErdod ap suotaainid sap utieode Ls OV OIS - aunog

‘abb 18 SLEE BNUR 8SIKWoS
uoisodod sun SUBD S0LLE] B NS Jeuswbne "SNOSSAp-0 Se5g10dAy S8y uoes WRINGD SUE Gg ap snid sep uopendod B "SE02Z 18 GLOZ auug

‘(sinaje sed sse6o sas0yD S8IN0l) GE0Z UOZNOY,| ¥ uogesswoBbe p snNEUNWWOS B op uopendod ) ap SI9f UN LOIAUS
tuosejuessidas sue cg ap snid op suelgey s8) anb aoASid 18 SONEPWIS SIBINSE! SSP B JUBSSINOGE SEPOLIEW xnep saj anb wesedde ||

(2.4 enbpydeib) ve sed
HEg' L+ I0S '5102 19 6661 8AUs §IISUCD sUR 59 ap snid Sep uskow jeNUUE EIUESSIND ap XNE) 8] ‘aUOlLE] NP uogeNdod B) & juenbydde LT |

(1o enbydesd) (55 dSyvaS np suonseloxd) uswaledap o) nod senagid suogoelosd s ‘auoiusl np uonended &) e Juenbydde ug |
! BRIPJUELL XNSP GP Seanjoaye ay@ Juo suojaaelosd sa

LETR=Ca =R RTEETTE TS 8 411 ST T D BT D R Ll LESLE FTT O T Sy TIPE T R P -,

L IR
.
e B3
.
RS
EREEERESRES
2
2
£d
g4
2l

Istoz-6664)
3jej0] uopejndod g suep sue g ap snjd sap pUeg ° aj031448] &) Ins Sue go ep sn)d 59| : suoposefoly

LOne:gLI0Ie0e) 8p 3A0)LLIa) 81 InS Sue 69 3p Snd $3 UNJeio.d
310}1118] 1D S3NDIUCRIBLLIEN0INS SAAUBPUS] S37




DTN

i
(L1023 ashpue) | 300VHS "(510Z SSPUUOE) Dasu] | 88205

- o
e
u .‘.... OO0 G | Oy

"B|N@s JuBala Buuosiad aun p sesodwod

f _1“.-_. SO0 &L - 30001
) 0 42~ 2000 o juos anopua) np sabeusw s - UBWSIOSIP SUCHEN)S S8
y SRR 1oL B gw sap %0F - |1 |Osi,p sudeny at
\uu_ . — 088 T - 3000 22 (1300vHS 82inos) wodwe p
s 3000 FE 8 Jed sanbidxa s inad

suisseq Seunep sien saunal ap epoxe jiejel
o I s A xne] ejqie) a7 ~uciBay | ep suoieiewoiBe gz e suep auuakow
U8 Sp'8 BIUOD 'YSH NP eoyeueq uoiendod B 8P %pL BINAS )

(B'p L :80UBl4 / 9'SL

‘asnepy) ejnes auuossied sun Jnod IS0 | N0S ‘Plesaned ap |INas
@] 5n0s Juaaln uonespwoibibe | ep auowie) np sebeusw sep WEFLI

(L300vHS -8anos) 369¢

G2 BIIL02 IPIS £2 1153 purig np suonesawolbfie gz sep suuadow
B B Jnaugu Juswabie jse [e08y sado) Jed jau uafow nuesal 87)

(3205 0z enuod yo B inod 3 £61 02) 153 pUBID) Np UBIpSW
@A B NEBAIL NE SIBNUUE JE0E 8P JNBuajul UBIPSW BLh P NEaAll un |

310]1118] NP SANDIYCRIAOLIZNOI0S mm_u:mccm: S0 |



Fiu TR WERENE0T 0 QTR v NS el D RLnDT

"ajEUoIEeu
suuafow B B SiNeuedns UOHBINID B Bp Sjuspiode
XNE |8 SapIINGS XNE '|000{B| B Y S)EU0W ap xne) sag |

. B[BUD|BU suLSAOW
Bf B Jnapedns ssuewud suoquessud ep senbijesd
XNE | eqenAg agunewsud @Y ELOW 8p XnE] un|

* [siueugeEy 000 001 Jnod 28 84U G002 ' ap suiow [T

i@ LD0Z BAue SIUENgEY 000 001 Jnod Z26) 8jBudiEu 001 #p suow g 5 ap [
auusdow e e Jnauadns sieipusb sueLow sp xney un | i e swow oL o
smcd no FTL .

glle}i0LLINS - L3 eagP D gjeUd) e 910l BURLUOUBLA L
3101113} D SANDIUCRIAOLLAN0A0S SAOLeDUB) S8



Fr dSPFOS S RUNOE

[E10Z) XNYYIEI SALSITVHINIS SNIDICIW N3 JLISNIT

DN

"areuoiBay s|jayog | B 9'G/ 8u0D ‘Sjueigey 000 001
nod xnesgq) seis|e0gds SuUDepRW 'y 8P SNSUBP BUN ‘ELOZ U3 |

‘sjeuoibes suusiow ue g'L0 | B4UOD ‘SIUBNTEY D00
004 sned sueoneid €16 8p @lisusp eun yjos ‘eEluewauRdep 8(18ud8,|
B SUMOR Ue Jusiele xneugqy Seisyeisueb supepew 9/) ‘£lL0E u3|

! SfEUOIEU
suLSAOW B B SEINBUSILl XNBISGH SIUUUpP @ XNBIag) saisiusp
-susBinuyo ep ‘xnespq) seisiespusl supepsw ep sepsuep sag|

JualLgLieaD 8 SLep SioS ap 3110 ap gulbel 8D andUCISIY SIXBJU0I U

SUI0S 90 Ja dlues ap alllo |

o of



CT

F8 dSVVIS "FURIPUITYD S80 S0 "SUDNPHW SBD SI0I0) SIS BI85

"Bwixoid ap SJUES ap S8IAIES
s8p unp ujw oz @p snid ap esubjole 1s8 ang
-8{-18g 8p 8iA ap wsseq np uojendod e 8p %S'E

#|QEIONRIP BjED|pOW
ajydesbowep aun p anb jsuje xnesaq) sejs|meusl
n| SuPepsw ep sunuad sunp ‘sais|eoads supdopaw
S| 9p uopnENUSIUOS BUN.P MYNCS ING-8i-JEg Bp BJJE,]

‘(anQ-a-Jeg) sasuabun
Sap [I8NJJE.p 8IS | |

SUNOPSLL SO0 S0 § @ ‘(ang-e)-1eg)
R @ISTEMLS0 waapap .E__._._“..lu .E.Emr__.”_.umua L
-8|-1eg) egunp anBuo
QvdHa I ap SUI0S Bp S8jun Z |
‘(1l9aA-suied) esieads
HERDSOY Bue) _ﬂ Jayepdsoy anuao | |
9i 02 'SUDBPSLI SED B0 m_ﬂhﬁm e
. s 5 - a
e o Jeg ) Jayepdsoy anuaa | |
| 2'G1 153 PURIE) / 0'DL “BSneyy) SiuelgeyY : ans sndde,s asjoyua)
D00 01 nod sesepuel g's op (Bpow 8| JNS BUES ap a1lo,7
18 B{EIAGH BUAMIJE) SENPaW BYIsuaQ)

AlCiLLig] D 9ILes 3P S]uaLLIBINDg 18 SBOIES XNediauLd S5
SU0S 3018 1UBS 3D 8110 ]




FONDTEIBOLED BAgUOD "F | 02 "ITFSHI - BNeS

saisnuap susbiniya g1

; @SNy
PNS anQ-0JeE a4 v

DS H

SaISUap m__mea_% SaD __EEEE:
SUIOS 3D 13 9JUBS 80 3110 T




Gr

SnboesBoLED SREUNCE 7 | 02 "FISNI L aunos

BIBjULIjju] 2T
: asnay
png ang-aj-ieg ap vo

M

SIaLLLILU| Sep UofeUeCy
SU0S 8p1331UBS 3D 310 }




sanbiycn BoL e SaRNGD 10T ‘TSN | eainog

ef Le
o ¢
r ey
o ©°¢
BRI .l‘n_-l
3
e '
aaatun, p ejades |
: @EnaEp
BNgG aNQ-8t-ieg 8P ¥ ‘.
0. @
C

il

ﬂ
r et ..Jr." g e
4 - B .
- 1 ¢ EFET
....m...r e = PR
"4 r L ¥ > 2 r
o) w, €
- C a ﬂJf
c ko -
e ¢
T
"

P~ _
L r ﬂ .....“r
'S ._...f..__..i. ¢
¢ w,_ .m_.. ?
Vs
o _©
: 0

30U3BIND SSOAISS S30 LOEILR L T
SU0S 3013 31 20 810




sl nBOLED SENIOD ' | OX FISN] | ELN0S

) -
0e Me : A,
e LY e ¥ J
H.... i ' £
e ==t S kT
r T - ."| r L™
r ﬂl_ ) ¥ \ I|I ol o H_.
- !_IH._. l.tu._ . _..__ . &
f ﬂ.r ﬁ b
i - l‘.—-. =)
i L
" L I
Sa|NadeIay | sPuy SRS ’ < @
SINSSSEW 5L - e P : . ¢
: BENay Y
PG ong-ajaeg 8p o “ , - A
] r . T . . .ﬁ 1 -I. _..l_..
£ SNpE LR U TR T e e |
% s "
N o <
| T
[ Pl ’
’ m.___ :
L.‘____.:__ L] ¥
24 L A w L&

"

SaNACRIUISAUN SIaSSeL. Sap UOIEILR L
SU0S 30 18 A1LES A0 3110




- o o}

"aujrluswdiwos ualse p S3U0Z Sap MuEd jUD) XjNES-NE-Aaineg ep uodeoXe | B ‘SOUMNWILICD SaJine S& S8IN0 L
"SAEI0NG vouaAIaIU), P Seuoz SBp afued @) (sjoueg-ue-Aub e) ulrwip,| 8p a0 ep sajuenb o) Inas anb 1redde |

Pues ap sajeucitel secuabe se) sed weweubedwosce p saunsaw ap Jalgo ] ase) jueanod aouep SBUOT JUBNYSUD auEjuBwadwon
UD{IOED S8U0Z S8p DLUDD ju [§ saucs) suEiuoud udiuasELILD Saulz um_u Hm:.au iu mn!_mEL-h “._tnm atl _Hw%u SBUOZ 58| ‘Jan Np :ﬁ iy |

Jed |8 ue Jed SUOHEYNSUOD b B SuNaupdns) SJUESIEISIES SUILOD SUGDHISUOD SWOS 8P aljj0 aun JBd SSSSUSIIRIDT = JBIAM SI0Y ui..._ww:m 87

.m_nﬂﬂm:_ E,Eﬂn@_tﬂ_ﬂﬂmﬁﬂ.gﬂﬁﬁ& .mﬁfnmE:Em_Euuﬂﬁha_naﬁ
sUBAOW SBP BJANED LB aflaw nﬁm:m.__m_ﬁwﬂ: _J__ S .Euﬂﬁ: n_.um_ nagm_mm.___mn HWEHEELM_...E ‘o w_ﬁuEnEmar:E E__E__m.n SAUNZ = 587 |

"SIUBNGRY DDO £6% Wos ‘eEuoibas uoiendod B 8p 3 ' Waluasaxdad
a3 (ue 1ed §a wepgey sed suohEynsuod ¢ 18 §'g anua) sajbey jusweayeiuelod sanojus) sap anb isue (ue Jed 8 JUENKEY Jed SUOKEINEUCD
G2 8P SUIOW) SWIOS XNE SURGQISSEI0R P NESAL SjQIE) un Jed SSUDIDRIED SaN0jue] sa| jusiuesesdal Inb « axejsoud LONUSARIULD SBUDZ = 587 |

: Iagnuap p isunsd NaIEJPU B0

.E_m_._E,__Em.w_:E 21189 WeSodwod SHUNWLWIDI S8p 4y SINSIBJPUL S8p “sunwwoes enbeyn ap uomendod e sed sguspuod ‘suusiow
B § puodsaiod g (Aubn @ ong-aj-ieg - vogeiewoibbe) ep 8)18ydo | € Z) SIUES-BIA BD SBNOIWS) SOP NBGAIU ME BINIMED 158 T4y INGTEXDULT

(SUIDS 8p 10 UB SIDUAIPHIP SUIDSEq Sap aldwaod Jue) inod) abg,p essepR red SWENGEY SO SUIDS 8P UD[IPLILLOSUDD B |

usned ne sa00e p sdwa) a7 |

(usiEsd &) Jed S8aNDe)8 SAUSA NO SUNIENNSL0D &P aiquou & Jed sgunsaw) vapiiesd anbeyD 80 siae. 71

 SUDIBUDLUIP 5104} SUANOIS INSIEJPU] 130

JuEpgey sed ue sed SSQISSE0IE SUOHRYNSUOD Sp Suquwou ua awudxa s nb ‘uapew

ne {14y} @gsuec0) ayenueiod supqissecdep meRpw, ¢ §33-Q & fed addo@asp neieipu) un Jns @inddes aboopoyBw Sj@ANDY BT

‘¢ SUIDE XNE SHI0E,| SUSP S8YNSP Sop Jed No JjuBS|nsuy) 5 ayjo aun sed R TER
SSUOT » SIP UO[EUNLIZSP 8P XNEUONEU S|INGS @ SINBJEDJPU| Sa) UDapaw ap uoissajoid e) no ﬁui%ﬂ_wﬁ SIQUIBADU n_.nwwnhw._i un

XedPeLL S1iasgD Sap alelUaLisog) 8Jed g
dedPall diSUa e

@ ;



Ut

L102 S53IHA ¢ aanes

R | 5'Z & neuaju)
Jed sUDREINSUCY ¢ B Inauaul T G'E18§Zanug |
158 dy Jnajespul| enbsiol snyd no

uojejndod B e6p swoseq
XNE  SJUBSIBJSHRS  SJg(UeL
ap aupuoday ap sed jouuad au
Sulos 8p Sulyo,| ap nEaAU &7

wejgey Jed ue jed
SUDHIEYNSUOD G'Z B @unaugjul
158 ajja,nb sio| sap sjuesynsul
|58 8EIpeW  eyj0  sun|

: enb asgpisuoa
ajiojopoyisw  syeAnou e

sajsiripual suisapaw xne sasije30|
ajjenualod si|qISSEIE, P INSJED|pU|

uElqEY
Jed 1@ uwe Jed ajespuad
BUDBpHW ep saNSIA no
SUOpEYNSUCD §'C B auusdol
ua S8JJ8 U0 Ing-9i-Jeg
op sjueyqey ss ‘uvopendod
g op ebe Jed aunjonas
B ap nuel aydwoo : aunyaey

U3aDaLLI e (Tdy) 88S1e0) 8janualod guiaIsseadep naleapu |
3BNALL JSUAD ]




M

{83 PUESEY By - SUNGS 1 AW e e
ol sinady i ) W J L AaRES SO lll.

L

s AT O D RO

R RS I T
sleay e R

DITILO LB 0D
‘saseod < uoloe.p suoZ
uojjuaralu).p  SBuU0z  sep = o ' BENaN
afued ey (spoueg-us-Aubr) . s S PNS INg-a-1ug 9P O

ujEwIO,| 8p 8D Jefuenb 8 neg

210z win| - suepey sbeuoz

m:li...

5@2@85855 s VIS VAL
9eaN3LLIBJISUsD €]



- sa|fey 'ino| ap penade ‘jusisabog
8P guun : auRjuawdwoa no

S1peIpRULIBI| 440, | 8p JusWeddojarsq
.wEnEﬁ_ﬂﬂ__ S8p uonexdepy s

(OvdH3T ‘ewena ap
LDSIELL) |2j905-00 PO JUBWSSS]|Ge

US 8110, | 8D JUBLBSSIOIITY .

ap

18zi]-juies ap slwnoud ) 8p 1E) NP ‘ang)
-8|-f2g 8p pluIeiew B ns suanebouaul.

‘sibopweyde ‘suieped) seisyeneds
supapal sa| nod sauleyoosd apees

swepe 56| safiepnos inod

Si0IUDS Sap
jBrjuapisas sinoassed
Np uojjepljosuod

uopuaaaad
BU0, | BP JUSUIBIIOJUSS BIESSEIGH .
502 ue suonesiuefiog) sep 1B

" (ebojouuap ‘sifojopien

E] B SBSIL |3 UOISUS] UB Sjiidayje sag.

DWdN

S801AI8S SUIBlaD
a@p uoiljesiuualad

}2 Uojjeplosuo)

al0]lLL

SUIOS g

|

d] D XNallia Xneciould $a

ddlUBS 30 allj0 ]



o

55 JSVYPOS [ aaiog

3SN3AN N3 ALNVYS 30 53104 13 SNOSIYIN

UOEUL0a0e) 3D 3j8uda) & giLes 8 S8jd 13 SUOSIeW Sap JUBLLBdsD 8

oUIUS dp 13 iues dp alljg |



58 dSVYaS - euneg

] deajpuey ap |8 1 i auuafops 1 i I
aiibey ap uonenys ue seuucsiad uoneydu) juebapsud us suabesn
‘seabe seuuosied ‘sanbiuciyd 8J|0)IUE] U8 QIUBS B| B SB|qRIONE) SEp UDNEWUIOJUL| |9 BIUB]SIXE SUIDS
SBIpEEW ap Sajuisle sauuosiad $8UNOSSa) 58| 18 8juUes ap ap o, 5P SNpQISY B Jo.0||BWwy
sep sunoosed g Jeubedwoooy ! B0, IS UOGRLLIOJUI| JedI0juay L
i >, e, >
- "\ ’ ) 4 ™
uoissajosd und aoruexe. Plues g 6p uoyowoid JUBSS|9] B] JUOP SejuBAOUL
_MM 5.__MW_.,E¢E_.._E ._mmﬂ._Emn__ m%%ﬂﬁuﬂ_ﬂw;ﬂmmm—w W:ﬂﬁﬂﬂmﬂ—m ¢mw:u__ma sa) saddojanag *
%, - N, " % o
i (S10 ‘glues i I i i |
S0 8l feypew
oo i g R A
mnmﬁﬁhwwuzﬁpw_ﬂmm n_uwﬁ S8p UOIES|BLLIO] B J2U0JUSK B0 | B L|ESKENINL
xneuoNLe: S1al0Id 0| JoS B0 S BEs IO oLy
h, F. .__. r - ",
SNuUIJUO? alues alljiqissaooe
18 saInjonus ‘elA op e| op uonowo.d e| uos laiolowe
10 9lues ap suinodsed  JoSUOAE) Jo uonuaagid 18 anwixoid ap SuloS
sep Jaddojenaqg ap a1)J0,| J8olojusy 8p 81}j0,| 18010)UdDY

dsl 1| Bl 3D JUsLLaLRAaP NP dSyyas
D 810BJ 9| SUEp Sanualal 9jues 8P aJalleLu Ua Salieyiold SUoae € Sa



UOLEULLIO] Bl 19 all0dS 3]




13

b

SEEU BNNGS
SBNELSCIE SeEnIp L swpdi - 2N sabapes sep Wasig ‘Daag svd N8 N0 SUEdp uncny e

puvcsssd no anbioow s BRusb wanoesseg . SHBULDISSSICN SEDMA P BRIE SeeuuDS et SHpNITED IRYLED 8

SiaULCIERajad SERMS D BARIT BRIIMACE NI Seprde P IRIgLeT) u jpuiesseod no enbibopuye) ‘walsd euneeeg e
N0 ‘sebepod sap WANE D435 tnd No NO G KKp Uy B BB nauBing Sapam B oI =

engd
NOEUWGD BAFAPSS VWS Fr SUNEE B ST EURpZ U QT SUREL Ba)

%0
%01
OT
%00
=0
il
%09
SelL
%08
DS
%00}
VI E| 3p ai0)|us) SJJEJNEUNWLLOD 31jojLue) Np sjuejiqey
3| Ins sue §| ap snjd sap sapnia,p neaAlN sap abe,p asse|d jed sapnja,p neaAlN

allLLig] ND S)uelide Sap UOeWLIO) 8 NesAU ]
el U] 1



= ol s i

BEELY 'BLINGE

(421210-15 P WO €] SUep % LY 2U0d) swo|dip unone JUo.u Sue i op snid 8p SOINYD €| 3P SILIPISI 5P %SE

‘Lang-s g-

8p YD B| SUBP %0| anuoa) saineyiedns sapnie,p swojdip un JUo sue g| ap snjd 8p SONYD B| BP SIUBPISAI 58P % |2

BRINAURONE SRENR D ST - puudEtsod rd sntdoouyse Raupl [RuAnEEE e
SR USeEER s BRSSP EALE Se|BULOETNo M TERIE D [EOLLET N Ar selaos BEp BARIE S-S0 S N 0o sk dnsny'E
TRl %8 08 0L %09 WS e SO0 %H0T 0L il

BEORY PN 2NC-FIRE YO

aNoyU) Np sjuelqgey sap awodip ap Xxneaaiu sap uosieledwo)

al0)Lia} NP SiUeliiel Sap UOLELLLIO) 3 NesA 37
dleljUl UORBLLIO) B




i

..ﬁ..m NS ...ﬁn._._.__u.nm I.ﬂ.hlﬂ iaE

‘BOIEART UBIZI0-IARS -BIug + : Bpois g
SRIGISOL-SOMEN 9P SIS j HAGENEY

dl0)LIg) NP 3JRICIS AL}
JeljUl UOBLLIO) B




153 pees {J4HS) SYHEG BRoasens 10 swiy AJus-Xop 8D Seoay g puen vaBay | eunog

i

TEEE [[3 153 — BELl WL
¥ ¥l TG U A
sz Bt e oLt _ mgerren

sk sajoapbie 32 sap Izl!uﬁ..lﬂ.sul songnd wagols cap

9 0L WGUON  SIARPD Moy

sergiop oy “OMIPR Sy

L i a—
oty damp uer 6

ull-]'li..!.' 10§ Ao o sl
Ehasih LT § = SRy O

e e Lo
g 0 ] e, o ey s (001 - e e et ' [

Tf LR A LUy q
| - il et il | |

JL0Z PRNUR — SUNLLILLOD J8d SIUSWSSSIGeIFR aIquopn

sajoolbe sagad] ‘saaak| sap uonesiEd0

al0jLLia] NP S8g0A S3T

dielliul UONew.o] ap s110, |




153 puevs vallpy 4350 - Bames

102 Bpnua) — aunuwos med Spuesdde 0 oy
siiusudde p uopewao} Bp SENUBD S

i s o

iy r—n T T
il EnEe a0 apdio L2 e
.H s adesmnuaodie ) bo spod - oy 80
" - M ED Faeyl SUS00e b G T &

woibau iy suRe sprEdwl w4 ol q‘

nowmasvios 3 9890
LOZ oosjuad B e siuaaddy hﬂ_—. _-

T e

: V40 un suep sasuadsip
| Sueweubesus sep j@ (abesspyuasddep auew |
| unp @yygesuodsay B snos) sspdenua us [
) UDpEULO) BUN JURPOSSE Jenofued Bdk) 8p AR |
i 8P [BJUOD Unp @upel &) SUBD (uOHENEUEY Gun ! @
1 no) enbiBojowas) no [Buuoissajoxd juswaubiasus '
Poep ewodip un jueredaxd inb (sEUewWpedxe '
i uoiBes Is3 puRip ue SUB () SUR G2 B 9L 9P

1 splig seuna| sep Juewenbuoay) JUOS SNusdde mmr_ ._"

e s ki B B

al0)1L3] 3| INS 30esSiusIdeR T
SelIUl UONBULIO) 8D 81110




b ]

153 pUBIE UONBBY ATHD | SN0

okl
sEnbuereUnd SaeiDeds

Pl

1D 18 SSUELling Sadusirs
sanBuildiasipUnKd SoNR0ITS
Yl
Wuld sanbaysue
[SNDOILASS [0S 10 SJ|ElUEs o SRSl SSEIIR0s

‘BLUISLINGY “SNDIFRULICHU
BLEA I SLLLIS) o LR
5ap “JOI0-0UYIS) SSRGS

sjueipn}? g2g Z - uonewuo; ap adnoib sed abessiusidde us syoayes sap vojueday

all0]LLi8] 3| InS 86eSSHUaIAe |
deliul Uoewlo) ap 8110, |




153 puwas worey JIHO - samos

sl

2102 8pJual - SERINY SHEINUE-] SUDSTEW 10 47 'SeadT
ajooube waweubjesusy

al0JLLIB) 81 InS Bessualade;
9RIILI LUOIeLLI0) 8D 8110 ]



ba']

155 puoi g voiBpl JIHO - eamog

% s
. ¢
l.d.-l.ulur.lll .r/;'/ﬂ.l.-l]. )Nu hl
:N.H.- ._._n..ﬁ.rr.nm _r...
Faad - “w

IR S BedEs 35 emoab @ oy 9p Juguoy

_ {[e00s 8 sUEp |
! BUNDNE) BIUES B| Bp alEop |
8j SUBP UBLLAAENDYS |
SuojEULO) 58] |

llllllllllllllllllllllll

BI0Z-£10C 8218 - §ENI0E.Q SENIECTED I SEIOND

[B|20S |a 8J|E}|UBS NP SUOJIELLIOY

al0]lLia] 9| NS mwwﬁcm_nw._

dieiUl UONELLO) 8D alljo |



is

FE PR BB STHC)  2an0s

‘saurebels sep sgiow
B| juednouba: saiepeds sesgiweasd / 587 "BNUIUCD UCHEULIO)
E| SUBD Sjuasgud Sgu) JUOS SlUBS B] 8P INBD 18 PILUNDSS By 8p
iNf@2 awiluoo JusweddoaAsp LO) U3 SIAIDED SINSDes S8

Wdd4D N0 dyD 'd38 — A NEsAU 8P SUCHEWLO) S8) Jnod
soueuwopeud aun e £ || ((uoiBa. g inod ey £ anuos) awgidip
un JUBSIA SUDiiEuu0) sap g saseifels saunayp %489 anesuns
I : uoibes B suep vondaoxep anby pe; yuewapedep a9

Sjuel e |8 auewo|d|p 8asiA B anujuod UOIBULIOj auf

‘(sauenyeueq sep %G| ) 10jdwe p sysseyosal
ua seauuosied xnB 1@ (SENERYBUSq Sep oL p) SeueEes
Xne |usws|eguesse ayoud nb uorEwso] B8p a0 Bun |

"(asna ua 9|0z ue sswsuebio gz| nos
'voifigy 2 ap uoneuuo ep sewsuebio sep °42) usEnaw
uswapedap o suep sucleuuo; ep sewsiueBiop ned|

i o

i Bhd vl Al b pir g wmilas gwed USRI AP LR SR G S
Wbl ot wenTwis) ep reu e lios G ity @ e mmd VY PR ¥ L S o pep Ty

WO WAr 0P WEL WMOU SET WOT Wil WOl w4 WA

il
31 e
Rk
o
e — PR g sl
. —
T )
A, T
£I
e
il -
-
ey
e
=
ot — P iy
e
=N
oy — ]
Wl ——
]
 — NTY PRI AL
L
e
N —

aumodonaw aouelq e op
SU0iB94 £} S8 SUED SUB §9 § G| D SHUIEIES S0P 10 UOIIELLIO) Bp
saJnay sap ‘saiiejbejs sap 'vopeulo] ap sawsjuebio sap spiog

15U NP gfalidg)]  8NUUOI UONeLLLIO) 8D 8110
[3IA e1 3D BLOI N 0] 8NUALOD UORWLLIO) B



ELOIIL0Y SIOBASEI0 100G INSOUBRID FISNI O ALUED BTN S8BUE | 3G

alsnpul |
op SJI1Oe sap
LIOISIBAU0D2] B| B 83|
Juswiwelou (lojdws |
ap UoI}BeJjus2uod

2N(]-9]-1Bg B 8aniis

2324} ne, nbsnl JUSLURo1USSS3

ajuesiejsyes 1e ainned

ap XNej "j0) SpuUeLIIp
ajuenoduul |

e sed puodai au inb

aNUIJU0D UOIJEWIO)
ap 24110 au

uonewLo) snid jeaine|eosdeq
ap a1yo aun -1sod uollew.o}

ap aiyo aun

dll0L118] g INS UCHELLLO) 3P 811J0) 80 J1S0uBep 31




BLOZ 180y onckind ) K FEAR N0 SUIELE 87 4 WP I 153 pres) vobay | ainag

(8 | 8P JuBWass|pIan) (**-anuol
upuesh inb ajRUaWBULCIAUS Jaals ey %% ‘aouspuadap)
‘8ouLISuU0d ap aspd aup aououo.d snid Juawessyjjiaa upn

e
S — ..

. - | l}ll““"" " -Hruufrh _-—_
- I I -l- -l - ” Il n I _ _E __= -ﬁ _—i

s =
B e e et fr— TRapSEE oy o e R e S ol sy e S B e

||...|-.. .l...l.l.-

M

e

n.__._ E._ _HE._ ..ﬂu E_._.I.-..__ru_ _u._”__a___n..m..!._._u_m.mr.u._h.h__ﬂ a8 LI ) SRR 5|
oL i ST TR

§8pino| saouepus) ¢ Jed enbiew [anjoe |ejoos je anbjwouoos
9jX8juod ne sa9|| ajued us JuUoS uojjew.o}-jojdwa suoleINW Sa7

LOeddnUe SjUawLgi3 18 SaAIaaS0.d SUdikalay



N

‘EREULDD 560 UOBSUNIS s 16 aDEPOIS s ARUE JUSILUSE] "BlE00E ﬂmﬁnﬁ:.—..__.m.__wnﬂ__- '
' SEUINE [0 SSUIUDEL 80 BEOUBLASLUTR U US SJUBSS)0ID SUSEY ¢

SBIOZ 1ogpry opdhirar J8 pEARY NP GUSIRW &7 4 PP |5 189 pusin usBay - exmog

anbaeLLoju, 80 Eranslul S8 INCUNS 19 SUBLDS) ap
O EBATNE D [SAIOGE0 G SUISN0W | 80 SONDLLDE 38087 08 16 sineuabu se) anod siodwe,p suE@ID SesnexqoU ap analoid SV B ¢

4 B JEAR US| UB Jrigh B JUBWS|nude ap surosaq sam |

‘sanoneliaue SESUEaD S8 JESILILNL 3P mﬁs__h_&.mnﬁ mmm_..uhEn: B8] JLuUBRd INBEWILLIDSU0D 8] JUALUBIBIYE IBlusuap
Uje ueuodw) snid [EDSwwod dWeys unp uoquedde 18 (CCUSWIB) ND BISIUOU0IS UESWNEBY NE sl ‘eppgEsuued B) ap mainsew)
BINSEIU B B 56 S8 = MMEaANoU - 8p usweddojonpp JH008 8] op [USWSES|PIoA @) D8AR USH Us JUGA B USWEINIOE) G0 sL105aq 587 |

E LD D SAWE G0 e SUU DR ¢ Hg e JH 2 QIR0

I GAHEURE P Eaie 80 Srwosus | Jnod SI31005 8] ap |Uouiass|jieta B SOAR uBj LB BUBA B E.EE.EE {24 nEnﬁE mm_.:
: (Beog ieynnf
I F) 153 puessy uojbey ) Jed segsoqEle SeAjldedsosd SUOIXB|jEl SOp SBNSS] SUDISNEUOD
o bl pel B T b S oBd ) i il RS sl ROl 0y e Sy
T _mﬂ U_Tl_lii__ululﬁ |
L | wwee || oozios  |senscucissapand sejpu) g Sap (oL |
EUR-IHE SHAAEA — : —— L eccsssssssmscssoasssse—y
el B _ﬂ“ HH i owgnd xnaen U 'SBEUUE saueysoud |
‘Dpnuesp ¢ odpr  Njnd ol e e y 559 .__.Em_.EﬂEﬂr_.-.ﬂ_.E "
U UMD T s e = - ._..._.ﬂin_. : i | Bp wosaq ap aubap un uops !
SR B s v 3 BT 1 —— e e 1 SUOISS9j0ud 58D GiqUIAsUY |
TR LD BRnbyrls wuoH . == “afaa el - _. EHUEEE% “
ol | TEOL woIuoy) ¥ _ ham 00 0c BB e spiin, b oricurs e . | SUONESEES 5P SUOEAPNUY |
__r _ omor ig | DS j SRS ST LA
gt TR ST P T e M e T LRI L By | SBp PSP senbjueuAp
~EINIAI BP FURDEHY FLI0) _ 1 sap uojpsodexn| e °
-lnl__!gl._ rf__.._.._..u.,. sap | | MEVER LS DOLES T e e e I
.-Hn“...._nn.-u..ﬂﬂ_ i iy

153-puesy) uojbey e suep saulaoued snid S8y sjeuuo|ssajo.d SaURWOP § S8| Jnod JUBBINIDS) 8P SU|0Sag

SaguLe SaLleld0.d a3 JU0IaCLU0D ND S30UB]aaLL0d 18 S1agW SaT



SIS0
59| 18 1I00S 8| 3IMNJ BT




Z10Z 1edg) sussasinby S50 MNUSUTLLS 558 '8a5u] S80S

(21) TGN SIS01 30 18 SICS SYUALLISNG3

2t

Lonendod g g 8aUaS 13 310

JL118] NP JULUBDRUGILLY



£102 ‘leog) siuswodnby Sap aueIELIBd SSEG ‘BSRU[ T SBAINOS

[6/¢) SINBUgIXa S1S10| 3D 18 SO S)uaLLedND
Uoreinaod e & 80IAI3S 18 81013) N JUaLI3BRURLL




SInaligLl S11101 3 18 SJ0CS SJUaLLBAND3
LI0ejnaod ej e adIAlaS 18 al0)1La) NP JusLLBBRLBLLY



WX

WU B B SUGISILY 8] 10 STO0 41480 SHPENUNW SANDUICIPT 00 UBLSSUaEY ~ / | OF “(8dg) siuawedinbs sap sueurLLBd S8 "aasLy | FEUNGE

4 Ty
aued np sefesnpy
‘Si0LEq 8gsny Ne suoi|isodxa
Bg Y SUBA [BAIISS) ‘SEOUBSSIEUSY
[eAanse) © sejjenbsa| wwed sajjaunyno
SUO{IE}S}JUBLU SESNBIqWOU 8P |3

\ J

SR SjUalLAuND3

LONeINCod gf  aJIAI8S 18 8110]1418] NP JuaLWsheUaLLY



JIJOLL &l 13 l0)LIS)
D JUSLLIBORUSLLE ]




105K 18 DS Sasup - 5805

(%9'61 ‘asnapy) anbujos;e
lenpipu; efeyney unp u ‘jenpapur (Bausa  abeyneyd
unp ju "peeod ehuss sbeyneys unp W SPIOP JUCS BU %) | |

: (%E°E -esnayy)
BUINop No eujoubleq oaae suieq ap e|jes aunp seiop sed juos
8u ajediouud souspisas ap aul g sedna2o swawabo) sap %42 |

:8949POW JUANSEI BUOJLLB) B NS
sluawalbio| sep uopeNIgEYS) BP 18 JISNIPA 8P xnafus so

(%8'c
‘@sneyy) Z10Z 1@ 9002 eNue SenuSucD 919 1U0 SLp'y Sameg |
' G161 IUBAR SBUNSUOD 818 U0 %02 o |
%9°99 ;asnaw

Er Inaqreg un p sgudne Saursiea0
(%2'19 :osnay) 0L61 JueAr Saj|nisuod saumipudoid
9 o agojues) np ssjedipupd sacuepiSy SeP WpS

ﬁ %901 :asnap
WH 8240 un p Sedne SeNEEI0
0L+ aEnaw

(SLOZ 12 6661 auue :
: i e coreckounio T sjuawabo| g8z 6L
EBdUaDEaY

%0°0Z Jasnay
anid

ok~ aEnNa
IS10E 18 G66) aajue % 02-)
SERHEDUNOSS SETUSINED ..___ m —.

{5L0Z r..ﬂﬂ E_,_afm:. u
SluEdEs Sluawaiion

(G102 FISN) 8l011I8] 81 InS JUBLLBB0; NP SI9 S33UL0D ST




anboeuno S tumD o) SI0d JBJNT 4
STIUESING XNE UONSOOEE | JAieT 4

gankEy
KNE UOENGOT B &0 Uoiisodne] Jejiwry +

BAOILLEN NP FIIOESSHIIE, | SRR
DEDSWLISS 8o | asielie «
SENANE B0 B 0| raxiepe B sasuebig |4

SPORID &
BUEQUSD S0 SISO W0 SIDANDWIGN] 4

BNEBSUNOWSD |8
appnkg BEUOlLEl aydCidde aun SUBp
anbiwousdp UowaddoEAsp 8] SEITsY| 4

ariisang) sibaleERs sun aFLISUET 4
S8{EI SSEUNOSES) ST DSINEA «

BLIOLWILITED
np j& sebesied sap ppEND B JesUOEA «
MES S a2mnossa) By JEREC) 4

2iaf] Ja alidA alliel | 4

BoRdsa P

USBLLLWIGEUGS 8P SlWyy 8 aunpsey 4
puckiwa o) ap augpoy JRROHEBLINY 4
shunod-sadiuaa 18 SeEnA
FENMD XNE NMOoL WU o Sl opakd 4

{358+ 1I0S DEOZ Ue OBy 000 1L) Fheg
ne Sngiuoe BOWSD UoMalle sun Sueog 4

SUCES UGG

SUp LUBsSs|igela (000l ......__.u_...____.._._..”.._ P 1S USHEIWMID, B IUSHUER 280 U £

ol

Sqenp
aun Jaguoay Jnod > B
(sasonus| sep sebap
sejjeanou sayuniioddo .———. 18 8|geIng weweddoanag
Sap 1|j0id ap "weweabeuguwy p
reuoiiay Bweyasg)
LI0AVHS np aiped &) su=p
1095-101u) uopesgdoo)
BWBULOIIALS, |
IOSLIOIEA 13 IB0IBSRIY Y
© -
L4 S |
uoyeindod & op anbibajens

Nnpes
JLhie 0 jaha o
juswabeuswy p 1oig un 'z

Fioz ue
#domy

(IUBWBLLOAALS "BIIBLLILICD "HIGOW ‘TENGEY) B3| (801298 sanbyyod sajueigy)|p 0| Jnod soualaga ap aupes 8p
HAJDS B BuIISED SefELIONUE] SEUANDE|IDD 88D Sdas Ne ajeunwwossaiuy snbibalens vopeoyued 6p 19 BWSIUBGIN,P [[IN0 UN 188 | 00S 87

=1

=g ¥

DRI LONRUR 8D 1UBLRaop )

SI01g SABd §13d NP 1095 37



naj| JUBUS) U8 SUBWNDOP }8 M1d Se

alLISIUeqINP XNeuntULcd SjustLindop Sap giiGedLLIO) Ua asiu BT
S01ed SABd 4134 b 1003 &1




o 0

PSS DURSE) BN UDBARUISEY IS SIS © SamMas

[@n __m_%ga@g:mﬁ%:aa%%_
31011113 8 1S S)IC0W B



[PUOIBR! 1I0aSUR 8P Neasg! a1
310]LLI3) 81 InS BlIC0LL 7



alen0lia) NeaSgl 31
al011113] g NS g0 e




.._ i

F10Z SEPULOD ‘SNTY SonbRMPIS ‘Baad) | SEcunes

ang-aj-1eg ep
SUNWWOD 8] 8p B|OS

N -0f-JEQ Bp
GUMUILLDS B 3P aau

Teary b

8P N@ij Jna) Ins aupual 85 Jnod sunwiwas |

B} &p Jped s)uapise ap ioa au aganb smd |

8D SUBPISA) LU SINBIEARI GZG | BHBNIOE |

a8 nb esp-e-198. (525 1) jsod « pearl) !
-SfIHUOP » SOOS LN B aNQ-81-18E 8p S e

i

uoiepwo|ioe ) suep siew |

‘Bii}A €] 80 S/0UED UD JuBymARS ING-S|-eg |

3P BUNWILWOD B JuE)iqey seuucsiad 5EF |

BRI LILER D AR L | B ‘

; ERITUIUDI SBNNE B isULEwL 2N -2y ap m
L GUNWWO3 B} INS JueyuaRs souvosiad TGE | i

VJ B1 30 U Ne JeACL}-3jJIOD gJIoLL 8D X7l S8
al0]1113] 8 NS BlICOLL B]




| lUBUUB  @Snal Png ong-arleg 8p  wo

THOT SPRUUDD iy Sanln R s ‘eauy - sepunog

SSNBIN PNS INQ-8| o
-ieg YO 8J|0)|L8) NP BjLOS

25N =n =l
2N png ang-aj-leg
V2 94|0}113] 8] JNE IAu7

Aouey
puesg) np sodonspy

__E_E_ mﬂ_ __.__m____ .:m_.,..

INg BJpUad 83 JNod eun W0 B op Jued sjuspised “
Bp lion Bu Byja,nb smyd ap SUSPSEs UOU SInapeARy] |
869 ¢ #|penaoe eqonb ep-g-158,0 '(g69 2] jusod |

L ERARERIOD w OIS L & RG-S UVE YD T
| uoyesgwobbe | ap siouBp US UBYIBARY B8NS PNS
_ ong-ay-1eg Op WO B ueqey seuuossed TEE T |

. Aoumpy pursg) Np apdonayy |
1B ep  nojie saydouuuy  SAHJEUNLALCIIBULD m

\ q. ap @ujojud) 8] JnS uejEAEn Seuvosiad §E0 b ‘.

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

SJuBJeIDe Sal0LLIG) 31 18 /) Bl A0US IeARL}-BIJLOD SUIgoLL 8D Xnj S8
3I0)L13} 9 NS gl




v €13 LS Ne 3Dig-afLLIOD gHIdow 8p Xy $37
AI0]1118} 8 NS oo e



Mg

SI0F SEPULOD "BHRIGY SATL MG ‘Batly | SEN0g

SENaW PNS 2N0-9|
-1BE 0 SJI0L4IE NP BJLIOS

asnay pns ang-aj-leg -
V3 w0} ua] 8] JnE saujuz

1I

BDSLIQLP |08 - SR04 IR
18 XyreE SREH 20

i e T e ] R eI s o e e e e e i e

(£9E L) yusod « sapnig
- SIDIWOP « BP|OS UN B aN(Q-8-1eg 8P ¥ B |

‘Asuey puesg np sjodonaw |
: B| BJOA JUSLUSA[SN|IXD ‘SBPNS suNa| |
U anod eJBINSUNUILICD aIjoe) 9 mnof enbeys ;
: iwalynb uajleipwoiibe p ainaunwiuoy ;
B 0P QUjO)jiIal 3] INE USR] SJUBIPD LLE _

m "SJUS0EIpE S8I|0VLIY) Sap (BUB YT § |
;5 ap sabig) siueipnis 18 5aAB19 1.6 L ajlfendoe |
| @SNSy| PNS ING-S-IRE VD 8] 9P BJI01LIH 0T |

B TR A R P PN S S —

SNIBCBIE SBICYLE) 58118 V0 Bl B3 33N SELLOD SO0 DX 31
3J0]1118} 8 1nS 0oL B




(=]

Sl 0T SOpUUOD SHEMNY FeNLUSHEL S ‘BETY] | SHLNOS

TecB B MEUDLY
%6'v8 — 28

[IEARI] 8D Nag uos NS

aupuay as inod (ayeuucBinog
‘UOJWED "S3N0J XNaP ‘SINJJoA)
[BNPIAIPU] 3SLI0JOW 3IND| YA
un Jues)in uoneinded B) ap Leg

v s

[eAE.] e aipusl 8S Inod Sgsin 110dsLel) ap SUsAON
al0)LL8] 81 1nS gyidou e




102 SeQLLSD SN DI SonhaSEie "aetu - Sa0ing

%2 0 SUIOW
%52 18 2 aau3
amﬁr £ anu3

%t Op SNid

VEAEL] B0 NBY
108 NS 8Ipue) B 1N0d unwiwoo

ua yodsuern ap ualow
un wesyn uoiendod & ep Ley

SN

[eAeL} ne 3ipual 86 Jnod SgSin LodSUe.) ap SUBAON

d|0)113] d 1S IGO0 e



anbugLLNU
\UaLLIAad0iAID 87




i o

B %0 |
%04 ¥ n0U9jUY |
%01 18 62 oAy
%06 19 62 L

BI0Z W O TP S0URIOD — (S350 SO0 10 SENNIONDNT SUOREIRINILWG?) S8p uoiilel 80 ajuowy) 430HY * 58308

anbpdo auqy e g S008I AN
ueanod Xneoo| sp uojuodoig

: S8|qEPI00IE) XNBIO|) JEH-JUBABD-SBIGIULOABS |
“ (601 : Se1qepIcooe) XNESD|) SBIYSOH-SaNEN T |
(P1y © S8IQRPIOIOR) XNEDOY) Sloueg-ua-ajsabuo ) |
| (06E | $9/QEPIOOOE) XNEJO)) SIOLIBG-UB-SEIWOD | |
_, (99¢ v : S9|gePI00R) XNEDO]) INQ-8i-tBg] |
|1 SB|0ISIRY SINLIBANGD 8D XNE| S8p J8AR BIgl B |

| SEIQIBYG UGS ESUNWOS § TUSWIIoS ‘asney| |

PNS aNG-8/-18Q 8P ¥ | 8D AU0NLE) B) NS |

andndo aicly Bl @ uBLUBPIOIe) 81

JNDLBLUINU JUBLUBCC0IBASD 81



g

L0 LY OF NE SBPULOD — (BMESS SED & SeNbIVGIIISIT SLOIEILNALOS S80 waqEmday ap 1LY J30HY © SA0N0G

103 20 samniliys Sauniuu0 ap Mauioy t‘

1043 fed Saaibee ¥neao) ap asquioy l-.._

%0

%45 9p anony
%5 18 0} agqu3
%01 18 GZ aQug

a1qi) B g sSqeEpIOIIe)
XNE20| o usdow xne |

W e
A

o000 3.0l B) @ JUBLLBPI0IR! 81
anDIIALINY 1UALLACCCIBAGD 3T

— i |
R L e




F102 SOPUUCD — SBAONLIE] SHP BACIEAMIGE) | SBAN0S

%52 | nAug
_ %05 18 52 anug

%G 18 05 aqul
%G g Inaysdng

sunwwos Jed
Bf US BUSANOD BOBINE B 8p WEg

S O OO O 0 S 0 0 000 I 0 . T 0 e o - 20 8 g
L

SLGZ B saunauau
Sif 8P SNLBANCD BUN JUG SBUNWILDD B

-

. op |
: B| Jed SBAN0D SeUI0ILLIB) SINS| 8P %05 -
SUIOW M. JUD SBUNWIWOD /£ JuBweEnas |

Y
TEEEERESS o s e S S e e O TR OO D e 0 e - i e e S

9 SIBANCOE]
gnbLBLINu JUBWBAC0BRAID 31



102 STAI00 ~ SONTUMN SB BFORADSID | BAN0g o

%01 B Naudu|

02 19 0} uug

0E 1@ 02 eaus

%0E B meupdng

1943 Jud
Db UB UBANCD SISUNS B] P MEy

oy SlNUBANCI B}
ANDLSLLINU JUBLLIBAC0IBASD 81



. ek
(FEE0 F60 1 SONNUCIIGT SUSBJLMALGT S0 ey &D sy JI0MY & Baawes

\. "BSNS B| 8D SBUNWILLOD $8| $8N0] B auqy) e ap uojjesyiespuad | (DE02-1202) 2 eseyd © 4/
- 180v.) jed sapuessep [BW SBUOZ XNE apie,| (G j@ sanejuoud saps sap Jigap Iney
SRI] U8 |UBWapuoI0e) 8| (¢ 'SEQIP US 89luow Bp S8lis 2P uoHESES! B| (£ 'SOIPEI XNBBSE) Sap UGNESILISpOW B (Z ‘(anoyua)
NP %./9) SBUNWLIOD 3 SUBP 341 B) 8P aJassap B (| : aianeo Ue sesiw sejediouud suojoe bujo : (0Z0Z-5102) | 8sEUd ©
: saseyd xnap us sijued ssnayy 8 ep anbuswnu juswsbeugwe p opeUSIS UM -

' G102 us asenioe snbugwnu juswabieuswe p XNeBLOJLIS) JINSOaIP BWIYSS U -

f/ ‘glejuauaIedap 3)jay232,| € segliod |U0S SUDHDR S8 BsNa PG JNg-8-1BF 8D YD B| 8p ao|LUE] 8| :.Q

@I|0jjUa) DS INS JIqep Iney sai) np juswesiojdep
np INBAE; US SIEUOIMLIS] BIANIDSI0D sunp vofuaslelul,] € ejgefessd un SMISUDD INGIDAIP BWAYIS UNP UDJIEIOQE]S,T

"PUIBIUDD SJ|0JLSL B INS XNESSHI S8 JLEWa|0|dep ap aapaoud 8iBsjels aun
JURBP 8P ‘SPIADSY|0D XNE JUSWIIEIOU 'SINBJOE SJUBIBiIp xne axpsuued ap Jpoefqo mod e || ‘uojbia aun no sjuswepedep
sinapsnd no ::E:ﬂ%ﬂ%ﬁ-iﬁ%:: g puadsauod JNajoallp Bweyos un

,_ __.q.q_ 1__..m 4111 4 ..
TR RLE ] i iE!Enﬂ-jﬂ_._._E _.____u__-d.__u!_.un -l H:ﬂnnuuﬁ-_i._rln E_ﬂ___!ﬂ
!.EEuu....!EE:EE ﬁﬂ!!lﬁaiu&_ggﬁuﬂzi sa0 ap juswaddojansp
ap afelens eun Jueuesaud je Juesessap s nb ssuoz S8 Jueypuepl ‘sjuEsixe senbjuoxnIeP SUCHEJUNWWOD
ap ANEasa) @ SsAIN|ONASENU| S8 juesusday enbuawny uewebeuswy P XNBUONLIS| SN2V SEWIYIS SA

dli01lLia] g NS Saiped S{UsWNAop Sa
aNoUBLUINU JUBWadd0BASD &1




- i o]

153 PUE) gl 1 SRN0ES

A IS - S T 99 V3 sjGuue]]

E...:E.:H...r.ﬂ!..u u.._nm_.Eq_u

SN PRY - 2000 20 WD HOLTURY

s ARG SLEG S WS u_._w_.m__:.._.Em.L

bl SRS pes - 300G 30 W3

Bl 8p [eluawa)iedag jjesuoD W G RG nnum,._sﬁuﬂh
61250 SRuALePs RelinunLa) IS PNS - N1 0g 9 ¥ ¥neaduo
SN NG - 20 1-0G 5 ¥ Xajroy

FOPA DO = 02104 #0 ¥) auresajuey),

+ apucdes Jed syqebpw £ ¢ Jnapsul 1swalu) NG un,p Juesodsp
S8)182 os uojlespwoibbe p sneunwwon v ep aujolLIB) 8| Ins selejopd SWILCD SSSPISUDD SSUNWWOD 567

g TETTETTIL T T Y
8P SIN02 S8| juesoujw us “puuoqe,| g.nbsnf anbido aiqy e ap a0e2iye 1@ epides Juswsioidep un aiauuad ap ybes ||

raInyno ‘awspno| 'uolBlS|ulUPE LOdSURY ‘SIUES 'UOIIBINDS ‘BILDUDOE | glaos
BJj0U 8p J|qWesUs| SuBp anbDuPWNu seowes 1@ sebesn xneaanou ap luswaddoigp a) Riasuoar] 18 snoj Jnod (QH.L) naeg
Gr S34L ne §330e,| Jes)|e.pusb ap euysunad enbpdo auqy ue 1S3 pueln np saojus) sep sjeibau| BINUBANOS Q

"sabsop 10 eyjesow-1e-ayuney ‘esnay ‘awep ‘susep-siney ‘sqny ‘seuueply : suawepedep
91 J8ne jeyeusped us '1§3 puesp uoibey e Jed euod JONWSOT 9sideq ‘enbygng sapepiulp neessy ep jelosd un

dl01Lig] | NS Saiped S)UBLUINI0D S37
aNBlBLLINU JUBLLBCCOBAGD 8T




18 DURSE) LB | RauNDg

%0 B anaugjLy

“%0¥ 19 (g 2u3

%05 12 0F anqul

%05 12 %S aauy

1043 Jed « saneuopd «
gad in] ssUNWLICD ap LBd

M

BB -BNEY By
8p juaweyedep 8
NTE Mo LD e

NS0T 3101 Bl 30 JuaLai0deD 8p 18I0/ 3]
ANDIGLINU JuBLLBddoRAGD 81



anbieweay) B| NS AIBPIOS NEASS 8P BILSSTY »

uolsSodsip B sas|W

INS| 12 SIUBISIXE SIINO S81 JNS LONENUNLILIOT N8y «

anbugwnu
BULEWSP BUN B J8sseaigu) s inod suesjue p

18 SIUBLAWLLIOD SUlepad ep sdwa) ap anbuBy -
Sjuaisa) SUCHBULIOIULD 1@ SUDBLLIC) 8P BIHO BUMN »

(luewessysaau JNs

inojed *inoa) enbugwnu np ajeqoll esuessiguLEY
1qep jney ap aranew us gjeiued aUNUSANDD .

(anbugwnu

QEelgEd) = QRUSINN » UN |8 SBIPHL SOIPN)S

$8p ‘8|023 aun ‘sjuepgey s8] Jnod senbugnu
suonew.) sap puasdwos ejgd o7 (= sppdugiunyy
8| ») unpiay, ap anbustunu sulojaed

- [Buswapedap ala)wa) 8| ns anbuswnu saoong .
sioueg-ua-Aubin e seqdn soedsy .«

“{anbnido e.qi) Ua 18WBIL) SRO0E “UORELWLIOY 8D
@oedsa 'UOIUNG 8P 8|[BS) JEg-|UBABD-SEIPILUOARS B

anbugwny ne sIpgp eoedse unp UCNESID 8p 18l0ld »

(siuediswwod sa| zeyo yene! 18 enbyawnu
BLI0jele|d Bun NS SPUBLIWOD) « |28{j09 pue
9 = 8p aydewep aun sdeyd us aupew ap jewsed

sioueg-ue-Auii 18 ang-aj-1eg ap sejir sep aje] B -

"Sjpuuoissajoud ap asenuue un g agipsp abed

‘uoliEigwo|Bby p ineUNWWOD B 8P JOuIeU BYS 87 .

‘anbugnu Np syoseLFP

| suepabebus,s g s1gid SUNBIBWIIOSLOD S8 «

al0]LLia} NP JNSoUBe 37

S

anbLgLUNU JUBLIBAC0BAGD 8



d0e.np JUsWIBadoBAgD 81




voesptiBEe b BINELTILILOS B S0 JAUEIN BiS © FENaS

"SBUNWILWODY XNap 589
ins Juswess|uessEe,| Bp |@ ajqejod nea |
ap $3)iqnd seojales sep uo)seb vy ouop
ansse nb PIERND UEULOH  GINH
TETPUAS ne 2:3ype YD B ‘LNOJUMRA
18 JUOWNY 8p SeUNWWO? S8] Jnogd

SUOISS|W
s80 audosd efes ue aunsse yo e

EC Sep SeuNWWod ¢ 4ns (Jpoeyo .
UoU 1@ HI29)j02) JUSWISSE|U|ESSE,| , E.J:ﬁ.mud&.iﬂgl_m
8p @ egeod nee; op sopgnd
S80|M9S Sop j|Iqesuodsas B @ vy ¢

ONe.gLLoI0Ge) 8D 3j8LJB) @ 1UBLLBSIIUBSSe 8D 18 13| ap UoSah e
3I0RIND JUBLUBCCOIAGD 8]



- i

BOLEH SABL Np [ 005 NP Hured ¢ LORsauoniie | ao s Aeue @ 8anos
“SIURIQUIOIUS S8 |8 alJelNeYIEp ua spuadnoal sjayagp e -
SETONY ) A0 SRS o el SR D ORI ISR L UL D A R NS T S “XNEUILINOA S8 S18UD8p sap jodep ap seuuojeied
y Ikl ¥ u.!lﬂqlﬁt.lg sap Jegs ap ppelge wnod ' ouogepwobBbep sineunwiwon B

gbeueae xpd un g sfenprupul sinajsodwod sap g 18peode p
safeusw xne Juasodoid sioueg sAegd np SepAosgod Se| senoy |

-salfieugw sa) jed juswejzenp anbysawop ebeisodwon

2F) ) g ol 8| Jed eeyel a8 ned SiSYosp S0 8p BURINCD UDaRYy aun |
|| T = "
o N Ead ] e 0 senbjuebio sjeyoep so -
K 5] L) k] & o K
el
o I R axojue) 1p scuesuo, s sede:
juos anejucjos uoddep siuod sep ‘euea 8 inod Cenbigseld o) 18
|etow & ‘woues af mnod auod g spod ne yej 85 20a)|0d & "ebeyequs p
sjeyoep sep suepodw eped aun sesuoes ap jauuad sbephoas @
i ‘jqneuL (anbpseid
unp abeugus enbEyd B SPNQUISIP XNBES-0Iq S9p JBd FIUGWIE KD 0D ‘uopes o saided ‘auen) sebejeque sap aanoeies apaoo 27 -
abejsodwos e afencous AHYLOD B ‘eajoedmiad ajes sueg
“u SNbISSEN « SINBjsodwos auajayaap
”“ enb sure ‘swemsal se| Jnod E!aﬁ%ﬁﬁ BUN B S8J98 Jud SeunWIWoD se7 "epod-g-apod ne e) as sejgepioal
Wya ue asodoud )3 I unp 58 ;] g Sa) W Sesnpo 8j28(j02
Giih B .__.._n! o __E : fejeque sep |8 seyenpise) sesebieus npio Sep 8j98|i0d E
8 Jeddoiengp guEynos B wogepwoiBfep gnBunuwwod B sasafieusw sampio sa -
“sennoed uipsef un p wesodsip 18 aEuuoyed adf)
ap suswabo) 58y suRp JUSWeyENIGRY 8:u0oue) as abesodwos & : ans epod 830800 B

| LONe.gUI000e) S18udgp Sep bl U3 UoNS3o e
30eIND 1UaLUATd0IBAGD &1



LOelgUI 0. GNeLNLLLLICY B SUep S18Ud9D S8 AiBg) Us Losat )
J0BIND JUBLUSOC0BAGD B




unwaels SIEW | Tynd 8 S0AT LAWLITIOU Ul
ue "guAIRSI02 B 8p enbgewid 18 anbyebieus
.E_Em By ap ﬂ.E_..wn 8| 8p jusiaBeunw &p

a0y snsses0ud 8y Sue i snod asusduD (g a7«

. L s INIav, sed spuod vopesyege) sunp 1bes | -

aspuew ap uogeswoibite p spINBUNUALIOY §5y
red §ous|pdinoo ap asud sun juaoARd gLOZ LD ST R) Y01 BUn S84 JBIUDU0S 60

INOE £ ND 204-8102 .U 10 2 10 85 LON 101 £+ Do B B UoEHWwoiiBe p gIneunwwos e.

ajean|d nea,| ap uopsab eq a|Bse 110 uopes)|jeqe| e

12 sepualiy so

/

LOBIeLIoI0Ge ) SIneUntULIo] et nod au

DN

i, ¥ N

i

:n..ﬂ_:_m.__.___..._ 10 WIS
&P JISOdSP un 18 suojde P ueld un 'sEPONLE)
oibgreRs aun "Dpsoulieip un | USIUOD j -
(1394} inessacppad uos B poddes jed e j
Bp PHEND B 8D 1804 8) jagen ap LOREOP0O0 .
gifliaug p :ﬁnﬁ:ﬁwﬁ Bj JBSL B

18 sejge@anoue) safiaup sa| Jeddoasap

ap ‘enbrewip wewsbueys a) wnualep

g unod B b uonexueid ap gIno upn

5102 BAE] )
Mp UOZUGL| B SIUBNGEY 00002 &P SNid 89 1043
SO0 ROQUBEIS] R Pﬁﬂﬁu UEsHRIgURD Buf -

(13vDd) Ienojua]
a|Biaug-iny Jewi|D ueid a7

|3] UBAOLL 18 1iNCJ @ Xnallia S8

JeINp JusLaddoBAdp 81




a4 Wurdy







